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O QUE
FAZEMOS NO
NUCLEO DE

PESQUISA EM
LIDERANCA?



Lideranca responsavel, o conceito que nos inspira.

Entendemos que a lideranga responsavel representa uma interessante refe-
réncia para individuos atuando em niveis elevados de complexidade em organi-
zacOes com elevado patamar de maturidade. Tal lider sinaliza um estagio avan-
¢ado no desenvolvimento da lideranga, incorporando elevada capacidade nas
dimensdes pessoal (inteligéncia emocional/saude fisica e mental), relacional,
tanto diddica (dyadic), expressando a relagdo do lider com cada integrante da
equipe em separado, como coletiva (trabalho com pessoas, equipes, times di-
versos), organizacional (com um proposito, atenta a cultura e aos stakeholders),
de insercdo em redes (ecossistemas interno e externo), e em uma perspectiva
transnacional e intergeracional (para mobilizar pessoas e organizagdes para
transformacéo da sociedade de maneira sustentavel e duradoura).

Para isso, a FDC se assume como um centro de exceléncia de classe mundial
para formar lideres responsaveis, globais, de todas as geragdes, que irdo condu-
zir as transformacgdes dos proximos 50 anos.

O mundo precisa de novos lideres. E como uma escola de
negocios, no Brasil e para o mundo, estamos em uma posicao
singular para contribuir com solucdes plurais.

Ser na FDC um centro de exceléncia de classe mundial para formar lideres res-
ponsaveis globais, em todas as geracdes, € que irdo conduzir transformagdes
nos proximos 50 anos.

O Nucleo de Lideranga (NL) prepara e entrega o estado da arte em pesquisas,
conceitos e recursos de desenvolvimento de liderangas responsaveis, globa-
lizadas, que transformam pessoas, organizagbes e a sociedade. Tem como
objetivos:
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* Contribuir para a pesquisa e desenvolvimento de solug¢des educacionais
alinhadas com o posicionamento da FDC como uma Escola de Negdcios
no Brasil e para o Mundo.

» Contribuir para a pesquisa e desenvolvimento nos 3 pilares da Estratégia da
FDC: educacéao integrada, inclusdo social, e Think Action Tank.

» Ser um ator central para o Projeto da FDC de ser um centro de exceléncia

de classe mundial para formar lideres responsaveis, globais, de todas as
geragoes, e que irdo conduzir as transformagdes dos proximos 50 anos.

Nosso Modelo de Trabalho

O NL ird desenvolve P&D ancorada no Modelo de Framework Lideranca FDC®.

Esse modelo pressupde a existéncia de 4 estagios de desenvolvimento de orga-
nizagoées e empresas, e de 5 dimensdes de atuagao.

5. Llideranga

Relevante
4. Lideranca

de redes
2. Lideranca de
relacionamento

1. Llideranc¢a
Pessoal

3. Lideranca
Organizacional

J
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Tempos complexos exigem lideres completos, por isso o Modelo de Framework
Lideranca FDC®, se baseia no pressuposto de que uma lideranga responsavel
€ aquela que se desenvolve em 5 dimensodes:

« Pessoal: auto-conhecimento, inteligéncia emocional/ saude fisica e mental.
+ Relacionamentos: pessoas/ equipes/ 360°/ diversidade.
« Organizacional: propésito/ cultura/ stakeholders/ lideranca.

« Redes: ecossistemas interno e externo (coalizdes/ colaboragao).
« Transnacional e Intergeracional: mobilizar pessoas e organizagdes para

transformacao da sociedade.

O NL desenvolve P&D ancorada no Modelo de Lideranca FDC®.

Esse modelo pressupde a existéncia de 4 estagios de desenvolvimento de or-
ganizagbes e empresas, € de 5 dimensdes de atuacao:
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A FDC langou o ESTUDO ANUAL SOBRE AS LIDERANCAS BRASILEIRAS, durante
0 més de agosto de 2024, que analisou 139 empresas privadas e organiza-

¢des publicas, a partir das respostas de CEOs, Presidentes, Vice Presiden-
tes, Diretores e Alta Lideranca.

Foi usada uma Escala de Lickert com valores de 1 (menos importante) a 5 (mais
importante).

Este estudo foi feito através do Periscopio FDC, que é o sistema de avaliagdo
de lideranga da FDC mais abrangente, criado com base em nossas pesquisas
e analise das melhores praticas globais. Este sistema poderoso, composto por
6 dimensdes, permite compreender as diversas dimensdes da lideranga, nas 6
dimensdes analisadas:

» Lideranca Responsavel.

» Lideranca Adaptativa.

» Lideranca Centrada no Cliente.

* Lideranca em Redes e Ecossistemas.
« Lideranca Agil.

* Lideranga Inovadora.

A Lideranga Responsavel € uma abordagem que coloca a ética, a sustentabili-
dade e a responsabilidade social no centro das decisGes e ag¢des do lider. Este
tipo de liderangca reconhece que as empresas nado operam isoladamente, mas
sao partes integradas de um ecossistema maior que inclui a sociedade e o meio
ambiente.

A Lideranca Adaptativa é caracterizada pela capacidade de um lider de ajustar
seu estilo e estratégias em resposta a mudangas constantes e imprevisiveis.
Esse tipo de lideranca € essencial em ambientes volateis, incertos, complexos
e ambiguos (VUCA e BANI).

Ja a Lideranga Centrada no Cliente coloca o cliente no centro de todas as
decisbes e estratégias. Este estilo reconhece que o sucesso organizacional esta
intimamente ligado a satisfacao e fidelidade dos clientes.
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Depois, a Lideranca em Redes reconhece a importancia das conexdes e cola-
boragcbes em um mundo cada vez mais interconectado. Este estilo é especial-
mente relevante em organizagbes que operam em ambientes complexos onde
o trabalho colaborativo € essencial.

Ja a Lideranca Agil é uma resposta as demandas de um mercado em constan-
te mudanca e a necessidade de adaptacao rapida. Inspirada pelas metodologias
ageis de desenvolvimento de software, esta lideranca valoriza a flexibilidade, a
eficiéncia e a capacidade de responder rapidamente as mudancgas.

E, finalmente, mas ndo menos importante, a Lideranga Inovadora é voltada
para a criagdo de um ambiente que promove a inovagao continua. Este estilo é
crucial para organizacdes que desejam permanecer competitivas e relevantes
em um mercado em rapida evolucgao.

Ora, cada um desses estilos de lideranca traz uma abordagem unica e relevante
para enfrentar os desafios contemporaneos. Compreender e aplicar esses seis
diferentes estilos pode equipar lideres com as ferramentas necessarias para
navegar com sucesso no ambiente dindmico de negdcios atual.

Mais, se priorizarem uma Lideranca Etica e Responsavel em todos os aspectos
de seus negocios, as organizagdes podem prosperar ndo apenas financeira-
mente, mas também como agentes de mudanga positiva em suas comunidades e
no Mundo.

O lider ndo pode mais se furtar de seu papel de influéncia na sociedade. No mundo
dindmico dos negocios de hoje, uma Lideranca Etica e Responsavel em
Organizagdes Prosperas € um componente vital para o sucesso de uma orga-
nizagao.
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Nos resultados globais, para o Brasil, as dimensdes de lideranca responsavel, de
lideranca adaptativa e de lideranca agil surgem como aquelas que as empresas
e organizagdes brasileiras mais acentuam como desenvolvidas.

Os principais gaps surgem nas dimensdes de lideranca centrada no cliente e
de lideranca em redes e ecossistemas, sendo que também a dimens&do de uma
lideranca &gil apresenta um gap significativo.

Principal insight: as empresas e organizacfes brasileiras
precisam de se desenvolver nas dimensdes de lideranca e
foco no cliente e na suarelagcdo com os stakeholders.

As empresas e organizacdes brasileiras precisam também de
continuar atrabalhar a Lideranca Agil.

Lideranga Responsavel 4,09

Lideranga Adaptativa 3,94

Lideranga Centrada
no Cliente

Lideranga em Redes
e Ecossistemas

Lideranga Agil

Lideranca Inovadora
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Nos resultados por posigado na empresa, € de notar que lideranga responsavel, é
uma dimensao que acentua o seu gap a medida que descemos na hierarquia,
sendo o seu valor mais baixo para as posi¢cdes de geréncia. Um outro gap que se
destaca aqui, € o da lideranca centrada no cliente, com os valores para a
Presidéncia, VP e Conselho mais baixos que os da Diretoria. Por ultimo, na
dimensao de lideranga inovadora, esse gap também ¢é significativo, com os
valores para a Presidéncia, VP e Conselho mais baixos que os da Diretoria.

Principal insight: as empresas e organizacdes brasileiras
precisam integrar mais seus stakeholders e focar em cliente
mais do que em processos internos.

As empresas e organizacdes brasileiras precisam também

de continuar atrabalhar a Lideranca Inovadora e suas redes e
ecossistemas.

Lideranga Responsavel

Lideranga Adaptativa

Lideranga Centrada
no Cliente

Lideranca em Redes
e Ecossistemas

Liderancga Agil

Liderancga Inovadora

¥ Geréncia M Diretoria M Presidéncia, VP e Conselho
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Nos resultados por dimensdo da empresa, para as empresas e organizagdes
acima de 500 funcionarios, os gaps estdo concentrados nas dimensdes de
Lideranga Centrada no Cliente e de Lideranca em Redes e Ecossistemas, o
que também ocorre para as empresas com 101 a 500 colaboradores, mas
nestas o gap é mais acentuado na lideranga em redes e ecossistemas.

Principal insight: as empresas e organizacdes brasileiras de
maior porte precisam integrar mais seus stakeholders e
focar em cliente e em agilidade.

As empresas de menor porte estao mais integradas no seu
ecossistema mas precisam focar mais em inovacgao.

Lideranga Responsavel

Lideranga Adaptativa

Lideranga Centrada
no Cliente

Lideranca em Redes
e Ecossistemas

Lideranga Agil

Liderancga Inovadora

M Acima de 500 M De101a500 M De 51a100
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Nos resultados por faturamento, as empresas e organizagdes brasileiras com mais
de 1 bi, e as empresas com 1 milhdo até 99 milhdes de reais, sdo as que
apresentam melhores resultados na dimensao de liderancga responséavel.

Principal Insight: as empresas e organizacdes brasileiras de
porte intermédio precisam trabalhar mais a sua dimenséo de
liderangca responsavel.

Lideranga Responsavel

Lideranga Adaptativa

Lideranca Centrada
no Cliente

Lideranga em Redes
e Ecossistemas

Lideranga Agil

Lideranga Inovadora

M Mais de 1 Bi de Reais M Entre 500 Milhdes e 929 Milhdes de Reais
M Entre 100 Milhdes e 499 MilhGes de Reais M Entre 1 Milhdo de Reais e 99 MilhGes de Reais
M Até 1 Milhdo de Reais

Estudo Anual sobre as Liderancas Brasileiras da Fundagdo Dom Cabral | Edigao 2024 17







CONHECA
A FDC
NA SUA
ATUACAO
GLOBAL

19



Nossos ambientes digitais

FDC ek, . POPTAL FDC

Transformamos /! =
oqueesta o g
acontecendo (,‘».

noj L

em conheclmento.\

£
p —_— A

Conteudo completo sobre a instituicdo, com in-
1 formacgoes diversas a respeito de cada uma das
areas de atuacao.

e

A/

www.fdc.org.br ‘/‘

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0 OO OO OO OO OO OO OO O OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

oc T ———rr
FDC scoen

Precisa conectar estratégias,

objotivos o execugio?

FDC AGORA

<

O portfélio completo da FDC, com informagdes

bt i detalhadas de todas as solugdes disponiveis.

Para vood ¢ sua empresa.

s/

www.fdcagora.fdc.org.br 7‘

DOBOOBBOEOOEOOO OO OO OO OO OO OO O EODEOOEODO OO OO GO OO OO OO OO OO O OO

FDC STORE

Plataforma de cursos online da FDC. Aprendiza-
do relevante, no tempo de cada um e a um cli-
que de distancia.

30% s

0.cmpen Ao cursos selecionados’

Ay
www.store.fdc.org.br —,‘

DOBOOBBOEOOEOOO OO OO OO OO OO OO O EODEOOEODO OO OO GO OO OO OO OO OO O OO

relevan'tﬁ SEJA REL EVANTE

Hub de conteudo da FDC, com curadoria atua-
lizada nas areas de carreira, negocios, gestao e
impacto social.

: sy
www.sejarelevante.fdc.org.br 7‘



http://www.fdc.org.br/
http://www.fdcagora.fdc.org.br/
http://www.store.fdc.org.br/
http://www.sejarelevante.fdc.org.br/

Uma iniciativa que amplia e acelera os esforcos da Educacao Social, por meio
de acdes e projetos para a reducao das desigualdades sociais e a promogao do
desenvolvimento econémico no Brasil.

« Programa Raizes: programa de inovacgado social voltado para capacitar jo-
vens em situagcao de vulnerabilidade.

« Pra>Frente Play: jornada de aprendizagem e impulsionamento para em-
preendedores populares.

« Escola de Negocios da Favela: capacitagdo para moradores de comunida-
des que tém seus negocios.

- Pilaris e Basis: programas de Gestdo para Organizagdes Sociais.

+ Bolsas de estudo: parcerias com diversas instituicdbes de ensino afim de
possibilitar a concessao de bolsas de estudo para jovens e adultos, conside-
rando a inclusdo de pessoas mais vulneraveis e também priorizando ques-

tdes de diversidade e equidade de género.
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FDC Alumni Networfi

UMA COMUNIDADE EXCLUSIVA DE DESENVOLVIMENTO,
PROPOSITO E VALOR COMPARTILHADOS

* Rede formada por mais de 30 mil profissionais.

* Vinculo proximo com a 72 melhor escola de negécios do mundo.

* Apoio por meio de projetos para a construcao de legados.

» Troca de experiéncia com uma comunidade viva.

* Desenvolvimento continuado e orientado para impactos positivos.

* [Ecossistema que potencializa o conhecimento e amplia as oportunidades.

» Crescimento pessoal e profissional para gerar valor a sociedade.
» Comunidade Online para constru¢ao de relacionamento e acesso a recursos

exclusivos para impulsionamento de carreiras.
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. Imagine
Brasil

UM THINK ACTION TANK PARA O PAIS QUE PODEMOS SER.

Imaginar, influenciar, impactar. Essa € uma iniciativa da FDC com o objetivo de
inspirar dialogos e elaborar propostas que geram mudangas positivas, valendo-
se da visdo contemporanea de uma sociedade mais justa e prospera.

A aspiragcao vem da mobilizacdo de liderangas da nossa sociedade, e, por sua
vez, a performance vem da elaboragédo e do apoio em projetos, tendo como
ponto de partida o universo das ideias que influenciam a criagdo de um novo

futuro para o Brasil.
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Campus

BELO HORIZONTE

Pua Bernardo Guimaraes, 3.071
Sto. Agostinho

30140-083

Belo Horizonte/MG

Campus

SAO PAULO

Av. Dr. Cardoso de Melo, 1.184, 152 andar
Vila Olimpia

04548-004

Sao Paulo/SP

Campus

ALOYSIO FARIA

Av. Princesa Diana, 760
Alphaville - Lagoa dos Ingleses
34018-006

Nova Lima/MG


https://www.linkedin.com/school/funda-o-dom-cabral/posts/%3FfeedView%3Dall
https://www.instagram.com/fundacaodomcabral/
https://www.instagram.com/fundacaodomcabral/
https://www.instagram.com/fundacaodomcabral/
https://www.facebook.com/FundacaoDomCabral/
https://www.youtube.com/channel/UC1fHbk7N11bB8UnL4tYg26A
https://twitter.com/domcabral
https://open.spotify.com/show/54oFDUEXWyD4ygdNtPc12g
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