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ge e e es resultados ambientais, empresariais e sociais.
Em um projeto cooperativo de pesquisa C|ent|f|ca, estabeleudo entre a Universidad Auténoma de Chile, a Fundagdo Dom Cabral (FDC), a Universidade
Federal do Esplrlto Santo e a Unnversndade Federal de Minas Gerals (UFMG), desenvolveu uma pesqmsa com dados |mportantes acerca da colabora(;ao
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Design/Metod

Este é um estudo quantitativo, tendo sido realizada uma pesquisa survey com profissionai
amostra de médias e grandes organizagdes do agronegdcio no Brasil, sendo: 392 responde

Resultados <

OrganizagBes que desenvolvem relacionamento colaborativo e engajado com seus principais fornecedores podem utilizar e aprofundar pesquisas sob o

prisma das transformagdes tecnoldgicas que vigoram e vao influenciar cada vez mals a forma como se produz, sobretudo no contexto brasileiro.

As empresas precisam se mover na veloci vendas, marketing e finangas devem rapidamente identi

compreender e agir de for ios impostos pela industri e melhorar produtivid

controle sobre o processo ansformagdes prdfundarna forma de S € servicos
aos clientes. e -

— Internacionalizagao

III
O
(2]

Maiores desafios com a internacionalizagao...

Cultura para a exploragdo de novas oportunidades de negdcios no exterior.
Habilidades de gerenciamento desenvolvidas a partir da associagdo com empresas estrangeiras visando entrar em mercados
internacionais.
Tecnologia inovadora.
Investimentos no desenvolvimento de pessoas.
Comunicagdo.
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— PressOes Regulatdrias e dos Clientes
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Pontos positivos nas pressoes regulatdrias e dos clientes...

Os clientes estdo cada vez mais conscientes das questGes ambientais.
Preocupagao com os padrGes ambientais relacionados ao uso de tecnologia de produgao.
Atengdo com riscos legais decorrentes de ndao conformidades em relagdo a normas de sustentabilidade.
Precaugdo com as penalidades referentes a violagdes ambientais.

— Desempenho Ambiental

III
O
(2]

Pontos positivos no desempenho ambiental...

Investimento em equipamentos que economizam energia.
Utilizagdo de processos de redugao de residuos decorrentes das atividades operacionais.
Produtos e servigos que atendem as expectativas ecoldgicas dos clientes.

Maiores desafios no desempenho ambiental...
Utilizacdo de equipamentos ecolégicos para melhorar a imagem.
Adogdo de iniciativas ecoldgicas em resposta ao feedback dos clientes.
Instalagdo de dispositivos para reduzir a polui¢do que causa no meio ambiente.
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— Formaliza¢ao dos processos de sustentabilidade
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Estrutura organizacional com uma instancia
responsavel (cargo ou comité) por questoes
relacionadas a sustentabilidade.

= Ndo =Sim
= Ndo =Sim

Publicagdo de relatérios de sustentabilidade.
57
e A grande maioria das empresas que participaram
da pesquisa, ndo possuem: uma politica de
sustentabilidade documentada, e; uma estrutura
organizacional com uma instancia responsavel
por questdes relacionadas a sustentabilidade, e
também ndo publicam relatérios de
sustentabilidade.

= Ndo =Sim

— Desempenho Social
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-

Pontos positivos no desempenho ambiental...

Politicas para inibir qualquer tipo de discriminagdo de partes interessadas (funcionarios, terceiros, clientes, sociedade, etc.).
Contragdo de pessoas com necessidades especiais.
Intolerancia a qualquer tipo de abuso de suas partes interessadas.
Incentivo aos funciondrios a se envolverem em programas de apoio comunitario.

Maiores desafios no desempenho social...

Treinamento para os funcionarios sobre diversidade cultural.
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— Desempenho Financeiro
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Desconsiderando os efeitos negativos causados pela pandemia de Covid-19 no ano de
2020, as empresas entrevistadas alegaram que :
Tiveram um retorno positivo sobre os ativos nos ultimos trés anos.

Tiveram crescimento de vendas nos ultimos trés anos.
Tiveram crescimento de lucro nos ultimos trés anos.

— Colaboragdao Ambiental
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Pontos positivos na colaboragao ambiental...

Cooperagdo com seus fornecedores para alcangar objetivos ambientais.
Colaboragdo com os fornecedores para adquirir materiais, pegas e / ou servigcos que atendem aos objetivos ambientais.

Maiores desafios na colaboragao ambiental...

Fornecimento aos fornecedores de especificagdes de produto e projetos que incluem requisitos ambientais para compras de
componentes.
Incentivo aos fornecedores para o desenvolvimento de novas estratégias para a redugdo de consumo energético.
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— Conclusoes

=DC
Uma parte consideravel das empresas considera seu mercado como mundial e investe recursos na
exploracao destes mercados, mas ainda existem poucas aliangas entre as empresas e pouco uso de
tecnologias inovadoras para entrar neste mercado. Hd um potencial para explorar a colaboracdo entre
empresas especialmente para entrada em mercados estrangeiros.

As empresas se preocupam com pressées vindas dos clientes e de marcos regulatérios sobre questdes
ambientais. A pressdo relativa a marcos regulatérios € um pouco maior que a pressao exercida por
clientes.

A maioria das empresas afirma utilizar tecnologias e recursos para a redug¢do da poluicdo ambiental (ar,
residuos).

Em relacdo a dimensdo social, ainda existe mais por avancar sobre a promocao de diversidade cultural
junto aos funcionarios. Se consideramos o mercado internacional como foco, podemos estender este
reconhecimento da diversidade cultural também como uma capacidade importante para trabalhar com
outras culturas fora da organizacao.

— Conclusoes =pC

O desempenho financeiro do setor agricola tem sido bastante positivo nos ultimos trés anos.

Em relagao a colaboragdo com outras empresas para o desenvolvimento ambiental, as organizagbes
devem investir na especificagdo de componentes que incluam requisitos ambientais junto a seus
fornecedores e a adogao de praticas conjuntas de redugdo de energia.

Os resultados da pesquisa mostram que, apesar de ja existirem praticas que promovam a colaboragao
entre organizagGes para o desenvolvimento sustentdvel, ainda existem lacunas que devem ser exploradas
pelas empresas para melhorar ainda mais seu desempenho sustentavel.
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atendimento@fdc.org.br
08009419200
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CAMPUS ALOYSIO FARIA CAMPUS BELO HORIZONTE CAMPUS SAO PAULO ASSOCIADOS REGIONAIS

Av. Princesa Diana, 760 Rua Bernardo Guimardes, 3.071 Av. Dr. Cardoso de Melo, 1.184 AFDC trabalha em parceria com associados
Alphaville Lagoa dos Ingleses Santo Agostinho Vila Olimpia - 152 andar regionais em todo o Brasil. Consulte o
34.018-006 - Nova Lima (MG) 30140-083 - Belo Horizonte (MG) 04548-004 - S0 Paulo (5P)

associado mais préximo  sua regido.
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