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Apresentacao

Este estudo foi liderado pelo Prof. Fabian Salum com apoio da pesquisadora e
professora convidada, Karina Coleta, ambos da Fundacdo Dom Cabral (FDC),
apoiado pela Grant Thornton Brasil. A motivacao deste estudo foi o entendimento
da transformacado que a cadeia do aluminio no Brasil vem passando ao longo dos
ultimos anos.

Diante de mudancgas constantes no curso do setor no pais e dada sua relevancia,
buscou-se mapear a situacao atual da industria do aluminio, tracando um paralelo
com seu comportamento em uma dada série historica. Por meio da coleta de
dados quantitativos e qualitativos, em fontes respaldadas e de relevancia
nacional e internacional, foram feitas analises sob diversas Oticas: producéo,
consumo, balanca comercial, politica externa, sustentabilidade, etc.

A partir dessas analises, insumos foram gerados para provocar reflexdes e
instigar o debate entre os stakeholders do setor: profissionais da area,
académicos, especialistas e interessados do publico geral. O que esta
acontecendo com a cadeia de aluminio no Brasil? Porque o cenario esta se
configurando tdo alarmante? Quais sao 0s aspectos internos e externos que
influenciam o curso do setor? Essas sao algumas questfes que serdo debatidas
nos capitulos deste material.

O estudo a seguir € um convite a mergulhar em discussdes de um setor de
extrema importancia para o pais.

Boa leitura!




Introducao

O aluminio se faz presente em diversas formas no cotidiano das pessoas, seja
em embalagens de bebidas e remédios ou em componentes de construcdes e
automoveis. Trata-se de um material que vem ganhando cada vez mais espaco
na industria, diante de suas inUmeras vantagens competitivas em relacdo a
outros metais, como aco e cobre: alta relac&o resisténcia/peso, maleabilidade e
soldabilidade, resisténcia a corrosdo, além de sua alta reciclabilidade,
caracteristica esta diferencial num ambiente de negdécios onde a sustentabilidade
tem se tornado um driver de valor das empresas.

Apesar desta notéria amplitude de aplicacbes, o consumo de aluminio no Brasil
nem sempre foi significativo. A demanda do material, no periodo de 1998 a 2004,
oscilou entre 0.65 e 0.75 milhdes de toneladas, sem nenhum crescimento efetivo,
sendo uma época que havia uma percep¢cao que o material era excessivamente
caro. Contudo, nos ultimos 15 anos, esse consumo aproximadamente triplicou,
chegando ao patamar entre 2 e 2.3 milhdes de toneladas em 2018.

Em contrapartida, a producdo interna de aluminio, sobretudo em sua forma
primaria, vem apresentando indicadores decrescentes. No periodo entre 2002 e
2018, a producdao caiu de 1.31 para 0.66 milhdes de toneladas/ano. Além disso, o
pais tem se tornado cada vez mais um importador do material e seus
transformados.

O que vem acontecendo com a cadeia do aluminio? Como explicar esse
fendbmeno de transformacdo da dinamica de consumo e producdao no
Brasil? Este estudo buscara discutir estas questfes e identificar as razbes que
permitam instigar novas reflexdes sobre o curso deste setor no pais.




Introducao

A nova realidade imposta pela pandemia do novo Coronavirus (Covid-19) faz
emergir inumeras discussodes sobre seus efeitos no mercado.

E fundamental salientar que, diante do perfil dinAmico e nunca antes vivenciado
do virus, os impactos sdo também dinamicos e podem ser reinterpretados a todo
momento.

As medidas de isolamento social adotadas por grande parte dos governos
mundiais para conter a expansdo do novo Coronavirus, causou forte queda na
demanda por commodities no mercado global, desacelerando todas as
economias e suas respectivas previsdes orcamentarias foram descartas. Todos
os recursos foram unilateralmente direcionados para a saude e garantia da
sobrevivéncia da humanidade.




Glossario

Mt: Milhdes de toneladas.

Net Exporter: Um local, geralmente pais ou territério especifico, em que o valor
das mercadorias exportadas é superior ao valor das mercadorias importadas
em um determinado periodo de tempo (ano, série histdrica, etc).

Net Importer: Um local, geralmente pais ou territorio especifico, em que o valor
das mercadorias importadas é superior ao valor das mercadorias exportadas
em um determinado periodo de tempo (ano, série historica, etc).

ABAL: Associacao Brasileira do Aluminio

CAGR: Compound Annual Growth Rate ou Taxa de Crescimento Anual
Composta, € uma medida util de crescimento de um indicador (vendas,
investimentos, etc) em um dado periodo.

Price Ratio: Trata-se de uma medida que determina a relacéo proporcional de
precos entre duas partes.



A Cadela Produtiva do
Aluminio no Brasil

O aluminio, como é conhecido em suas aplicagbes em componentes e produtos finais, ndo é
encontrado em estado metalico na natureza. Sua obtencéo é realizada a partir do mineral bauxita, o
gual o Brasil apresenta uma das maiores reservas do mundo. A partir da bauxita, 0 processo segue
para a obtencdo da alumina, produto intermediério que leva a producdo do aluminio primario,
presente em formas como lingotes, tarugos e vergalhdes. Por fim, os produtos primarios passam
pelo processo de transformacéo, originando itens como chapas, bobinas, folhas e perfis extrudados.
A seguir, € possivel visualizar o fluxo do materialt, da extracéo ao beneficiamento:

Extrac&o da Bauxita

A obtencao do aluminio se inicia a partir da
extracao do mineral bauxita, terceiro elemento
em maior abundancia na crosta terrestre, atras
apenas de oxigénio e silicio. Para que a
producéo de aluminio seja economicamente
viavel, a bauxita deve apresentar ao menos 30%
de 6xido de aluminio aproveitavel.

|

Aluminio Primario

A alumina é levada para fornos, reage estimulada
por correntes elétricas e torna-se aluminio liquido.
Em seguida, o aluminio liquido é enviado para a
fundi¢do, onde torna-se s6lido, surgindo assim o
aluminio primario. Ele é moldado e assume formas,
como lingotes, tarugos, placas e vergalhdes.

)

Obtencéao da Alumina

A bauxita € moida e misturada a outros elementos,
resultando em uma forma pastosa e densa. Essa
pasta € misturada com soda caustica a 150°C e

percorre etapas de decantacao, filtragem, precipitagdo

e calcinacdo para se transformar em 6xido de
aluminio, também conhecido como alumina.

Transformados

Os produtos primarios passam pelo processo
de transformacéo plastica, originando
produtos transformados como chapas,
bobinas, folhas e perfis extrudados.

1“Bauxita no Brasil: Mineragcdo Responsavel e Competitividade” Abal, 2017.
Processo Produtivo Aluminio, disponivel no portal da Companhia Brasileira de Aluminio (CBA).



A Cadela Produtiva do
Aluminio no Brasil

Analisando a série historica entre 2004 e 2018, em rela¢do as matérias-primas do aluminio (bauxita

e alumina), o Brasil atendeu a demanda interna e segue em uma tendéncia de net exporter dos
materiais.

Figura 1: Net Exports
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Fonte: Abal, Bain&Company, Fitch Solutions e Trade Map.

A queda no volume de net exports em 2018, conforme ilustrada na figura 1, guiada pelo fechamento
de fabricas e desativacdo de minas de algumas das principais industrias do setor, levou a uma baixa
na extracao de bauxita e producéo de alumina. Dessa forma, o volume exportado também diminuiu,
puxando o indicador para baixo no periodo de 15 anos em analise.

Entretanto, percebe-se que 0 pais ainda se sustenta um relevante net exporter de bauxita e alumina,
visto que apresentou resultados positivos e em linha ao longo da séria histérica analisada.

1 Abal, 2020.
“Aluminio no Brasil: Transformagées nos Ultimos 15 anos” — Bain&Company, 2013.



A Cadela Produtiva do
Aluminio no Brasil

Ao analisar o contexto do aluminio primario e transformados no pais, a dinamica é bem diferente do
que foi apresentado para as matérias-primas bauxita e alumina. O Brasil, que ja foi o 6° maior
produtor mundial de aluminio priméario, hoje ocupa a 142 posicaot, experimentando entre 2010 e
2018, um CAGR de -6,87% em sua capacidade instalada de producéo. Observe a seguir na figura 2,
0 declinio no volume de producdo de Aluminio Primario e a reducdo na capacidade instalada no
mesmo periodo, entre os anos de 2010 e 2018.

Figura 2: Producao de Aluminio Primario Capacidade Instalada
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Fonte: Abal, Bain&Company, Fitch Solutions e Trade Map.

As principais industrias do setor instaladas em territério brasileiro, como a Companhia Brasileira do
Aluminio (CBA), Albras, Novelis, Alumar e Alcoa, véem adotando sérias medidas de desativacao
produtiva ou fechamento de fabricas ao longo dos ultimos anos2.

Exemplos de Fechamento de Unidades Fabris ou Cortes de Producao

« 2010
Novelis fechou a unidade de Aratu (BA) com capacidade de 60 mil toneladas.

« 2013
Alumar teve corte de producéo anunciado de 92 mil toneladas.

Alcoa anunciou a reducéo da producdo em Pocos de Caldas (MG) de 32 mil toneladas.

« 2014
Novelis anunciou fechamento de fabrica em Ouro Preto (MG) com capacidade de 18 mil
toneladas.

« 2015
Alumar suspende producao de aluminio em Sao Luis (MA) de 74 mil toneladas.

1 Abal, 2020.

“Aluminio no Brasil: Transformagées nos Ultimos 15 anos” — Bain&Company, 2013.
2 Epoca Negécios e G1.

“Aluminio no Brasil: Transformagdes nos Ultimos 15 anos” — Bain&Company, 2013.



A Cadela Produtiva do
Aluminio no Brasil

Os desafios enfrentados pelos players nacionais quanto a producdo de aluminio primario sdo de
diversas ordens, a serem detalhadas nas secdes posteriores deste estudo: custo elevado da energia
elétrica na producdo do material e impacto da politica industrial da China na cadeia produtiva
brasileira. Estes sdo apenas alguns direcionadores que promovem impactos limitantes e relevantes
no setor no Brasil, 0s quais convergem para uma razao central: a perda da competitividade do Brasil
na producao do aluminio primario.

Por outro lado, a industria de transformados vive outra realidade. O pais, no triénio 2016 a 2018,
apresentou CAGR de 5,46% no periodo de 2016 — 2017 e uma gqueda de 0,52% no crescimento no
periodo seguinte de 2017 — 2018 (4,94%), alcancando o montante de 1.34 milhdo de toneladas
produzidas em 2018. Os produtos em maior destaque de crescimento entre o primeiro e Ultimo ano
do triénio em analise foram: p6 (46,55%) e fundidos (35,91%), conforme pode ser visto na Figura 3.

Figura 3: Producao Transformados
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Embora a producgéo interna esteja em ascenséo, ao analisar a série historica de 15 anos, foco de
nosso estudo, entre 2004 e 2018, o Brasil tem se tornado um net importer de transformados. O pais,
gue em 2004, atendia a demanda interna e ainda era um net exporter dos produtos
semimanufaturados / manufaturados de aluminio, em 2018, apresentou 0s maiores numeros
negativos em relacdo a série historica, ou seja, importou mais do que exportou. A analise também é
feita para o aluminio primario, 0 qual apresentou 0 mesmo comportamento net importer dos
transformados ao longo da série historica, conforme pode ser visto na Figura 4.




A Cadela Produtiva do
Aluminio no Brasil

Figura 4: Net Exports
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Fonte: Abal e Bain&Company.

Os numeros demonstrados na figura anterior reforcam o cenario desanimador da industria de
aluminio no Brasil: estamos nos tornando exportadores de matéria-prima e importadores de aluminio
primario e transformados. “Estamos diminuindo a nossa capacidade de producdo do aluminio e
aumentando as importacbes. O que sobra para exportarmos € minério”, relata Milton Rego,
presidente executivo da ABAL!.

Figura 5: Cotacdo Aluminio
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Fonte: Valor Econdmico e London Metal Exchange (LME).

Além disso, o status net importer, sobretudo para importacdo de aluminio priméario traz consigo
desafios adicionais a industria de transformacédo: necessidade de grandes estoques, protecdo ao
cambio, logistica interna, tributacdo, etc. No meio de tantos desafios, como sobreviver a esse
furacdo de incertezas? O que o Brasil deve fazer para contornar esse cenario desanimador? A
cadeia de aluminio segue um caminho sem volta? Esses sdo alguns questionamentos sob a mesa
de empresarios, estudiosos e especialistas no assunto.

1 Entrevista concedida ao Poder360, em setembro de 2018.



Demanda por Aluminio:
Historico e Perspectivas

Diante de um cenario no qual estamos nos tornando net importer de aluminio, seja na forma primaria
ou em produtos transformados, é inerente inferir que a demanda interna pelo material € crescente ao
longo dos dltimos anos. Porém, essa realidade nem sempre se fez presente. Ao analisar a série
histdrica entre 1998 e 2018, o histérico da demanda de aluminio no Brasil apresentou movimentos
distintos em sua trajetoria.

Figura 6: Demanda por Aluminio no Brasil
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Fonte: Abal e Bain&Company.

Conforme pode ser visualizado na figura 6, no periodo entre 1998 e 2004, o consumo do material no
pais oscilou entre 0.7 e 0.8 milhdes de toneladas, sem nenhum crescimento expressivo ao longo de 6
anos de analise. Isso pode ser justificado por algumas razdes, remontando ao contexto da época.

Em primeiro lugar, havia uma clara percepg¢édo que o aluminio era excessivamente caro, quando
comparado a outros materiais, como aco. Ao analisar as cotacbes dos metais no mercado
internacional (dez/1999 vs dez/2019)?, explicitadas na figura 7, € possivel visualizar que,
relativamente ao a¢o, o aluminio ficou mais barato no tempo: o price ratio entre minério de ferro e
aluminio saiu de 1,77% em 1999 para 5,22% em 2019.

Figura 7: Price Ratio Minério de Ferro e Aluminio

(em dolares USD/tonelada métrica)
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Fonte: IndexMundi

“Aluminio no Brasil: Transformacdes nos Ultimos 15 anos” — Bain&Company, 2013.
2Valores mensais de fechamento das cotagdes no mercado internacional, em délares americanos (USD).

Disponivel em: https://mww.indexmundi.com/pt/pre%C3%A70s-de-mercado/?mercadoria=min%C3%A9rio-de-
ferro&meses=240&mercadoria=alum%C3%ADnio 12



Demanda por Aluminio:
Historico e Perspectivas

Além dos numeros diretamente relacionados a cotacdo do aluminio, h& outra correlagédo que se faz
presente nesta analise. Ao analisar consumo aparente de aluminio vs Produto Interno Bruto (PIB) de
um pais, quanto maior o PIB, maior também sera a demanda pelo material. Dessa forma, ha uma
relacdo direta entre o desenvolvimento do pais e seu consumo por produtos de aluminio.

Figura 8: PIB Brasil?
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Conforme pode ser visualizado na figura 8, o PIB do Brasil apresenta comportamento similar a
demanda por aluminio no pais. Além disso, as perspectivas de crescimento para os proximos anos
continuam no campo positivo: segundo projecdes divulgadas pelo Boletim Focus, do Banco Central,
0 PIB do Brasil? deve fechar em alta de 1,2% em 2019 e previsao de 2,3% para 2020. Para o inicio
de uma nova década, ndo se previa o impacto de uma pandemia em nivel global. As projecdes do
PIB em 2020, encontram-se com elevada volatilidade e incerteza até que seja identificada a vacina.

Por fim, o tema sustentabilidade se tornou cada vez mais relevante, ao longo do periodo em analise,
no ambito empresarial. No inicio dos anos 2000, a importancia da agenda de negdcios sustentaveis
era diferente da realidade de hoje, o que refletia nas escolhas de negdécio por matérias-primas,
fontes de energia, processos produtivos, etc.

Dessa forma, esses sao trés de vérios fatores que contribuiram para um panorama propicio ao
crescente consumo de aluminio no Brasil. Conforme ilustrado na figura 6, ap6s o crescimento timido
no intervalo 1998-2004, o pais apresentou expansdes significativas nos periodos seguintes (8,3%
entre 2004 e 2012; e 8,63% entre 2012 e 2018). Com um cenario promissor de crescimento
econdmico interno, apoiado também na relevancia ecolédgica do aluminio na sociedade, o caminho
segue aberto para a expansao da demanda doméstica pelo material.

Por outro lado, conforme apresentado no capitulo anterior, estamos minimizando esse potencial com
importacdes e desativacBes produtivas no pais. Como encarar essa realidade? Quais sdo o0s
desafios internos e externos que o Brasil deve enfrentar para virar esse jogo?

“Aluminio no Brasil: Transformagdes nos Ultimos 15 anos” — Bain&Company, 2013.
2 Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



Desafios do Setor:
Enfrentando a Marola Interna
e 0 Tsunami Externo

A transformacdo que a cadeia de aluminio vem passando no Brasil e os efeitos gerados no setor,
reforcam uma questao central: como enfrentar esta onda da perda de competitividade da industria no
pais? O cenério vai seguir desanimador para 0s proximos anos? O setor segue, de fato, um caminho
sem volta?

Nao ha bola de cristal que possa projetar um futuro preciso para a cadeia de aluminio no Brasil.
Porém, é possivel analisar os aspectos influenciadores que direcionam o curso deste setor, o que
nos da pistas Uteis para compreender os fendmenos inerentes a transformacgao desta inddstria. Em
outras palavras, ndo é possivel prever com total precisdo o0 movimento de todas as marés, contudo,
analisar os efeitos rotacionais da terra combinados com as forcas gravitacionais exercidas pela Lua
e Sol, nos da uma boa aproximacao.

Como qualquer setor, ha claramente distintos movimentos, em se tratando do ambito externo e
interno. No caso do aluminio, ndo é diferente. Os aspectos influenciadores, citados anteriormente,
sdo desdobrados aqui nos desafios que o setor enfrenta e seguird enfrentando, sob a perspectiva
interna e externa.

Em primeiro lugar, 0 ambiente externo e, com isso, € inerente o papel da China nesta analise. Em
um comparativo China vs Regides do Mundo, em 2018, o pais foi responséavel pela producdo de
36.485 mil toneladas, quase 7x mais que a regido do Golfo, com 5.331 mil toneladas, conforme pode
ser visualizado na figura 9 abaixo.

Figura 9: Producéo Aluminio por Regiéo
(em 1000 ton)
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Fonte: Statista.




Desafios do Setor:

Enfrentando a Marola Interna

e 0 Tsunamil Externo

O pais asiatico detém capacidade instalada de producdo de aluminio além de seu potencial de
demanda doméstica, 0 que sugere que grande parte desta producdo esta sendo exportada, em
grandes volumes, a outros paisest. Esta exportacdo, além disso, ndo se concentra basicamente em
aluminio primério, mas em manufaturados, como folhas, chapas, etc. Em 2017, a China liderou a
exportacdo de folhas de aluminio, sendo responsavel por 30% do total comercializado no mundo,
com USD 3.4 bilhdes?.

Para analisar o fendbmeno China, é fundamental compreender o papel do estado em seus rumos na
inddstria. As industrias da cadeia do aluminio no pais sdo, em sua maioria, companhias publicas
com elevado nivel de endividamento? Isso significa que o governo subsidia grande parte da
operacao, propiciando o alcance aos precos baixos no fim da linha. Além disso, sendo um estado
intervencionista, adota medidas cambiais e de estratégia produtiva para potencializar o pais como
principal player mundial de aluminio, como: taxa exportagfes de aluminio primario, a fim de fomentar
a transformacao local para exportacaos.

Trata-se de um golpe duro para paises como o Brasil, ja que propicia um cendrio favoravel para a
importacdo de aluminio transformado chinés, diante do alto custo de producgéo interna e todo o
ambiente de perda de competitividade nesta indUstria.

Por outro lado, o Coronavirus causou impactos significativos na China e, consequentemente, em
toda cadeia do aluminio. Com cerca de 1.700 mortes e 69.000 casos confirmados®, a epidemia do
virus, iniciada na China, afetou diretamente a economia do pais asiatico no inicio de 2020. Sendo a
China o maior consumidor e produtor mundial de muitas commodities, qualquer desaceleracéo
econdmica tera um impacto significativo na demanda e precos globais das commodities no mundo.

No caso do aluminio, a maior preocupagdo € centrada no abastecimento de alumina e bauxita as
industrias de aluminio primario no pais. A provincia de Hubei, epicentro do virus e regido isolada,
ndo € um centro relevante de producdo de priméario (conta apenas com uma fundicdo com
capacidade de 50 mil toneladas/ano). Porém, em caso de interrup¢cdes das matérias-primas do
aluminio no pais, a partir de isolamento de portos e operagdo, todo o planeta sentira o efeito,
alterando redes de fornecimento, precos, balanceamento de estoques, producao e etc.

1 Dados do “The Observatory of Economic Complexity” (OEC).

2“China, lider mundial de aco e aluminio, é acusada de dumping” — Noticia Folha de S&o Paulo, 13/03/2018.
3 “Aluminio no Brasil: Transformacdes nos Ultimos 15 anos” — Bain&Company, 2013.

““Mortes por coronavirus passam de 1,6 mil na China” — Noticia G1, 15/02/2020.



Desafios do Setor:

Enfrentando a Marola Interna

e 0 Tsunamil Externo

Além da China, os Estados Unidos também se configura como um player importante de aluminio,
sobretudo no consumo do material. Nos Ultimos anos, o pais saiu de um consumo de 4,04 milhdes
de toneladas (2010) para 5,34 milhdes de toneladas (2019), configurando um CAGR de 3,14%,
conforme ilustrado na figura 10, abaixo:

Figura 10: Consumo de Aluminio nos EUA
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Fonte: Emis.

Diante de sua demanda, o pais norte-americano apresenta producdo timida (1,94 milhdes de
toneladas em 2013; 0,82 em 2016; e 0,94 em 2019). Além disso, seus dados de balanca comercial
reforcam a tendéncia, cada vez maior, de um perfil net importer do material: 2,90 milhdes de
toneladas importadas em 2013; 3,33 em 2015 e 4,96 em 2017.

Sob este cenério, 0 governo Trump buscou, em alguns momentos de 2019, adotar medidas para
potencializar a producdo de aluminio no pais. Para isso, taxou produtos derivados de aco (25%) e
aluminio (10%) de diversos paises, incluindo o Brasil inicialmente neste grupo. Porém em seu ultimo
comunicado, em janeiro de 2020, isentou o Brasil desta taxacao®.

Cenarios e noticias provenientes da China e Estados Unidos, por exemplo, demonstram o cenario
de incerteza que o planeta vive atualmente. Isso mostra que uma cadeia globalizada, como é o caso
do aluminio, pode passar por tsunamis que afetariam de forma expressiva a industria de aluminio
local. Sendo assim, é fundamental que fagamos nosso papel internamente, a fim de suavizar os
impactos imprevisiveis do ambito externo.

1 “Trump aumenta tarifas sobre produtos derivados de ago e aluminio de alguns paises; Brasil esté isento” — Noticia G1, 25/01/2020.



Desafios do Setor:
Enfrentando a Marola Interna
e 0 Tsunami Externo

A fim de compreender os desafios internos do aluminio no Brasil, iniciemos pelo perfil da industria
local. O faturamento foi descendente entre 2016 e 2018, apresentando queda de 3,3%; jA em
relacdo a participagdo no PIB industrial, houve ascenséo entre 2016 e 2017 e queda entre 2017 e
2018. Os dados podem ser visualizados na figura 11, abaixo.

Figura 11: Faturamento Figura 12: Participacéo PIB Industrial
(em R$ bilhdes) (em %)
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Fonte: Abal.

Os numeros corroboram com as andlises realizadas neste material, jA& que o pais enfrenta um
declinio em sua produgéo e capacidade produtiva. Por outro lado, o aumento relativo na participacao
no PIB industrial no periodo entre 2016 e 2018 expde o enfraquecimento e congelamento da
industria brasileira nos Ultimos anos, diante de um cenério de recesséo econémica latente no pais.
Em relacdo a geracdo de empregos, 0s numeros estdo em linha com a analise anterior. O Brasil,
gue contava com 119.444 empregos diretos gerados em 2016, fechou 2018 com 113.807 (queda de
4,7%). Por outro lado, os empregos indiretos progrediram: 295.764 em 2016 vs 305.440 em 2018;
porém sé demonstram a capilaridade da cadeia, ndo afastando seus numeros desanimadores. Os
dados podem ser visualizados na figura 13, a seguir:

Figura 13: Empregos Diretos e Indiretos
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Fonte: Abal.




Desafios do Setor:

Enfrentando a Marola Interna

e 0 Tsunamil Externo

Na contramdao da desaceleracdo produtiva do aluminio no pais e, conforme ja explorado na secéo 2
deste estudo (Demanda por Aluminio: Histérico e Perspectivas), o consumo do material segue em
ascensdo. Segundo dados da ABAL, o Consumo per Capita de aluminio no Brasil, saiu de 6,1
kg/hab/ano em 2017 para 6,6 em 2018. A fim de analisar a finalidade desta demanda de aluminio
interno, a figura 14 apresenta o consumo domeéstico por segmento de mercado.

Figura 14: Consumo Domeéstico por Segmento
(dados 2018)
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Fonte: Abal.

Os 4 principais mercados (Embalagens, Transportes, Construcdo Civil e Eletricidade) apresentam
comportamentos distintos em suas composicoes de dados. Para embalagens, o caminho segue cada
vez mais promissor, independente do cenario do pais. As mudancas nos habitos de consumo tém
impulsionado o uso cada vez mais frequente das latas, em detrimento ao vidro e outros materiais. A
onda da sustentabilidade, como driver de valor das empresas, exerce peso fundamental neste caso.
Para ilustrar este aspecto influenciador, ha poucos anos, o 6rgéo especifico das Nagdes Unidas criou
um programa que incentiva empresas a produzirem materiais sustentaveis com baixa emissao de
carbono. Os setores que trabalham com aluminio criaram estratégias de negdécios que incentivem a
sustentabilidade, envolvendo todos os stakeholders (fornecedores, colaboradores, clientes, etc)t.

Os outros trés casos apresentam correlacdo direta com a situagdo econdmica do pais, sobretudo
voltada para economia real. Com boas perspectivas de aquecimento econémico para 0s proximos
anos no cenario local, os mercados de construcéo civil, energia e automobilistico seguem também
boas tendéncias de crescimento. Com isso, abre-se uma janela de oportunidade para o consumo de
aluminio em formas de fios e cabos, perfis extrudados, etc.

1 “Sustentabilidade do aluminio diminui desemprego e incentiva a reciclagem” — Noticia Terra, 16/01/2018.



Desafios do Setor:

Enfrentando a Marola Interna

e 0 Tsunamil Externo

Diante do cenario de demanda interna e as incertezas inerentes ao cenario externo, ha espaco para
gue a demanda seja atendida localmente. Porém, para isso, precisamos unir forcas entre governo e
mercado, a fim de maximizarmos nosso potencial na cadeia de aluminio. Dados da Ultima pesquisa
de tendéncias realizada entre Fundacdo Dom Cabral e Grant Thornton Brasil' com cerca de 207
respondentes predominantemente diretores, C-Level e proprietarios de empresas, demonstram que
na industria, h& uma boa expectativa para investimentos e geracdo de empregos para 0s proximos
anos.

Como visualizado neste material, o Brasil conta com capacidade instalada, porém ociosa ou
desativada por conta do desaquecimento recente da industria no pais. Apesar de ter fechado 2019
com queda de 1,1% em relacdo a 2018, o pais apresentou dois anos seguidos de crescimento em
sua atividade industrial: 2,5% em 2017 e 1% em 20182. Segundo André Macedo, gerente da
Pesquisa Industrial Mensal (PIM-PF), divulgada pelo IBGE, o resultado do ano passado foi
influenciado, dentre outros fatores, pelos efeitos da industria extrativa (-9,7%), em decorréncia do
rompimento da barragem de Brumadinho. Caso o setor fosse retirado do calculo, a variacao da
producéo industrial seria de 0,2% no ano.

Além disso, diante de um pais e governo voltado para reformas estruturais, sobretudo do ponto de
vista fiscal, 2019 foi um ano marcado por intensa volatilidade internacional, o que afetou o
desempenho da industria local. Apesar de termos melhorado alguns indicadores e indices
importantes para a industria (desemprego, taxa de juros, vendas no varejo, etc), estamos vivendo
uma das maiores crises sanitarias que a humanidade moderna ja vivenciou. Provavelmente sera a
mais marcante crise do mundo globalizado e seus impactos ainda estdo sendo mensurados.

A agenda de trabalhos pos-crise COVID-19 podera conter novas formas de colaboragéo e cocriagéo
de modelos de negécios resilientes. A partir das experiéncias vividas no primeiro semestre de 2020,
e de medidas sustentaveis promovidas pelos governos e empresarios, um novo ambiente favoravel
a economia local, passa a ser um dos provaveis fatores que venham a favorecer o potencial da
industria de aluminio no Brasil. A agenda de reformas (tributaria, administrativa, etc), associada a
incentivos microecondmicos (linhas de crédito, barateamento energético, disponibilidade de recursos
humanos especializados e etc), podem dar a tracdo necessaria para que a inddstria inicie esse
movimento ascendente.

Dificil? Sim. Impossivel? N&o. E necessario dar passos sequenciais e consistentes para podermos
alcancar esta dura tarefa de trazer competitividade ao setor de aluminio no Brasil. Ndo podemos
alterar o curso do tsunami (ambiente externo), mas podemos transformar os efeitos internos sofridos
em 2020, como fonte de aprendizagem para uma retomada dos negécios e da rotina das pessoas.

1 Pesquisa de Tendéncias 2° Trimestre 2019 (Fundacéo Dom Cabral e Grant Thornton Brasil).
2“Apds dois anos de alta, producédo industrial fecha 2019 com queda de 1,1%” — Agenda IBGE Noticias, 04/02/2020.



Analise Macro: Matriz
Energética no Brasil

A nova realidade imposta pela pandemia do novo Coronavirus (Covid-19) faz emergir inimeras
discussdes sobre seus efeitos no mercado. A fim de apresentar insumos especificos para a andlises do
setor de Aluminio o setor de Energia no Brasil é diretamente ligado aos fatores operacionais e
competitivos da industria do Aluminio. Assim sendo, € fundamental salientar a correlagao direta da
matriz energética brasileira no cenario de retomada da industria de Aluminio.

= Medidas de isolamento adotadas para combater a pandemia do Covid-19 devem levar a uma
reducdo recorde na demanda global por energia e nas emiss@es de didxido de carbono, segundo
Fatih Birol, diretor-executivo da Agéncia Internacional de Energia (IEA)5. No curto prazo, isso esta
e devera continuar levando um declinio acentuado nos precos do petréleo (vide queda recorde do
preco do barril de petroleo), o que pode prejudicar politicas de eficiéncia energética. Nesse
contexto, energia mais barata pode levar consumidores a consumi-la de forma menos eficiente.
Por outro lado, essa queda da cotacdo do petroleo também pode representar uma oportunidade
para os paises diminuirem ou eliminarem os subsidios aos combustiveis fésseis, que hoje
representam cerca de USD 400 bilhées no mundo, dos quais 40% séo aplicados para tornar os
produtos petroliferos mais baratos; abrindo espago para energias renovaveis preencherem de
forma mais robusta a matriz energética dos paises.

= Segundo a Bloomberg New Energy Finance (BNEF)6, um dos efeitos da pandemia sera a
reducdo da demanda global por energia solar. Pela primeira vez, a empresa revisou para baixo a
projecao para instalacdo de novos projetos em 2020, de 121 GW-152 GW para 108 GW-143 GW.
Para a consultoria, os governantes podem desviar a atencdo das politicas em energia limpa para
outras preocupacdes mais urgentes.

= Segundo estudo recente conduzido pelo Boston Consulting Group (BCG)7, o setor de energia
experimentara cerca de 20% de reducdo em sua comercializacao no Brasil. Apesar da reducéo
projetada, € um dos setores menos afetados, dentre os demais setores do mercado, o que pode
representar um alento para a performance energética no pais.

5 “Coronavirus causara maior queda ja vista em demanda por energia e emissoes, diz IEA” — UOL Noticias, 30/04/2020.
6”Coronavirus comega a atrasar revolugdo global de energia solar” — UOL Noticias, 27/02/2020
7 “How to react to COVID-19 implications?” — Boston Consulting Group, 2020.
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Analise Macro: Destrinchando
a Dinamica de Oferta e
Demanda do Setor

Aprofundando no entendimento da energia no Brasil, € fundamental explorar a dindAmica de oferta e demanda
do setor, a fim de sustentar o entendimento de assuntos-chave para as projecdes dos préximos anos.
Conforme ilustrado na secdo 4 deste estudo, a geracdo de energia no pais apresentou comportamentos
distintos entre 2014-2016 e 2016-2018. Ao combinar esses dados com 0 consumo de energia doméstica no
periodo, percebemos que a tendéncia se manteve. A seguir, na figura 8, os dados sdo apresentados em série
historica.

Figura 8: Geracdo vs Consumo de Energia
(em TWh)
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Fonte: Enerdata.

No periodo entre 2014 e 2016, o consumo de energia doméstica caiu de 522 TWh para 513 TWh (CAGR de -
0,87% no periodo). Porém, entre 2016 e 2018, o setor experimentou um CAGR de + 1,45%, em linha com a
recuperacao econdmica do pais. Um fator relevante que podemos visualizar no grafico acima € que, ao longo
de todo o periodo, a curva da geracao esta acima da de consumo, o0 que nos leva a crer que o Brasil € um pais
autossuficiente. Porém, nem toda energia produzida é consumida internamente; e nem toda energia
consumida é proveniente da geracédo interna (ha importacées e exportacées na cadeia).
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Analise Macro: Destrinchando
a Dinamica de Oferta e
Demanda do Setor

A fim de compreender a origem do consumo energético, faz-se necessario segmentar os dados apresentados.
Em 2018, 36% do consumo veio da industria, seguido por 29% para fins residenciais, 19% do comércio e 16%
de outros (inclui agricultura, iluminacéo publica, servigos publicos e instituicbes governamentais). Estendendo a
analise para as regides, percebe-se o consumo em linha com o nivel de atividade industrial e populacéo,
conforme pode ser visualizado na figura 9, a seguir.

Figura 9: Consumo de Energia por Setor e Regido
(em % - Dados de 2018)
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A dindmica de oferta e demanda faz parte dos pilares que sustentam a definicdo dos precos de energia elétrica
no Brasil. Entre o periodo de 2014 e 2018, o pais experimentou um aumento expressivo em sua média de
preco, saltando de BRL 277/MWh em 2014 para BRL 475/MWh em 2018 (CAGR de 30,95% no periodo).
Dentre os motivos, podemos destacar a queda na producéo (2014-2016), que levou ao maior pico na série
histérica, intervencbes governamentais no periodo, pressionando as contas das empresas, bem como baixa
nas chuvas e reservatorios das hidrelétricas, forcando os players a aumentar os precos para conter 0 aumento
dos custos. Ao analisar os precos por regido em 2018, a regido norte lidera a corrida, seguida por centro-oeste,
sudeste, sul e nordeste. A seguir, na figura 10, é possivel visualizar os dados em série histérica, com as
subdivisGes regionais por preco.
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Consideracoes Finais

O que vem acontecendo com a cadeia do aluminio? Como explicar esse fenémeno de transformacéo da
dindmica de consumo e producdo no Brasil? Em resposta as provocacdes feitas na introducéo deste
material, chegamos ao fim das discussdes com mais propriedade para analisarmos o fenbmeno que a
industria de aluminio no Brasil vem passando.

H& um claro desaquecimento da producdo no pais (exceto bauxita e alumina), sob a perspectiva de
primario e transformados, diante de uma perda de competitividade de nossa industria frente a nova
realidade global. Em paralelo, temos nos tornado net importer desses materiais, mesmo nossa industria
tendo capacidade para suprir essa demanda. China, volatilidade nos mercados, desafios internos; qual
fator exerce maior influéncia em nossa situacéo?

Ao analisar o mercado de Aluminio, foi possivel compreender que, apesar do Brasil possuir 0 maior
mercado e potencial de crescimento da américa latina, o pais apresenta desafios estruturais que devem
ser considerados em analise comparativa. Inicialmente, a balanca comercial brasileira tem se tornado
cada vez mais deficitaria no setor, jA que o0 pais vem importando a maior parte dos produtos
manufaturados da China, o que deixa o pais vulneravel a oscilacbes cambiais e niveis de oferta dos
exportadores. Somado a isso, 0 investimento publico no setor tende a desacelerar no curto prazo, na
medida em que a agenda politica busca enxugar gastos publicos, aprovar as reformas tributaria e
politica, sem estourar o teto do orgamento, jA que 0S gastos emergenciais ou assistenciais para a
populacao brasileira séo provenientes das acdes de combate ao hovo coronavirus — COVID-19.

Em contrapartida, o consumo interno segue um movimento ascendente, puxado pelo setor de
embalagens e outros ligados a economia real.
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Sobre a Fundacao
Dom Cabral

A Fundacédo Dom Cabral € uma escola de negdécios brasileira,
criada em Minas Gerais, com 0 objetivo de desenvolver executivos,
empresarios e gestores publicos, promover a evolugédo dos
ambientes de negdcios e, assim, contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade. Sua exceléncia em
Educacéo Executiva € reconhecida internacionalmente. Em 2019,
consagrou-se, pela décima quarta vez consecutiva, como a melhor
escola de negdcios da América Latina, segundo o ranking de
educacéo executiva do jornal Financial Times.

A FDC alia o conhecimento académico de seus professores a
experiéncia empresarial acumulada em mais de 40 anos de trabalho
realizado junto as empresas. Por meio da pratica constante do
dialogo, a filosofia é trabalhar com as organiza¢des e ndo somente
para elas, respeitando a identidade das empresas, a peculiaridade
dos segmentos em que atuam e a dindmica dos mercados.

Para melhor analisar e compreender o ambiente de negdcios, a
Fundacdo Dom Cabral mantém nucleos de pesquisa para antecipar
tendéncias e rumos em diversas areas da gestédo. A FDC dispde,
hoje, de nucleos de conhecimento de Estratégia e Negoécios
Internacionais; Sustentabilidade; Desenvolvimento de Pessoas e
Lideranca; Logistica, Supply Chain e Infraestrutura; e Inovagéo e
Empreendedorismo.

= DC

Para ser relevante.
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Sobre a
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A Grant Thornton € uma das maiores empresas globais de
auditoria e consultoria. Estamos presentes em mais de 140
paises e contamos com mais de 56.000 colaboradores.

No Brasil, estamos presentes nos 10 principais centros de
negécios do pais, atendendo empresas nas mais variadas
etapas de crescimento, desde startups a companhias abertas.
Com uma forma de trabalho customizada, combinando
exceléncia, relacionamentos produtivos e custo beneficio, a
Grant Thornton tem como objetivo desbloquear o potencial de
crescimento das empresas. Firma-membro da Grant Thornton
International Ltda., conta com uma equipe de especialistas
experientes e equipes multidisciplinares e acesso global as
mais variadas metodologias, ferramentas e profissionais da
rede global da Grant Thornton.

Visite 0 nosso site: www.grantthornton.com.br

° Grant Thornton

29



Iniciativavinculadaa\Fundagédo Dom Cabral em parceriacom a Grant Thornton Brasil

Para mais informagoesyacesse nosso site:
Copyright © — FDC. - Todos 0s direitos reservados

Realizacao: Parceria:

'-LC ° Grant Thornton

Para ser relevante.



http://www.fdc.org.br/

