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1. INTRODUCAO

O Projeto “Avaliagdo da Educagdo Empreendedora no Ensino Superior” compreende a
sistematizacdo e a averiguagao dos resultados de metodologias sobre educagdo empreendedora
desenvolvidas no Brasil para o ensino superior. O projeto contribuiu com fundamentagéo técnica
e préatica para o desenvolvimento de ferramentas, tecnologias e demais iniciativas do Centro de
Referéncia em Educacdo Empreendedora do Sebrae MG.

A figura 1 apresenta uma visdo geral do trabalho realizado:

‘ Revis3ao da Literatura

‘ Desenvolvimento dos instrumentos da pesquisa

onstrucao de uma base de dados de programas de
educacao empreendedora

selecionados

Pesquisa empirica exploratdria (extreme sampling logic)

‘ Levantamento dos modelos pedagogicos do programas

Analise dos resultados da pesquisa exploratoria e ajuste e do
instrumento de avaliacao

Desenvolvimento e conducao e analise de pesquisa empirica
abrangente

Figura 1 - Visdo geral do projeto
Fonte: Elaborado pelos autores

Iniciamos com uma revisdo da literatura sobre “métodos de avaliagdo da educagdo
empreendedora”, realizada de forma sistematica. O objetivo foi construir um panorama das
metodologias e instrumentos disponiveis, bem como engajar com a discussdo académica na area
respondendo as seguintes perguntas:
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e Como medir o impacto da educacdo empreendedora? Quais critérios de avaliacdo devem
ser adotados? Quais aspectos dos cursos/programas de empreendedorismo contribuem
para impactos positivos da educacdo empreendedora? Quais caracteristicas dos alunos
favorecem os impactos positivos da educagdo empreendedora?

e Quais sdo as metodologias e desenhos de pesquisa utilizados?

¢ O que sabemos sobre o tema (foco) e 0 que ainda precisamos descobrir?

e Mapeamento dos principais instrumentos e desenhos de pesquisa utilizados (ex.:
questionarios, avaliacdo qualitativa com entrevistas, observagdes, intervencdo, quase-
experimentos, etc.)

Em seguida, construimos uma base de dados de programas de educacdo empreendedora e
levantamos os modelos pedagdgicos dos programas selecionados. Como preparacdo para a
realizacdo da pesquisa empirica quantitativa, realizamos uma pesquisa empirica qualitativa
exploratoria, usando uma logica de extreme sampling. Os inputs dessa pesquisa exploratoria nos
permitiram ajustar o instrumento da pesquisa empirica quantitativa que foi desenvolvida,
conduzida e analisada na ultima etapa desse estudo.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisdo da literatura sobre empreendedorismo compreendeu o levantamento sistematico de
artigos académicos-chave sobre o tema “métodos de avaliagao da educagdo empreendedora” e
ocorreu de quatro formas distintas: (1) revisdes da literatura recentemente publicadas sobre o
tema; (2) busca sistematica de artigos académicos em inglés avaliados por especialistas (Peer
reviewed journals) na base Ebsco; (3) busca sistematica de artigos académicos em portugués na
base Scielo; e (4) abordagem snowballing.

A Figura 2 traz uma ilustracdo da metodologia.

(2) Busca na EBSCO (3) Busca na (4) Snowballing
por artigos Scielo por
internacionais artigos
nacionais
1763 artigos 21 artigos
! Selecionados

1162 artigos 62 artigos

(1) RevisGes
da literatura

9 artigos

Periodo:
Selecionados l

2004a 2017

Periodo: 3 artigos
2007 a 2017

Periodo:
2008 a 2018

Figura 2 - Metodologia da revisdo bibliogréafica
Fonte: Elaborado pelos autores

2.1. Revisoes da literatura

Nove revisbes da literatura publicadas entre 2006, 2007 e 2017 sobre o tema avaliacdo da
educacdo empreendedora em periddicos de grande relevancia internacional e a revisdo da
literatura do projeto “Sebrae - Estudos Teoricos Referenciais sobre Educacdo Empreendedora”,
realizado em 2016, foram o ponto de partida desse estudo:

e NABI, G.; LINAN, F.; FAYOLLE, A.; KRUEGER, N.; WALMSLEY, A. The Impact of
Entrepreneurship Education in Higher Education: A Systematic Review and Research
Agenda. Academy of Management Learning & Education, 2017, Vol. 16, No. 2, 277-299.

e RIDEOUT, E.; GRAY, D. Does Entrepreneurship Education Really Work? A Review and
Methodological Critique of the Empirical Literature on the Effects of University-Based
Entrepreneurship Education. Journal of Small Business Management, 2013, 51(3), pp. 329-
351.

e LORZ, M.; MUELLER, S.; VOLERY, T. Entrepreneurship education: a systematic review of
the methods in impact studies. Journal of Enterprising Culture, 2013. Vol. 21, No. 2, 2013,
123-151.
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e MWASALWIBA, E. S. Entrepreneurship education: A review of its objectives, teaching
methods, and impact indicators. Education p Training, 2010, 52:20-47.

e MARTIN, B. C.; MCNALLY, J. J.; KAY, M. J. Examining the formation of human capital in
entrepreneurship: A meta-analysis of entrepreneurship education outcomes. Journal of
Business Venturing, 2013, 28(2): 211-224.

e PITTAWAY, L.; COPE, J. Entrepreneurship education: a systematic review of the evidence.
International Small Business Journal, 2007, 25(5): 479-510.

e DUVAL-COUETIL, N. Assessing the impact of entrepreneurship education programs:
Challenges and approaches. Journal of Small Business Management, 2013, 51(3): 394-409.

e BAE, T.J.; QIAN, S.; MIAO, C.; FIET, J. The Relationship Between Entrepreneurship
Education and Entrepreneurial Intentions: A Meta-Analytic Review. Entrepreneurship Theory
and Practice, 2014, 38(2): 217-254.

¢ ARRUDA, C.; BURCHARTH, A.; DUTRA, M. Relatério da Pesquisa Bibliogréfica sobre
Empreendedorismo e Educacdo Empreendedora. Sebrae — Estudos Tedricos Referenciais
sobre Educacdo Empreendedora. 2016.

Dada a disponibilidade de excelentes e atuais trabalhos de revisao, esta nos pareceu a escolha mais
adequada para obter um entendimento inicial do estado da literatura sobre o tema no final de 2018.
Essas nove publicacdes nos proporcionaram uma visdo ampla e profunda sobre os estudos
existentes sobre o assunto, incluindo as formas de medicdo dos impactos da educagdo
empreendedora, 0s tipos de pedagogia adotados nos programas de educacdo empreendedora, seus
objetivos e resultados, bem como questBes relevantes para 0 avanco dos estudos nesse assunto,
especialmente a necessidade de um maior rigor metodoldgico.

2.2. Busca na Ebsco por artigos internacionais

Para aprofundar o entendimento do tema, realizamos uma ampla e sistematica busca na base
Ebsco, reconhecida biblioteca eletrénica de milhares de periddicos em texto completo, magazines,
relatérios e varios outros tipos de publicaces de renomados editores.

Nossas buscas tiveram foco restrito a artigos académicos avaliados por especialistas (peer
reviewed journals) e em inglés. O periodo de tempo das publicagdes foi definido entre 2008 e
2018. Junto as revisdes bibliograficas analisadas, que incluiram estudos de 1997 a 2016, a analise
sistematica de artigos dos Gltimos 10-11 anos foi considerada adequada para nos proporcionar um
profundo e atual entendimento do tema. As seguintes palavras-chave foram buscadas nos resumos
(abstracts) dos artigos:

- entrepreneur* AND education AND impact*.

- entrepreneur* AND education AND outcome*.
- entrepreneur* AND education AND effect*.

- entrepreneur* AND program AND impact*

- entrepreneur* AND program AND outcome*

- entrepreneur®* AND program AND effect*

10
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- enterprise AND education AND impact*.
- enterprise AND education AND outcome*.
- enterprise AND education AND effect*.

Essa busca resultou em um total de 1763 artigos. Excluindo os artigos repetidos nas diversas
buscas, chegamos a 1166 artigos, que foram entdo escrutinados por meio da leitura dos seus titulos
e resumos. Destes, selecionamos 82 artigos de relevancia para nosso estudo. O critério de inclusdo
foi o foco na avaliagédo dos resultados de programas de empreendedorismo que integram o
curriculo formal de cursos do Ensino Superior (graduacéo, pos-graduacgédo ou cursos de extensao).
Consideramos estudos que avaliaram de diversas formas os resultados da educagédo
empreendedora. Estudos sobre programas oferecidos pelas universidades a pessoas que néo
estavam cursando algum programa de graduagdo ou que ndo tinham curso superior, assim como
estudos sobre programas de empreendedorismo no Ensino Fundamental ou no Ensino Médio,
foram descartados por estarem fora do escopo de nossa pesquisa. Artigos sobre resultados de
programas voltados para Pequenas e Médias Empresas (PMEs) tampouco foram considerados.
Vale ressaltar também que artigos exclusivamente teéricos ndo foram selecionados. Dentre os 82
artigos escolhidos, incluimos nessa revisdo os 30 artigos com maior nimero de citagdes. O critério
do numero de citacBes foi adotado devido a restricdo de tempo para a realizacdo do projeto e
consideramos valido por indicar a relevancia dos artigos para a comunidade académica. Os valores
das citagcdes foram obtidos no Google Scholar. Apesar desse critério privilegiar artigos mais
antigos, como os 82 artigos selecionados foram todos publicados ap6s 2010, acreditamos que esse
privilégio ndo inviabilizou a escolha dos artigos mais recentes dentre os selecionados. A mediana
do ano de publicacdo dos 30 artigos selecionados é 2014. O Quadro 1 apresenta os artigos
identificados por esse método.

Quadro 1 — Artigos identificados na base de dados Ebsco

Autor (es) Titulo Publicacéo Citacbes
OOSTERBEEK, European  Economic
H.; VAN PRAAG, education on entrepreneurship Review. Apr2010, Vol.
M.; IJSSELSTEIN, skills and motivation 54 Issue 3, p442-454.
A. (2010) 13p.

VON Journal of Economic

. | Behavior &
GRAEVENITZ, The effects of entrepreneurship L
G.: HARHOFF. D.: | education Organization. Oct2010, | 568

WEBER, R. (2010) Ylozl 273% Issue 1, p0-

Journal of Small
Business Management.
Jan2015, Vol. 53 Issue | 267
1, p75-93. 20p. 3
Charts.

The impact of entrepreneurship
829

The Impact of Entrepreneurship
FAYOLLE, A.; | Education on Entrepreneurial
GAILLY, B. (2015) | Attitudes and Intention:
Hysteresis and Persistence.

11
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]
Autor (es) Titulo Publicacéo Citacoes
Putting Entrepreneurship | Academy of
RAUCH A - Education Where the Intention | Management Learning
' "\, | t0o Act Lies: An Investigation | & Education. Jun2015,
HULSINK, W. 135
(2015) Into the _ Impact_ of | Vol. 14 Issue_2, pl87-
Entrepreneurship Education on | 204. 18p. 1 Diagram, 6
Entrepreneurial Behavior. Charts.
Academy of
SMITH [ Developing Social | Management Learning
WOODWORTH. Entreprene.urs an_dI Soc_lal & :Educatlon. Sep2012, 111
W. (2012) Innovators: _A Social ldentity | Vol. 11 Issue_3, p390-
' and Self-Efficacy Approach. 407. 18p. 1 Diagram, 4
Charts.
21° Century Knowledge, Skills, | Journal of
and Abilities and | Entrepreneurship
I(BzglesES’ T Entrepreneurial Competencies: | Education. 2012, Vol. | 110
a Model for Undergraduate | 15, p41-55. 15p. 2
Entrepreneurship Education. Diagrams, 2 Charts.
The Impact of College JDO(;JJQ% mental of
BYABASHAIJA, | Entrepreneurial Education on | £ SPTE ©
W.; KATONO, I. | Entrepreneurial Attitudes and P P- 104
X . .~ | Mar2011, Vol. 16 Issue
(2011) Intention to Start a Business in 1 pl27-144. 18p. 1
Uganda » Pref-/a%. op.
' Diagram, 6 Charts.
The Impact of Entrepreneurship
Education: A Study of Iranian Jour_nal of  Small
KARIMI et al. Students' Entrenreneurial Business Management. 103
(2016) . P ‘1 Jan2016, Vol. 54 Issue
Intentions and Opportunity
e . 1, p187-209. Op.
Identification.
Academy of
Action and Action-Regulation | Management Learning
goEllg)NlK M. etal, in Entrepreneurship: Evaluating | & Education. Mar2015, 98
a Student Training for | Vol. 14 Issue 1, p69-94.
Promoting Entrepreneurship. 26p. 2 Diagrams, 2
Charts, 1 Graph.
SHINNAR, R.: _Self-e_fflcacy, entrepreneurla! International Journal_of
' | intentions, and gender: | Management Education
HSU, D, , . . :
Assessing the impact of | (Elsevier Science). | 82
POWELL, B. ) .
(2014) entrepreneurship education | Nov2014, Vol. 12 Issue
longitudinally. 3, p561-570. 10p.
DONNELLON, A; International Journal of
OLLILA, S; | Constructing  entrepreneurial | Management Education
WILLIAMS identity in entrepreneurship | (Elsevier Science). | 74
MIDDLETON, K. | education. Nov2014, Vol. 12 Issue
(2014) 3, p490-499. 10p.

12



=DC

]
Autor (es) Titulo Publicacéo Citacoes
THURSBY, Academy of
MARIE C,; Management Learning
FULLER, A0 et Ao (0 & Esuntion, ep, | o
ANNE W Careers in Innovation Vol. 8 Issue 3, p38-
THURSBY, ' 405. 17p. 2 Diagrams,
JERRY. (2009) 5 Charts, 3 Graphs.
LIMA. E. N Jour_nal of  Small
LOPES, R. M. Opportunities _ to Impr_ovg Business Management.
NASSIE. V. Entrepren_eurshlp Edu_catlpn. Oct2015, Vol. 53 Issue 68
’ * | Contributions Considering | 4, p1033-1051. 19p. 1
SILVA, D.. - i
Brazilian Challenges. Diagram, 1 Chart, 4
(2015) G
raphs.
AL-ATABI, Teaching entrepreneurship using | Technovation.
M.; DEBOER, | Massive Open Online Course | Apr2014, Vol. 34 Issue | 63
J.. (2014) (MOQOC). 4, p261-264. 4p.
The Role of Perceived University g)uusrirr]]aelss M(;fna e?nn;z![l
SAEED  ET | Support in the Formation of g '
AL. (2015) Students' Entrepreneurial Oct2015, Vol. 53 Issue | 63
Intention 4, pl127-1145. 19p. 1
' Diagram, 3 Charts.
International Journal of
. Management
LACKEUS, ,;r;esesri?](;tlon basein?r%%rrzﬁ;rig Education  (Elsevier 55
M. (2014) education Science).  Nov2014,
' Vol. 12 Issue 3, p374-
396. 23p.
Entrepreneurship Education and | World Development.
;R(Ezl\élfgl)\lD et Entry into  Self-Employment | Jan2016, Vol. 77, |55
' Among University Graduates. p311-327. 17p.
WALTER, S.| Outcomes of entrepreneurship Journal_ of  Business
G.; BLOCK, J. | education: An institutional Venturing.  Mar2016, 53
H. (2016) perspective Vol. 31 Issue 2, p216-
' ' 233. 18p.
Entrepreneurship &
Regional
.| Why mode and regional context | Development.
\[/)V(')A:I;IEER % matter for  entrepreneurship | Dec2012, Vol. 24 Issue | 49
(2012) : " | education. 9/_10, p807-835. 29p. 2
Diagrams, 3 Charts, 1
Graph.
International Journal of
GUNDRY, L.; | Seeing around corners: How | Management
OFSTEIN, L. | creativity skills in | Education  (Elsevier 16
KICKUL, J. | entrepreneurship education | Science).  Nov2014,
(2014) influence innovation in business. | Vol. 12 Issue 3, p529-
538. 10p.
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Autor (es) Titulo Publicacéo Citacoes
MOHAMED et al. :Enr,ggstr;g'nng young grtzz(\j/\tljaart.gz Education + Training.
(2012) entrepreneurship 2012, Vol. 54 lIssue 7, | 38
development in Malaysia. p605-618. 14p.
Education in European Journal of
HEUER, A entrepreneurship and the Training &
KOLVEREID, L. | zp EFENEUEE &0 8 | Development. 2014, | 31
(2014) Bohatiour Vol. 38 Issue 6, p506-
' 523. 18p.
WEN-LONG  C.: ’l; SE‘;S%’ Oféﬂfrfer{earf'e?ﬁ:ﬂ:p Asia Pacific
WEN GUU H. L, Courses  and 8 ortunitp Management  Review. 97
SHIAO-MEI  C.. es and DPPOTUNILY |y 1012014, Vol. 19 Issue
Identification: An Empirical
(2014) 1, p1-24. 24p.
Survey.
Human  Factors &
Competence Assessment in Ergonomics in
ACHCAOUCAOU | Z2MP >3 Manufacturing &
Higher Education: A . . 27
etal. (2014) Dvnamic Approach Service Industries.
y pproach. Jul/Aug2014, Vol. 24
Issue 4, p454-467. 14p.
Developing the next | International Journal of
generation of entrepreneurs: | Management Education
BELL, R. (2015). | Giving students the | (Elsevier Science). | 27
opportunity to gain | Mar2015, Vol. 13 Issue
experience and thrive. 1, p37-47. 11p.
PETRIDOU, Developing “Potential | 10Ul OF Enterprising
i vy . Culture. Mar2011, Vol.
E., SARRI, K. | Entrepreneurs” in Higher 20
(2011) Education Institutes 19 Issue 1, p79-99. 21p.
' 1 Diagram, 5 Charts.
Entrepreneurship intention | International Journal of
ADEKIYA, A. A.; | among students. The | Management Education
IBRAHIM, F.. | antecedent role of culture | (Elsevier Science). | 20
(2016). and entrepreneurship | Jul2016, Vol. 14 Issue 2,
training and development. p116-132. 17p.
Entrepreneurship education ional | of
at Nordic technical higher International ‘Journa 0
WARHUUS, J. P, education institutions: Management Education
BASAIAWMOIT, Comparing and contrastin. (Elsevier Science). | 16
R. V. (2014) o gm g esigns ang Nov2014, Vol. 12 Issue
prog g 3, p317-332. 16p.
content.
A holistic person perspective International Journal of
in measuring ducati
entrepreneurship education Manag_ement E ucation
JENSEN (2014) ) . | (Elsevier Science). | 14
impact - Social Nov2014. Vol. 12 |
entrepreneurship education ov VOl ssue
. 3, p349-364. 16p.
at the Humanities.
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Autor (es) Titulo Publicacéo Citacoes
A role for George Kelly's | International Journal of
repertory grids in | Management Education
(K2|6'1A4F;PER’ R entrepreneurship education? | (Elsevier Science). | 9
Evidence from the French | Nov2014, Vol. 12 Issue
and Polish context. 3, p407-421. 15p.

Fonte: Elaborado pelos autores. (NUumero de citac6es levantado em dezembro de 2019)

2.3. Busca na Scielo por artigos nacionais

Com o objetivo de identificar discuss@es e/ou contribuicdes especificas para o contexto brasileiro,
conduzimos uma busca na base de dados Scielo que inclui os periddicos brasileiros mais influentes
da area de administracdo (RAE, RAUSP e RAC, dentre outros), utilizando as seguintes palavras-
chave nos titulos dos artigos:

- “educacao” e “empreendedora”;

- “educacgdo” e “empreendedorismo”;
- “ensino” e “empreendedorismo’;

- “ensino” e “empreendedor”.

Essas buscas totalizaram 62 resultados distribuidos da seguinte forma: Educacdo e
Empreendedora (8), Educacdo e Empreendedorismo (25), Ensino e Empreendedorismo (21),
Ensino e Empreendedor (8). Ap6s ordenar por ordem alfabética e remover os artigos duplicados,
0 numero caiu para 40 artigos. Foram analisados os resumos desses 40 artigos, dos quais trés
foram selecionados para a revisao por focarem na avaliagdo de cursos de empreendedorismo em
universidades brasileiras ou abordarem questfes relevantes para a avaliagdo da educacgéo
empreendedora em institui¢ces de ensino superior brasileiras. O Quadro 2 apresenta esses artigos.

Quadro 2 - Artigos Identificados nos Periddicos Brasileiros

Autor/Ano Titulo Periodico

ROCHA E | Avaliacdo do Ensino de Empreendedorismo entre Estudantes | RAC
FREITAS (2014) | Universitarios por meio do Perfil Empreendedor

LIMA ET AL. | SerseuPréprio Patrao? Aperfeicoando-se a Educacao Superiorem | RAC
(2015) Empreendedorismo

HENRIQUE e | Praticas didatico-pedagdgicas no Ensino de Empreendedorismo | RAM
CUNHA (2008) |em Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo Nacionais e
Internacionais

Fonte: Elaborado pelos autores.

2.4. Abordagem Snowballing

As revisfes bibliograficas e os artigos académicos selecionados na Ebsco e na Scielo nos
ofereceram uma clara indicacdo dos trabalhos relevantes sobre o impacto da educacdo
empreendedora no ensino superior. Assim, apos a leitura das revisdes bibliograficas e dos artigos

15



=DC

da Ebsco, identificamos citacBes-chave de estudos sobre a avaliacdo da educagdo empreendedora.
Logo, seguindo a abordagem snowballing, selecionamos os 22 artigos apresentados no Quadro 3.
Diferentemente das fases anteriores da revisdo bibliografica (buscas na EBSCO e na Scielo), nessa
fase incluimos também alguns estudos exclusivamente tedricos que consideramos relevantes para
a compreensdo do tema. A escolha foi feita com base na qualidade da metodologia adotada e nas
contribui¢bes empiricas/tedricas dos estudos, segundo analises dos autores que mencionam 0s

estudos, considerando também o nimero de citagdes dos artigos.

Quadro 3 - Artigos identificados via Snowballing

Autor/ano

Titulo

Publicacéo

BAGER, T. (2011)

Entrepreneurship Education and new
venture creation: a comprehensive

Hindle, K. & Klyver, K. (eds.)
Handbook of Research on New
Venture Creation. Cheltenham,

CENTER,
(2000)

K.E.

Entrepreneurship Program at the

University of Arizona 1985-1999.

approach. England Edward Elgar.
.| Report  prepared for the
CHARNEY, A.;|The Impact of Entrepreneurship Kauffman Center for
LIBECAP, G.D. e | Education: An Evaluation of the Berger . .
Entrepreneurial Leadership.

Kansas City, MO: The Ewing
Marion Kauffman Foundation.

DeTIENNE, D.R.
CHANDLER, G.N.
(2004)

Opportunity Identification and Its Role
in the Entrepreneurial Classroom: A
Pedagogical Approach and Empirical
Test

Academy  of
Learning  and
3(3), 242-257.

Management
Education

DOMINGUINHO,
P.M.C,;

Promoting business creation through

Education 1 Training, 51(2):

FAYOLLE, A
(2013)

entrepreneurship education.

CARVALHO, L. ge::ne \;vrorld experience:  Projecto | 150-169, 2009.
M. C. (2009) car.
Personal views on the future of

Entrepreneurship & Regional
Development, 2013.

FAYOLLE, A
GAILLY, B. e
LASSAS-CLERC
(2006)

Assessing the impact of
entrepreneurship education
programmes: A new methodology.

Journal of European Industrial
Training, 30(9): 701-720.
Academy of Management

Learning & Education, June
2006.

GREENE, P.;
BRUSH, C.G;
EISENMAN, E.J;
NECK, H.;
PERKINS, S
(2018)

Entrepreneurship Education: A Global
Consideration From Practice to Policy
Around the World.

2015
em:

Babson
Disponivel
https://www.wise-
qatar.org/sites/default/files/asse
t/document/wise-research-6-

College.
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]
babson-11 17.pdf.  Acessado
em: 27/09/2018.
Autor/ano Titulo Publicacéo

JONES, P., JONES,
A., PACKHAM, G.
e MILLER, C.
(2008)

Student attitudes towards enterprise
education in Poland: A positive impact.

Education + Training 50(7):
597-614.

KIRBY, D. (2007)

Changing the
education paradigm.

entrepreneurship

Handbook of research in
entrepreneurship education —
Volume 01. UK: Edward Elgar
Publishing Limited, 2007.

LACKEUS, M.
(2015)

Entrepreneurship in Education: What,
Why, When, How.

Entrepreneurship 360 -
Background Paper. European
Comission, 2015.

LANGE, J,
MARRAM, E.,
JAWAHAR, A. S,

Does an entrepreneurship education
have lasting value? A study of careers

Journal of Business and

Entrepreneurship, 25(2): 1-31,

YONG, W, e :
BYGRAVE, W. of 3,775 alumni. 2014.
(2014)

. . MIT Sloan Working Paper No.
LUCAS, W. e |Enhancing Self-Efficacy to Enable Sloan Wo |_g aper N

. 4489-04. Available at:

COOPER, S. | Entrepreneurship: The Case of CMI’s

. http://ssrn.com/abstract=56838
(2004) Connections. 3
A e oot s U
(2006) POTICY StUTy oF ENtrep P AN Universitet,

enterprise in education.

PEI-LEE, T. e Multimedia University’s experience in Journal of Technology

CHEN-CHEN, Y.
(2008)

fostering and supporting undergraduate
student technopreneurship programs in
a triple helix model.

Management in China, 3(1):
94-108, 2008.

PENALUNA, A,
(2012)

Enterprise  and  entrepreneurship
education: Guidance for UK higher
education providers.

United Kingdom: The Quality
Assurance Agency for Higher
Education, 2012.

QAA (2012)

Enterprise  and  entrepreneurship
education: Guidance for UK higher
education providers.

Gloucester, UK: The Quality
Assurance Agency for Higher
Education.

SANCHEZ (2011)

University Training for Entrepreneurial
Competencies: Its Impact on Intention
of Venture Creation

International Entrepreneurship
Management Journal 7, 239—
254.

17



https://www.wise-qatar.org/sites/default/files/asset/document/wise-research-6-babson-11_17.pdf

=DC

[
Autor/ano Titulo Publicacéo
SOUITARIS, V. Do Entrepreneurship  Programmes

ZERBINATI, S. e
AL-LAHAM, A
(2007)

Raise Entrepreneurial Intention of
Science and Engineering Students? The
Effect of Learning, Inspiration and
Resources

Journal of Business Venturing
22, 566-591.

VANEVENHOVE,
J. e LIGUORI, E.
(2013)

The Impact of
Education: Introducing
Entrepreneurship Education Project

Entrepreneurship
the

2013, Journal of Small Business
Management

WALTER, S. G. e
DOHSE, D. (2012)

Why mode and regional context matter
for entrepreneurship education.

Entrepreneurship and Regional
Development, 24(9-10): 807—
835, 2012.

ZHAO, H.;
SEIBERT, S.E. e
HILLS, G.E.

The Mediating Role of Self-Efficacy in
the Development of Entrepreneurial
Intentions

Journal of Applied Psychology
90(6), 1265-
1272.

(2005)

Fonte: Elaborado pelos autores.

2.5 Os Impactos da Educacédo Empreendedora

A associagdo entre empreendedorismo e desenvolvimento econbémico € o motivo mais
frequentemente utilizado para justificar o investimento na educacdo empreendedora. Rideout e
Gray (2013) destacam que h& um crescente interesse de economistas e formuladores de politica
de diversos paises na geracdo de novos empreendedores, pois pesquisas revelam que pequenos
negocios geram um maior nimero de novos empregos do que grandes empresas. Segundo
levantamento do Sebrae com base no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED), nos cinco primeiros meses de 2018 as pequenas empresas foram responsaveis por gerar
328 mil vagas de emprego, o que corresponde a 87% dos postos de trabalho gerados durante o
periodo.! As micro e pequenas empresas somam mais de um quarto do PIB nacional, representam
aproximadamente 99% do total de empresas do pais e sdo responsaveis por cerca de 52% dos
postos de trabalho do pais, segundo o Sebrae.?

A educacdo empreendedora € um instrumento impulsor da criagdo de novos empregos e, ao
mesmo tempo, uma resposta a globalizacéo, que acaba por exigir que as pessoas e organizagdes
estejam cada vez mais dotadas de competéncias empreendedoras. Nesse sentido, varios autores
reconhecem o empreendedorismo como importante motor para o0 crescimento e a criacdo de

! Fonte: https://www.valor.com.br/brasil/5616339/pequenas-empresas-criaram-87-das-vagas-formais-abertas-em-
2018
2Fonte: https://epocanegocios.globo.com/Mercado/noticia/2018/07/empreendedorismo-de-impacto-social-cresce-
no-brasil.html
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empregos e a educacdo empreendedora como fundamental para o desenvolvimento de mais e
melhores empreendedores (Martin et al., 2013).

Outros argumentos a favor da educacdo empreendedora comegaram a despontar recentemente.
Conforme destaca Lackéus (2015), tais argumentos voltam-se para os efeitos que a atividade
empreendedora pode ter sobre os estudantes e profissionais, como compromisso e motivacao,
tanto na educagdo quanto no trabalho. Ademais, a educacdo empreendedora também € percebida
como um meio de capacitar pessoas e organizacdes para a criacdo de valor social voltado para o
bem publico.

No ensino superior, a educagdo empreendedora tem o potencial de gerar impactos que véo desde
0 desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e atitudes voltadas para a criacdo de novos
negocios, até a conducdo de novos negocios e a geragdo de empregos pelos estudantes (NABI et
al., 2017). Todavia, o impacto da educacdo empreendedora é constantemente questionado, seja
pelos académicos, seja pelos formuladores de politicas publicas, seja pelos educadores. Por
conseguinte, comegaram a surgir estudos no intuito de examinar sua eficicia. Esses estudos sdo
de extrema relevancia, pois 0 melhoramento continuo da educacdo empreendedora s6 podera
ocorrer se 0s educadores entenderem os resultados dos cursos de empreendedorismo e os efeitos
de diferentes praticas pedagogicas (LORZ et al., 2013).

H& um consenso entre pesquisadores que a investigacdo dos impactos da educacdo empreendedora
€ uma area ainda carente de atencdo. Apesar da existéncia de diversos estudos empiricos sobre o
tema, a maioria adotou metodologias consideradas limitadas. Além disso, hd uma caréncia de
estudos longitudinais e de pesquisas que comparem a eficacia de diferentes modelos pedagdgicos.

Nabi et al. (2017) destacam que os estudos apontam resultados contraditérios sobre as atitudes e
0 comportamento dos estudantes. Enquanto a maior parte dos estudos identifica impactos
positivos dos cursos de empreendedorismo em uma ou mais variaveis relacionadas a atitudes e
comportamentos dos estudantes, alguns apontam impactos nulos ou negativos nessas variaveis.
Essa contradicdo € justificada por Rideout e Gray (2013), Martin et al. (2013) e Bae et al. (2014)
pelos artefatos metodologicos e estatisticos aplicados, como pesquisas transversais (surveys) sem
grupos de controle, que séo consideradas inadequadas metodologicamente. Outra razao para 0s
resultados contraditérios € a diferenca de métodos pedagdgicos dos cursos de empreendedorismo
analisados. Pittaway e Cope (2007) e Nabi et al. (2017) destacam, quanto a essa questéo, a
escassez de trabalhos que conectam diretamente os impactos da educacdo empreendedora nos
estudantes a diferentes métodos pedagogicos. Além disso, a maioria dos estudos realizados sobre
0 impacto da educacdo empreendedora ndo detalha a pedagogia adotada, o que dificulta uma
andlise comparativa segura.

A maior parte dos estudos acerca dos efeitos da educacdo empreendedora se baseia no principio
de que se tornar um empreendedor é algo planejado. Recorre, assim, a Teoria do Comportamento
Planejado (TCP) no campo da psicologia — Theory of Planned Behaviour (TPB). Segundo esta
teoria, a intencdo de empreender antecede o ato de empreender. Trés variaveis precedem a

formacdo da intencdo (AJZEN, 1991):
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1) Atitude referente a um comportamento: grau em que o0 comportamento é percebido de forma
positiva ou negativa (AJZEN, 1991). Atitudes importantes para a escolha da ocupacdo dos
individuos estdo relacionadas a seguranca de ter um emprego, a carga de trabalho, a implicacéo
quanto ao meio social, a necessidade de ter desafios, autonomia e autoridade para tomar decisdes,

ao desejo de se dedicar a projetos criativos e a oportunidade econ6mica apresentada
(KOLVEREID, 1996).

2) Normas subjetivas: consistem na percepcao da pressdo social favoravel ou ndo, exercida por
pessoas importantes ou de referéncia no circulo de relagdes do individuo, para que ele leve adiante
ou ndo a ideia de empreender. Tais normas sdo alimentadas pelas chamadas influéncias
normativas, ou seja, influéncias sociais que conduzem a certo comportamento, como Sdo as
expectativas da familia do possivel empreendedor (LIMA ET AL., 2014).

3) Percepcdo do controle sobre um comportamento: percepcao de dificuldade ou facilidade para
se desenvolver o comportamento empreendedor levando-se em conta experiéncias passadas,
deficiéncias e obstaculos. Concerne, portanto, ndo sé a autoeficacia em empreendedorismo, que
se refere a crenca do individuo em sua habilidade para executar determinadas tarefas com sucesso,

mas também ao grau de controle do proprio individuo sobre seu comportamento (locus de
controle) (LIMA ET AL., 2014). (Figura 3)

Atitudes em
relagdo ao
comportamento

Intengdo de
comportamento

Normas
subjetivas

Comportamento

Controle
percebido do
comportamento

Figura 3 - llustracéo da Teoria do Comportamento Planejado de Ajzen (1991)
Fonte: Ajzen (1991)

De acordo com a TCP, se as atitudes das pessoas em relagdo ao empreendedorismo, as normas
subjetivas e a percepcao do controle sobre o comportamento empreendedor sao influenciadas
positivamente pela educacdo empreendedora, suas intencdes empreendedoras também irdo se
modificar, o que, cedo ou tarde, levara ao comportamento empreendedor desejado. Sendo assim,
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muitos pesquisadores buscam verificar essas trés varidveis, comparando o antes e o depois de uma
intervencéo educacional. Caso sejam percebidas mudancas positivas, considera-se que a educagédo
empreendedora obteve sucesso. A desvantagem dessa abordagem é que faltam estudos empiricos
que comprovem a relacdo entre a intencdo e 0 comportamento empreendedor. Ha frequentemente
um intervalo de tempo significativo entre a intencdo e a acao, especialmente no caso de estudantes
de graduacdo (SOUITARIS et al., 2007), o que torna imperativa a realizacdo de estudos
longitudinais para a avaliagéo dessa relacéo.

Outra abordagem para a avaliacdo dos resultados da educacdo empreendedora é investigar o
comportamento empreendedor anos ap6s a intervengdo educacional. Nesse caso, estuda-se o
comportamento empreendedor real, conforme ele se manifesta, ou ndo, na préatica. O resultado
mais frequentemente esperado é que os estudantes em algum momento criem empresas, que, por
sua vez, gerardo empregos. O foco principal, portanto, é nos beneficios econémicos da educacédo
empreendedora.

Como é infrequente a formacdo de novos negdcios por estudantes de graduacdo no final dos seus
cursos de educacdo empreendedora®, uma opcdo adotada por alguns pesquisadores inclui a
avaliacdo das atividades realizadas pelos estudantes que caracterizam um comportamento de
“empreendedor nascente”. Alguns exemplos dessas atividades sdo o levantamento de recursos, a
contratacdo de pessoas, a conducdo de pesquisa de mercado e a aquisi¢do de instalagOes e/ou
equipamentos (SOURITARIS et al., 2007).

2.6 Modelos conceituais geneéricos de analise

Os impactos da educacdo empreendedora ndo devem ser analisados de forma isolada, mas a partir
de uma compreensdo holistica do campo da educagdo empreendedora, conforme evidenciam os
modelos genéricos de analise da educacdo empreendedora de Fayolle (2013), Mwasalwiba (2010),
Babson (GREENE ET AL., 2015) e Fayolle et al. (2006). Fayolle (2013) apresenta cinco
dimensdes relevantes para a edificacdo da educacao empreendedora que se referem as seguintes
questdes sobre a educacdo empreendedora:
“Por qué? (Objetivos);

- “O que?” (Conteudo);

- “Para quem?” (Publico-alvo);

- “Como?” (Pedagogia);

- “Para quais resultados?” (Avaliagdo do Impacto).

Essas dimensdes, que estdo relacionadas e se afetam mutuamente, devem estar conectadas e
alinhadas. (Figura 4)

3 Entre os alunos de ensino superior no Brasil, 5,7% ja empreendem (empreendedores), 21% pensam em
empreender no futuro (potenciais empreendedores) e 73,3% dos alunos ndo tém a intengdo de abrir um negécio
(ndo empreendedores). (SEBRAE E ENDEAVOR, 2016)
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Para quem?
Audiéncias
Alvos

O que? Por qué? Como?

Conteudos Objetivos Métodos
Conhecimento Fins Pedagdgicos

EICKVELS
resultados?
Avaliacao

Figura 4 - Modelo genérico de anéalise da educacdo empreendedora de Fayolle (2013)
Fonte: Fayolle (2013)

Mwasalwiba (2010) analisa caracteristicas da educagdo empreendedora semelhantes as definidas
por Fayolle (2013), com o acréscimo da analise do suporte e do envolvimento com a comunidade.
Essa analise esta inserida na caracterizacdo dos objetivos e também na avaliacdo da pedagogia do
curso de empreendedorismo, junto ao detalhamento dos métodos de ensino adotados (veja a
Figura 5). Dentre as atividades voltadas para esse suporte e envolvimento com a comunidade,
estdo: centros de negdécios e clubes de empreendedorismo com empreendedores locais, assisténcia
técnica e de gestdo a empreendedores, ligacdo com empreendedores locais através de
oportunidades de estagios aos estudantes, simposios publicos e campanhas de conscientizacao,
disseminacdo de resultados de pesquisas para a comunidade, projetos de consultoria dos
estudantes para empreendedores locais (empresas juniores), transferéncia de tecnologia,
incubadoras de empresas e cursos de verdo anuais para potenciais empreendedores da comunidade
(MWASALWIBA, 2010).
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Figura 5 - Modelo genérico de analise da educacdo empreendedora de Mwasalwiba (2010)
Fonte: Mwasalwiba (2010)

Segundo o modelo de Babson (GREENE et al, 2015), a avaliagdo do impacto gerado pela
educacdo empreendedora esté relacionada ao contexto do pais, incluindo as motivaces e politicas
de crescimento que orientam o0s objetivos gerais e especificos da educacdo empreendedora (veja
Figura 6). De acordo com esse modelo, também sdo relevantes as abordagens pedagodgicas
utilizadas, que dependem dos recursos e do suporte oferecido pelas instituigdes.

Contexto do Pais

Definigdo de Educagdo Empreendedora
Governo Atual

Motores de Crescimento

Politicas
MOTIVACOES IMPACTQS ,
Por que o ABORDAGENS Como o impacto é
. o
Empreendedorismo Que.m esta medido? / .
esta sendo ensinado? ensinando? Quem esta medindo o
Quais s30 os produtos O qué esta sendo impacto?
do ensino? ensinado? O qué estd sendo
Onde estd ocorrendo medido?
o ensino? Como escalare
expandir?

Recursos e /
Suporte

Figura 6 - Modelo genérico de anélise de Babson College
Fonte: Greene et al. (2015)

No modelo de Fayolle et al. (2006), os cursos de empreendedorismo sdo avaliados através dos
seus impactos nas atitudes e nas inten¢des de empreender dos alunos, tendo como embasamento
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a TCP de Ajzen (1991). Nesse modelo, as variaveis independentes sdo caracteristicas do curso de
empreendedorismo, incluindo seus objetivos, métodos de ensino e conteudos, assim como
aspectos do ambiente institucional no qual ele esta inserido (veja Figura 7).

Educag¢do Empreendedora

¢ Arranjo
Institucional
e Publico

TCP

Atitudes em
relagdo ao
Tipos de educagéo comportamento
empreendedora
*  Objetivos

Conteldo: saber o que; \ -
saber por que; saber Normas sociais | Intencdo

. . - empreendedora
quando; saber quem; subjetivas P
saber como

* Métodos de aprendizado
e treinamento
Abordagens de
aprendizado e
treinamento

Controle
percebido de
comportamento

Figura 7 - Modelo genérico de anélise de Fayolle et al. (2006))
Fonte: Fayolle et al. (2006).

Fayolle et al. (2006) avaliam o ambiente institucional quanto a sua cultura interna, seus recursos,
estruturas e mecanismos de suporte ao empreendedorismo — fatores estes que julgam relevantes
para a geracdo de impactos positivos da educacdo empreendedora. Assim, a disponibilidade de
recursos para financiar a criacdo de empresas por estudantes, redes profissionais e de negocios
para apoiar iniciativas empreendedoras, centros de empreendedorismo, incubadoras de negdcio,
uma ampla oferta de programas de empreendedorismo, institutos de empreendedorismo e livrarias
especializadas, sdo importantes para a eficacia da educacdo empreendedora (Fayolle et al., 2006).
Observa-se que essa variavel “ambiente institucional” mencionada por Fayolle et al. (2006) esta
relacionada ao apoio a comunidade destacado por Mwasalwiba (2010) como um dos objetivos da
educacdo empreendedora.

Os modelos analisados convergem no entendimento de que a avaliacdo dos impactos da educacdo
empreendedora deve considerar diversas caracteristicas, incluindo objetivos, publico alvo, tipos e
contetidos dos programas, bem como a pedagogia adotada, e que essas caracteristicas devem estar
interligadas para que a educacdo empreendedora seja efetiva. Por exemplo, os objetivos de
aprendizagem devem ser adequados para cada tipo de publico-alvo, como empreendedores de
pequenas e médias empresas (PMESs), estudantes da escola basica ou secundaria, bem como
graduandos e p6s-graduandos do ensino superior. Enquanto cursos para empreendedores de PMEs
estdo voltados para o desenvolvimento de conhecimento e habilidades que permitam que 0s
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individuos tenham um desempenho efetivo em suas empresas, a educacdo empreendedora para
estudantes do ensino superior geralmente tem o objetivo de permitir que os estudantes assimilem
e desenvolvam conhecimentos, habilidades e valores que os permitam agir de forma efetiva como
empreendedores em suas proprias empresas ou como funcionarios. Dependendo dos objetivos,
diferentes conteddos e pedagogias deverdo ser adotados, bem como diversos critérios de avaliacdo
da educagdo empreendedora.

2.6.1 Objetivos e contetudos

A primeira questdo para o desenho de um programa de ensino em empreendedorismo se refere ao
conteldo, isto é, o que se pretende ensinar. N&do existe um modelo Unico para a educagéo
empreendedora, de modo que ela pode se manifestar de diversas formas (PENALUNA, 2012).

Entendimento estreito vs. entendimento amplo

Sdo diversas as compreensdes em torno do significado da educacdo empreendedora. A despeito
das divergéncias, é possivel trabalhar com duas acepcdes que englobam de maneira geral tais
compreensdes, atuando como termos guarda-chuva. Ha4 uma definicdo mais estreita e uma mais
ampla acerca do ensino do empreendedorismo. A definigdo estreita pensa o empreendedorismo
como o estabelecimento de um novo negdcio. Sendo assim, o objetivo do treinamento € encorajar
participantes a contemplar o empreendedorismo como uma opgéo de carreira e a abrir seu proprio
negocio. Ja a definicdo ampla vai além e afirma que a educacao empreendedora envolve o fomento
de competéncias, habilidades e soft skills. O objetivo ¢ tornar os estudantes “mais criativos,
orientados para as oportunidades, proativos e inovadores” (LACKEUS, 2015), sendo, portanto,
caracteristicas que assumem relevancia para a vida desses individuos como um todo.

E importante assinalar que na lingua inglesa essa distingdo é marcada pela utilizagio de dois
termos diferentes: “enterprise education” e “entrepreneurship education”. O primeiro surgiu no
Reino Unido e corresponde a uma definicdo mais ampla, apontando para o desenvolvimento
pessoal, de mentalidade, aptiddes e habilidades. E definido como o “processo de fornecer aos
estudantes (ou graduados) uma maior capacidade de gerar ideias e as competéncias para fazer com
que elas acontecam” (QAA, 2012, p. 2). Ja o segundo termo se refere ao entendimento estrito,
voltado para a abertura de empresas e autoemprego, sendo o Unico termo utilizado nos Estados
Unidos. E definido como “o conhecimento adicional, 0s atributos e as capacidades necessarias no
contexto de estabelecimento de um novo negdcio” (QAA, 2012, p. 2). Diante disso, foi proposta
a denominagdo “entrepreneurial education”, de modo a abranger ambos os sentidos, tanto a
“enterprise education” quanto a “entrepreneurship education” (LACKEUS, 2015).

Tal distincéo, todavia, perde o sentido na lingua portuguesa. Em funcao dessa limitacdo, adotamos
neste trabalho o termo educacdo empreendedora em conformidade com o significado de
“entrepreneurial education”, abrangendo tanto a educacdo voltada para a criagdo de novos
negdcios, quanto aquela que busca trabalhar o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras.

25



— =DC

Lackéus (2015) destaca a importancia de se elucidar a defini¢do utilizada em qualquer discussao
acerca da educacdo empreendedora.

De acordo com a definicdo estreita de empreendedorismo, ele é sobre a
identificacdo de oportunidades, desenvolvimento de negdécios, autoemprego,
criacdo e crescimento de empresas, ou seja, se tornar um entrepreneur
(FAYOLLE, GAILLY, 2008; QAA, 2012; MAHIEU, 2006). De acordo com a
definicdo ampla de empreendedorismo, ele é sobre desenvolvimento pessoal,
criatividade, autoconfianca, espirito de iniciativa, orientacdo para a ac¢ao, ou
seja, tornar-se entrepreneurial (LACKEUS, 2015, p. 9).

A definicdo utilizada, segundo o autor, afeta de forma significativa os objetivos educacionais, o
publico-alvo, o contetido do curso, os métodos de ensino e os procedimentos de avaliacdo dos
alunos.

Ensinar sobre, para e através do empreendedorismo

Uma das questbes mais discutidas pela literatura que trata da educacdo empreendedora diz
respeito a abordagem adotada. A categorizacdo mais utilizada pelos pesquisadores divide a
educacdo empreendedora em trés abordagens: educacdo sobre, para e através do
empreendedorismo (LACKEUS, 2015).

Ensinar sobre o empreendedorismo € a abordagem mais utilizada em instituicbes de ensino
superior e procura dar um enfoque tedrico, com o intuito de elaborar uma compreenséo geral do
fenomeno (KIRBY, 2007; LACKEUS, 2015; PENALUNA, 2012). Tais cursos pretendem
auxiliar os alunos na assimilacdo e reflexdo de conteidos e recursos existentes. Geralmente
recorrem a pedagogias mais tradicionais, como palestras e textos que tratam das bases tedricas do
empreendedorismo (PENALUNA, 2012).

Ensinar para o empreendedorismo € uma abordagem orientada profissionalmente, tendo o
objetivo de fornecer aos empreendedores as competéncias e 0s conhecimentos necessarios para a
pratica (KIRBY, 2007; LACKEUS, 2015). O objetivo aqui é inserir a mentalidade empreendedora
nos estudantes, normalmente através do aprendizado experiencial, que busca aprimorar suas
competéncias e habilidades. Esse conhecimento deve estar inserido num contexto, de modo que
0s estudantes possam refletir sobre o futuro e visualizar oportunidades (PENALUNA, 2012).

Penaluna (2012) destaca a importancia de uma combinacao nos curriculos entre teoria e pratica,
isto é, entre o aprendizado sobre e para o empreendedorismo, posto que a pratica deve ser apoiada
pela teoria.

Por fim, ensinar através do empreendedorismo € uma abordagem baseada no processo,
frequentemente por meio da experiéncia, na qual os estudantes aprendem através de um
procedimento empreendedor real (LACKEUS, 2015). Utilizam-se os processos de criagdo para
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auxiliar os estudantes a adquirir uma gama de compreensédo de negocios, além de competéncias e
habilidades (KIRBY, 2007). Essa abordagem tem contornos mais extensos e esta alinhada a
definicdo ampla de empreendedorismo. O seu diferencial é a possibilidade de acontecer integrada
a outros conteudos da educacdo geral, do curriculo basico. Ao contrario das outras duas
abordagens, que sdo voltadas para 0 ensino secundario e superior, 0 ensino atraves do
empreendedorismo pode ser integrado em qualquer nivel de ensino. Essa caracteristica, que torna
a abordagem tdo promissora, traz desafios, na medida em que requer uma qualificagdo maior dos
professores.

Em geral, as abordagens apresentadas acima (sobre, para e através do empreendedorismo) estdo
focadas no objetivo de aumentar as inten¢es empreendedoras dos estudantes. Apds mostrar que
a educacdo empreendedora afeta atitudes dos alunos, Rauch e Hulsink (2015) sugerem que esta
deve ser modelada de tal forma a ajudar os estudantes a desenvolver uma avaliacdo positiva do
empreendedorismo. Assim, para esses autores, a educacdo empreendedora deve enfatizar os
aspectos positivos do empreendedorismo, de modo que o desejo de empreender aflore nos
estudantes. Graevenitz et al. (2010), entretanto, insere uma visdo diferente, destacando que a
educacdo empreendedora deve contribuir para a escolha de carreira dos alunos. Para os autores,
um dos principais efeitos da educacdo empreendedora é mostrar a alguns individuos que eles ndo
possuem aptiddes para empreender, 0 que € tdo importante quanto confirmar e fortalecer as
tendéncias empreendedoras de outros estudantes.

Quanto aos temas ensinados em cursos de empreendedorismo, a revisdo de Mwasalwiba (2010)
destaca os seguintes: financas e ordenacéo de recursos; marketing; geracao de ideias/identificacdo
de oportunidades; plano de negdcios; gestdo do crescimento; organizagdo e construcao de equipes;
criacdao de novos negocios e gestdo de PMEs.

2.6.2 Publico alvo

A educacgédo empreendedora surgiu no contexto da educacédo superior. Tem sido reconhecida cada
vez mais como relevante e aplicada a diversos publicos-alvo. Mwasalwiba (2010) classificou
esses publicos em seis categorias: estudantes de administracdo; estudantes universitarios de outros
cursos (ndo administracdo); empreendedores/donos de PMEs, gestores e empregados;
formuladores de politicas, banqueiros e setor publico; minorias; e desempregados.

Lackéus (2015) criou, a partir de modelos pedagdgicos existentes, um modelo unificado de
progressdo da educacdo empreendedora, incorporando muitas das dimensdes que considera
adequadas para introduzi-las nas diversas etapas do ensino tradicional. Nesse modelo, para cada
etapa do sistema educacional € pensada uma abordagem pedagdgica especifica, mais adequada as
especificidades de cada estagio. O aprendizado € dividido em etapas, que correspondem aos varios
niveis de ensino. Na primeira etapa, onde o publico alvo inclui estudantes da educagdo primaria,
0 empreendedorismo ndo é tratado como um assunto separado, mas € incorporado ao curriculo,
integrado aos temas centrais ensinados em sala de aula. Os alunos devem ser incentivados a agir
e a responder aos problemas cotidianos e desafios sociais percebidos. Com isso, estimula-se a

criatividade, a autoeficacia e o compromisso. Ressalta-se que segundo Lackéus (2014), a
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autoeficacia € a crenca na habilidade de alguém para executar determinadas tarefas com sucesso.
Para Oosterbeek et al (2010) a autoeficécia reflete a crenca na propria capacidade, ou seja, a
autoconfianca. Os empresarios bem-sucedidos sentem que podem controlar seu préprio sucesso,
0 gque nao depende dos outros, e 0s empreendedores de sucesso demonstram uma capacidade de
continuar voluntariamente, apesar de contratempos ou objecoes.

O processo de aprendizado, nessa etapa, pode ser motivado pelo compartilhamento de
experiéncias, em que os alunos podem assumir o papel de professores falando do que aprenderam.
Essa primeira etapa estd associada a definicdo ampla de empreendedorismo. A segunda etapa,
correspondente ao ensino secundario, por sua vez, tem duas possibilidades: a abordagem
integrada, onde os alunos continuam aprendendo sobre empreendedorismo de forma incorporada
a outras disciplinas, e a abordagem tematica, que se aproximada da definicdo estreita de
empreendedorismo, onde hd a escolha ativa dos alunos por uma disciplina separada. Na
abordagem tematica, a linguagem de negdcios ja € inserida e o objetivo € abordar a criacdo de
uma empresa. Na terceira etapa, foco desse estudo, onde o publico alvo sdo graduandos ou pds-
graduandos de universidades, as abordagens integrada e tematica sdo utilizadas. Na abordagem
integrada, a teoria é desenvolvida de forma implicita em disciplinas ndo especificas de
empreendedorismo. Ja na abordagem tematica, a partir de uma disciplina distinta, muitas vezes o
objetivo € a criagdo de um empreendimento sustentavel apos o curso. Isso cria compromisso no
que tange aos alunos e pode resultar em empresas que geram empregos e desenvolvimento
econdmico.

2.6.3 Modelos pedagogicos
Paradigma tradicional vs. Novos paradigmas

O ensino do empreendedorismo é tradicionalmente voltado para a criagdo de novas empresas.
Esse paradigma tradicional, que remete aos programas criados a partir do século XX, nos Estados
Unidos, tinha como objetivo gerar novas ideias sobre como explorar novas oportunidades de
negdcios. Com isso, 0s manuais e cursos se dedicaram a ensinar 0s estudantes a criarem suas
préprias empresas durante a graduacao, o que influenciou a definicdo de objetivos, processos e
conteddos nos cursos concebidos ao redor do mundo (KIRBY, 2007). A metodologia mais
utilizada tem sido o plano de negocios.

Todavia, o século XXI traz novos desafios e expectativas em relacdo ao ensino do
empreendedorismo. Kirby (2007) aponta que o sistema educacional estd sendo impulsionado a ir
além do processo pedagogico tradicional, que ensina aos estudantes sobre empreendedorismo. O
que se cobra, agora, € a criacdo de empreendedores, a partir do desenvolvimento de atributos e
comportamentos especificos. Com isso, tais estudantes tornar-se-iam aptos ndo apenas a criar suas
empresas, mas também seriam equipados com uma série de atitudes e competéncias pessoais que
Ihes permitiriam identificar e aproveitar oportunidades (KIRBY, 2007).

Diante disso, a questdo levantada pelos pesquisadores diz respeito a quais atributos devem ser

desenvolvidos e qual a melhor forma de fazé-lo. Na tentativa de dar uma resposta adequada a essa
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pergunta, novos paradigmas estdo sendo criados na educagio empreendedora. E consensual na
literatura especializada que o ensino do empreendedorismo ndo pode se limitar a pedagogias
tradicionais baseadas em aulas expositivas sobre modelos de negdcios e palestras com
empreendedores de sucesso. E necessario aplicar pedagogias experienciais, que proporcionam o
“aprendizado hands-on” e vivéncias da realidade do empreendedor.

Kirby (2007), por exemplo, propde o desenvolvimento das “aptiddes de pensamento do lado
direito do cérebro” (right-brain thinking skills) dos estudantes, bem como das “aptiddes analiticas
do lado esquerdo do cérebro” (left-brain analytical skills). Com isso, o autor afirma a necessidade
do desenvolvimento do pensamento lateral, que incentiva a utilizacdo do lado direito do cérebro.
O ensino tradicional, desde os gregos antigos, incentiva o uso do lado esquerdo do cérebro, que
controla a linguagem, a logica e os simbolos, processa a informagdo passo a passo, e é
estreitamente focado e sistematico. Ja o lado direito “toma conta da emocdo, intuicdo e funcdes
espaciais do corpo. (...) E lateral, ndo convencional, ndo sistematico e ndo estruturado. E o coracio
do processo criativo e da habilidade de ver oportunidade e superar o caos ¢ a ambiguidade”
(KIRBY, 2007, p. 25). O empreendedor precisa utilizar ambos os lados do cérebro, a medida que
necessita tanto do lado criativo para identificar oportunidades quanto do lado sistematico para
realiza-las.

Outros exemplos de pedagogias que desafiam o paradigma tradicional sdo levantados por Lackéus
(2015), como o Effectuation (READ et al, 2011), o Customer Development (BLANK, 2005), o
Business Model Generation (OSTERWALDER, 2004), o Lean Startup (RIES, 2010), o
Appreciative Inquiry (BUSHE, KASSAM, 2005) e o Design Thinking (JOHANSSON-
SKOLDBERG et al., 2013). Tais pedagogias sdo baseadas na a¢do (action-based) e na criacéo de
valor.

A reviséo de Mwasalwabi (2010) revela que os métodos de ensino mais utilizados nos estudos
sobre o impacto da educagdo empreendedora baseiam-se em teoria e palestras, estudos de caso,
simulacGes de negdcios, discussdes/trabalhos em grupo, videos, criacdo de empresas e palestras
com convidados e/ou role models (modelos de conduta: no caso, empreendedores de sucesso).
Outros métodos sdo: projetos, estabelecimento de empreendimentos reais, jogos e competicoes,
workshops, apresentacdes e visitas para estudo.

Esses métodos sdo classificados em dois modos: ativo e reflexivo. O ativo é representado pela
aquisicao de conhecimento mediante a experimentagao, o “aprender fazendo” e o conhecimento
tacito. Abrange seminarios de plano de negécios, simula¢des de negdcios e trabalho de campo. Ja
0 modo reflexivo propicia o conhecimento mediante a observagao reflexiva, com elementos que
incluem filmes, literatura, didlogos e estudos de casos (WALTER, DOHSE, 2012).

Tomando como base os estudos de Béchard e Grégoire (2005, 2007) e Fayolle e Gailly (2008),
Nabi et al. (2017) adotam um framework mais detalhado de classificagdo dos modelos
pedagogicos de programas de educacdo empreendedora. Nesse framework, trés modelos
principais de forma de ensino de empreendedorismo na educacéo superior foram definidos (oferta,

demanda e competéncia), além de dois modelos hibridos de ensino (oferta-demanda e demanda-
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competéncia). O modelo de oferta € embasado na transmissdo e na reproducéo de conhecimento
e na aplicacdo de procedimentos, incluindo palestras, leituras e intervengdes para os alunos
assistirem e ouvirem sobre o tema. O modelo de demanda envolve a construcdo de significado
personalizado através da participacdo na exploracdo, discussdo e experimentacdo. Geralmente,
programas experienciais intensivos de curto prazo e clubes de empreendedorismo liderados por
estudantes, que permitem que 0s mesmos trabalhem em projetos colaborativos e adquiram
percepcdes de empreendedores experientes, se enquadram nesse modelo. Outros exemplos séo
métodos pedagogicos que vao além do ensino formal em sala de aula, incorporando, por exemplo,
eventos de networking e interacdo com empreendedores. Em contraste com o modelo de oferta,
que tem uma abordagem de ensino comportamental, os modelos de demanda e de competéncia se
encaixam na abordagem construtivista de ensino, onde a aprendizagem depende da participagéo
ativa dos alunos na construgéo de um novo significado (NABI ET AL., 2017).

O modelo de competéncia tem foco no paradigma tedrico interacionista, envolvendo a resolugéo
ativa de problemas em situagdes da vida real. Nesse modelo, ensinar € uma intervencao estratégica
para influenciar os alunos e permitir que eles transformem recursos a sua disposi¢do, como
conhecimentos e habilidades, em competéncias que podem ser mobilizadas para acdo. Os métodos
de ensino desse modelo enfatizam comunicacdo e discussdo em seminarios, apresentacdes e
debates, assim como a producdo de conhecimento através de dissertacdes e portfolios de
aprendizagem. Os métodos pedagogicos desse modelo também incluem o ensino através da
participacdo de estudantes na criagcdo/conducdo de startups, consultando especialistas externos,
tipicamente para obter ajuda legal, contabil ou de vendas, assim como 0 ensino através da
resolucédo de problemas ou exploracéo de oportunidades reais (NABI ET AL., 2017).

No modelo hibrido de oferta-demanda, h4 uma concentracdo na transmissdo de conhecimento,
mas também ocorre alguma aprendizagem experiencial, como exercicios para o desenvolvimento
da criatividade. J& o modelo de demanda-competéncia refere-se tipicamente a programas que
incluem um importante elemento de realismo, tal como a resolucéo de problemas da vida real. Os
métodos pedagdgicos desse modelo sdo experienciais e envolvem, por exemplo, o trabalho lado
a lado com empreendedores, exercicios realisticos, formacdo e condugdo de um negdcio real,
assim como a aprendizagem baseada na resolucdo de problemas (NABI ET AL.; 2017).

Lackéus (2015) criou um esquema para auxiliar os professores a determinar qual classe de
atividades pode ser utilizada para um determinado propdsito. A Figura 8 demonstra esse carater
progressivo, tendo em vista que, a medida que se avanca nas perguntas sobre a abordagem, maior
0 potencial de motivacdo e envolvimento do aluno. Todavia, o professor também enfrenta um
grau de exigéncia cada vez maior. O esquema elaborado por Lackéus (2015) demonstra que o
ensino do empreendedorismo pode perpassar mais de um nivel, o que traz como exigéncia
diferentes modos de ensinar, ferramentas distintas e resultados diversos.
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2.6.4 Formas de avaliacao do impacto da educacdo empreendedora

Destacamos trés niveis de analise do impacto da educacdo empreendedora - nivel do individuo,
nivel da organizacéo e nivel da sociedade - conforme classificacdo de Nabi et al. (2017). A Figura
9 ilustra estes trés niveis de analise. Nessa revisao bibliografica, mais da metade dos 30 artigos
analisados foca no nivel do individuo, utilizando medidas subjetivas de atitudes e competéncias
empreendedoras para avaliar o efeito da educagédo empreendedor na intengcdo empreendedora dos
alunos e tendo a TCP como ancora tedrica. Indicadores dos niveis da organizacao e da sociedade,
que requerem um prazo mais longo de analise, com medidas objetivas ou medic¢do do impacto
socioecondmico gerado, sdéo muito menos frequentes.

Atitudes e percepgoes

of

Nivel da
organizagdo

Nivel do

Atitudes em o,
individuo

relagdo ao
comportamento

- NuUmero e tipo de startups
geradas.
Sobrevivéncia e
desempenho das startups
geradas

Esforgos para formar um
time para a startup,
elaboragdo de um plano de
N negocios, busca por
S financiamento, etc.

Normas
subjetivas

Comportamento
de
empreendedor
nascente

Comportamento
empreendedor

Intengdo de
comportamento

-

Controle
percebido do
comportamento

Conhecimento e
competéncias

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
\

Geragdo de empregos
Geragdo de riqueza

negdcio, inovagdo, tomada de decisGes em novos < N
Inovagdo/tecnologia

empreendimento
Competéncias cognitivas, habilidades sociais e
competéncias orientadas para a agdo

necessidade de realizagdo,
autoconfianga, percepgdo de
desejabilidade, viabilidade percebida,
propensdo ao risco

i R i

I
|
I
I- identificagdo e captura de oportunidades de
|
I
I

Figura 9 - Niveis de Impacto da Educacdo Empreendedora
Fonte: Elaborado pelos autores

A) Indicadores no nivel do individuo

O sistema educacional é constantemente desafiado a fomentar a cria¢cdo de empreendedores, isto
é, a desenvolver nos estudantes atributos e comportamentos de uma pessoa empreendedora
(KIRBY, 2007). A intencdo de iniciar um negdcio proprio ¢ a medida mais frequentemente
utilizada no nivel individual. A maioria dos estudos avaliam a influéncia de atitudes e percepgdes,
competéncias e conhecimentos sobre esse indicador, também denominado “intengdo
empreendedora”.

Os estudantes ndo sé aprendem a criar novas empresas e adquirem as ferramentas funcionais que
possibilitam essa criacdo, mas sao também equipados com atitudes e competéncias pessoais que
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permitem identificar e aproveitar as oportunidades. As competéncias empreendedoras sdo 0s
“conhecimentos, habilidades e atitudes que afetam a disponibilidade e a capacidade para executar
o trabalho empreendedor de criagio de um novo valor™* (LACKEUS, 2015, p. 12). Essa definicio
se aplica tanto a perspectiva ampla quanto a perspectiva estreita de empreendedorismo. Essas
atitudes e competéncias apresentam semelhancas com os denominados “fatores ndo cognitivos”,
como perseveranca e habilidades sociais. Enquanto as competéncias cognitivas sdo facilmente
avaliadas e ensinadas, por serem capacidades baseadas fundamentalmente na capacidade
intelectual, as competéncias ndo cognitivas apresentam maiores desafios em termos de ensino,
demandando metodologias learning-by-doing, e sdo mais dificeis de se avaliar (KIRBY, 2007).

As competéncias empreendedoras sao bem similares a quatro habilidades consideradas relevantes
no século XXI: conhecimentos béasicos sobre informacdo, midia e tecnologia; pensamento
inventivo; comunicacdo e colaboracédo; produtividade e resultados. O sucesso do empreendedor
esta ligado ao dominio de habilidades relativas ao capital humano, ao capital social, as habilidades
sociais, a autoeficAcia e a criatividade. Tais competéncias, detalhadas a seguir, foram
categorizadas em cognitiva, social e orientada para agdo (BOYLES, 2012).

- Competéncias Empreendedoras: Cognitivas

Estudos na esfera do empreendedorismo corroboram a no¢do de que os empreendedores tém uma
forma caracteristica de pensar que aumenta a probabilidade da identificacdo de oportunidades e
desenvolvimento de novos negdcios. O "mindset empreendedor”, além de caracteristico, pode ser
aprendido e desenvolvido. A forma como os empreendedores processam informagdes e lidam com
0s problemas contribui para o reconhecimento de oportunidades e servem de base para entender
por que apenas alguns individuos se tornam empreendedores. Essas ideias sdo descritas como
‘cognicdo empreendedora’ e referem-se a estruturacdo do conhecimento e a maneira como levam
as pessoas a tomarem decisdes, desenvolverem andlises e realizarem discernimentos sobre uma
dada situacdo. A busca ativa, o estado de alerta e a criatividade sdo identificados como 0s métodos
através dos quais os individuos reconhecem e se engajam em oportunidades. Como o século XXI
tem por caracteristica o0 acesso a um grande volume de informac6es, saber selecionar exatamente
0 que é relevante se faz presente como uma vantagem competitiva, assim como a criatividade para
desenvolver novos produtos, servicos e solugdes diante de uma infinidade de recursos e
possibilidades (BOYLES, 2012).

- Competéncias Empreendedoras: Habilidades Sociais

As conexdes geradas pelas interagdes sociais tém estreita relagédo com a probabilidade de sucesso
na carreira empreendedora. Essas relacdes compdem a base do capital social de um empreendedor,
que traz acesso a recursos tangiveis e intangiveis que faltam ao empreendedor como individuo.
Sugere-se que maior enfoque em processos sociais e comportamentais sejam lecionados de forma
pratica na educacdo empreendedora. A adaptabilidade, a inteligéncia emocional, a comunicagéo

4 Do original: “Entrepreneurial competencies are defined here as knowledge, skills and atitudes that affect the
willingness and ability to perform the entrepreneurial job of new value creation”.
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e a colaboracdo mutua para resolucdo de problemas, tal como a criacdo de inovacBes sdo
essenciais para esse espectro de competéncias (BOYLES, 2012).

- Competéncias Empreendedoras: Orientadas para a A¢ao

O empreendedorismo de fato sé ocorre a partir da agdo de explorar uma oportunidade reconhecida.
O processo consciente de estabelecer metas, planejar o resultado, monitorar execugao e ajustar os
resultados definem a teoria da acdo de Frese (2010). Os conceitos de iniciativa, autogestéo,
autoeficacia e responsabilidade pessoal sdo também associados a agdo. Estudos indicam que as
empresas tém se reorganizado para estimular que equipes mais maledveis e descentralizadas
possam atuar e que 0s empregados tenham maior iniciativa individualmente. Elas estdo
relacionadas a produtividade e a autonomia necessaria para a acdo. Sao necessarias nesse aspecto
habilidades de planejamento, monitoramento, adaptacéo e readaptacdo de solucbes, motivacao
individual e tomada de decisdo (BOYLES, 2012).

O desenvolvimento de atitudes e competéncias empreendedoras nos individuos é um dos
principais objetivos da educacdo empreendedora, especialmente em cursos voltados para
universitarios. Segundo Lackéus (2015), as competéncias ndo cognitivas tém um impacto
significativo na performance académica e no desempenho no mercado de trabalho, talvez mais
que as competéncias cognitivas. O autor organiza em um continuo varios conhecimentos, atitudes
e competéncias necessarias para empreender (Quadro 4):
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Quadro 4 - Atitudes, conhecimentos e competéncias Empreendedoras

Tema
principal

Subtemas

Interpretacao utilizada

Conhecimento

Modelos mentais

Conhecimento acerca de fazer as coisas sem
recursos, modelos de risco e probabilidade.

Conhecimento
declaratério

O basico de empreendedorismo, criacdo de valor,
geracdo de ideia, oportunidades, contabilidade,
financas, tecnologia, marketing, risco etc.

Autopercepcao

Conhecimento sobre ajuste pessoal, tornando-se
um empreendedor.

Competéncias cognitivas

Competéncias

Competéncias
de marketing

Realizacéo de pesquisas de mercado, avaliagdo do
mercado, marketing de produtos e servicos,
persuasdo, deixar as pessoas animadas com suas
ideias, lidar com clientes, comunicar uma viséo.

Competéncias
de recursos

Criar um plano de negocios, criar um plano
financeiro, obter financiamento, garantir 0 acesso
a recursos.

Competéncias
de
oportunidades

Reconhecer e agir nas oportunidades de negocios
e outros tipos de oportunidades, competéncias de
desenvolvimento de produto / servigo / conceito.

Competéncias
interpessoais

Lideranga, motivar os outros, gestdo de pessoas,
ouvir, resolucdo de conflitos, socializar.

Competéncias
de aprendizado

Aprendizado ativo, adaptacdo a novas situacoes,
lidar com incerteza.

Competéncias
estratégicas

Definicdo de prioridades (estabelecimento de
metas) e foco em metas, definicdo de uma viséo,
desenvolvimento de uma estratégia, Identificacdo
de parceiros estratégicos.

tivas

éncias ndo cogni

~

Compet

Atitudes

Paixao
empreendedora

“Eu quero”. Necessidade de realizagéo.

Autoeficacia

“Eu posso”. Crenca na habilidade de alguém para
executar determinadas tarefas com sucesso.

Identidade
empreendedora

“Eu sou / Eu valorizo”. Crengas profundas, role
identity, valores.

Pré-atividade

“Eu fago”. Action-oriented, iniciador, proativo.

Tolerancia a | “Eu ouso”. Confortdvel com a incerteza e

incerteza / | ambiguidade, adaptavel, aberto a surpresas.

ambiguidade

Inovagdo “Eu crio”. Pensamentos / agdes novas,
imprevisivel, mudan¢a radical, inovador,
visionario, criativo, disjuntor da regra
(rulebreaker).

Perseveranca “Eu  supero”. Capacidade de  superar

circunstancias adversas.

Fonte: Adaptado de Lackéus, 2015, p. 13.
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Confirmando e complementando a analise de Lackéus (2015), identificamos na revisdo
bibliogréafica dos 30 artigos das EBSCO outros indicadores atitudinais, além dos analisados na
TCP, que buscam avaliar se os individuos possuem um perfil empreendedor. S&o eles:

- propensdo ao risco (PREMAND, 2016; ZHAO, SEIBERT E HILLS, 2005; WALTER E
BLOCK, 2016; WALTER E DOHSE, 2012; ROCHA E FREITAS, 2014; OOSTERBEK; 2010).

- autoconfianga (WALTER, BLOCK, 2016; ACHCAOUCAOU et al.,2014; PREMAND ET AL.,
2016); desejo de competir (WALTER, BLOCK, 2016);

- persisténcia (OOSTERBEK, 2010);

- paixdo pelo trabalho, policronicidade, motivacao pelo poder, organizagéo pessoal (PREMAND
ET AL., 2016);

- sociabilidade (OOSTERBEK, 2010; ROCHA, FREITAS, 2014).
- autorrealizacdo, lideranca, planejamento, inovacdo (ROCHA, FREITAS, 2014);

- autoconhecimento, automotivacdo, autocontrole, capacidade cognitiva, iniciativa, consciéncia
emocional, espirito aventureiro (ACHCAOUCAOQU et al.,2014);

- capacidade de desenvolver uma rede de relacionamentos qualificada (KLAPPER, 2014).

- autoconhecimento sobre a adequacio pessoal & carreira de empreendedorismo (LACKEUS,
2014).

Alguns estudos (SOUITARIS ET AL., 2007, KOLVEREID ,1996, FAYOLE E GAILY, 2015,
OOSTERBEK, 2010) analisam se os alunos possuem atitudes mais favoraveis ou ndo ao
empreendedorismo com base em razbGes que favorecem a escolha de uma carreira como
empreendedor ou como empregado. Dentre as razfes para ser empregado estdo o desejo de obter
seguranca, estabilidade no trabalho e tempo para lazer, de pertencer a um grupo social, evitar
responsabilidades e ser promovido. Por exemplo, se um individuo afirma que poder trabalhar em
horas regulares e bem definidas € uma questdo relevante para suas decisdes futuras de carreira,
esse desejo ndo contribui para que ele tenha uma atitude favoravel ao empreendedorismo. Ja as
razdes para empreender incluem a busca por maiores retornos financeiros, por um trabalho
empolgante e por independéncia, assim como o desejo de ter autoridade sobre outras pessoas,
realizar seus préprios sonhos e participar do processo completo de um negaécio.

Quanto aos conhecimentos e competéncias empreendedoras, Chen et al. (1998) subdividiram
competéncias e conhecimentos sobre empreendedorismo em cinco grupos (marketing, inovacao,
gestdo, tomada de riscos e finan¢as) apds realizarem um estudo empirico teoricamente embasado
em Long (1983), Miner (1990, 1993) e Kazanjian (1988). O apéndice 1 detalha os estudos
revisados da EBSCO que mediram essas variaveis e as formas de medicdao utilizadas.
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As competéncias empreendedoras de marketing referem-se as capacidades de conduzir anélises
de mercado e estabelecer o posicionamento de um produto no mercado (DONNELLON, 2014;
OOSTERBEEK, 2010; LACKEUS, 2014; CHANG, LIU, CHIANG, 2014; BELL, 2015).

As competéncias empreendedoras de inovacdo enderecam as capacidades dos alunos de gerar
novas ideias e novos negocios (ACHCAOUCAOU et al, 2014; GUNDRY etal., 2014; KAPPLER
R., 2014; WALTER, BLOCK, 2016; OOSTERBEEK, 2010), identificar oportunidades de
mercado para novos produtos e servi¢os (AL-ATABI, DEBOER, 2014; ACHCAOUCAOU et al,
2014; GIELNIK et al., 2015; KARIMI et al., 2016; LACKEUS, 2014; WALTER, DOHSE, 2012;
ZHAO, SEIBERT, HILLS, 2005) e desenvolver novos produtos e servicos (CHANG, LIU,
CHIANG, 2014; LACKEUS, 2014; GUNDRY et al., 2014).

A competéncias empreendedoras de gestdo envolvem as capacidades dos individuos de gerenciar
seus tempos através do estabelecimento de metas, de definir e atingir metas e objetivos, de definir
papeis organizacionais, responsabilidades e politicas. Incluem também as competéncias para
trabalhar com produtividade em situacdes de estresse continuo, pressao e conflito, de criar um
ambiente de trabalho que encoraja as pessoas a tentar coisas novas, e de recrutar e treinar novos
empregados. As habilidades interpessoais (soft skills) sdo essenciais para essas competéncias
(CHEN et al., 1998).

Dentre as competéncias empreendedoras também estda a capacidade de tomar decisbes em
situac@es de incertezas e riscos, assumir riscos calculados e responsabilidade por ideias e decisbes
(CHEN et al., 1998).

As competéncias empreendedoras de financgas incluem a realizacdo de analises financeiras, o
desenvolvimento de um sistema financeiro e de controles internos, o desenvolvimento e
manutencéo de bons relacionamentos com potenciais investidores e o controle de custos na gestéo
de um negdcio (CHEN et al, 1998).

Em rela¢do as normas sociais subjetivas, além das percepcdes dos respondentes quanto as opinides
de familiares e amigos sobre carreiras voltadas ao empreendedorismo, alguns autores avaliaram a
influéncia das midias e, consequentemente, a repercussao da imagem dos empreendedores no
ambito social (BYABASHAIJA E KATONO, 2011; WALTER E BLOCK, 2016; ADEKIYA E
IBRAHIM, 2016).

A medicdo do controle percebido do comportamento (l6cus de controle e autoeficacia) ocorreu
atraves da avaliagdo da percepgao dos alunos quanto a facilidade ou dificuldade de empreender e
quanto ao grau de controle que teriam ao conduzir seus préprios negocios, incluindo suas
percepgdes sobre as chances de sucesso e sobre a existéncia de fatores externos que poderiam
impedi-los de empreender. (SOUITARIS, ZERBINATI, AL-LAHAM, 2007; RAUCH,
HULSINK, 2015; WALTER, DOHSE, 2012; FAYOLLE, GAILLY, 2015; KARIMI et al., 2016;
ADEHIYA, IBRAHIM, 2016; HEUER, KOLVEREID, 2014; LIMA et al., 2014
GRAEVENITZ, 2010; WALTER, BLOCK, 2016). Para avaliar a autoeficacia dos alunos, suas
capacidades de identificar boas oportunidades de negécios (GIELNIK ET AL., 2015; SHINNAR,
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HSU, POWELL, 2014; ZHAO, SEIBERT, HILLS, 2005), criar novos produtos, pensar de
maneira criativa e comercializar uma ideia ou novo desenvolvimento (SHINNAR, HSU e
POWELL, 2014) , apresentar e desenvolver um plano de negécios (BELL, 2015), gerir um
pequeno empreendimento e promover o seu crescimento (COX, MUELLER, MOSS, 2002) foram
avaliadas.

De forma interessante, Cox, Mueller e Moss (2002) dividiram a analise da autoeficacia por estagio
do ciclo de vida do empreendedor, incluindo as fases de pesquisa, planejamento, ordenacéo e
implementacdo. Dez tarefas foram elencadas, comecando pela concep¢do de uma ideia Unica para
um negdcio e chegando a gestdo de um pequeno empreendimento e a promocdo do seu
crescimento.

Comportamento de empreendedor nascente e comportamento empreendedor

A analise das acGes empreendedoras dos estudantes, como esforcos para formar um time para a
startup, a elaboracdo de um plano de negédcios e a busca por financiamento, dentre outras
atividades que podem ter sido decorrentes da educacdo empreendedora, também sdo indicadores
usados para avaliar o impacto de cursos de empreendedorismo no nivel do individuo. Esses
indicadores refletem o denominado “comportamento de empreendedor nascente”.

Dentre os 30 trabalhos da EBSCO analisados, destacamos que Gielnik et al. (2015), Rauch e
Hulsink (2015) e Petridou (2011) mediram o comportamento de empreendedor nascente, que
consideramos nesse trabalho como a realizacdo de atividades concretas para a criagdo de uma
nova empresa. Essas atividades estdo além da aquisicdo de conhecimentos e competéncias e da
obtencdo de uma ideia de novo negocio. Envolvem o desenvolvimento de um modelo ou plano de
negocio, a busca de financiamento e de pessoas para integrar o time da empresa e a promocao de
vendas, por exemplo.

As medidas utilizadas nos trés trabalhos mencionados acima foram autorreportadas através de
pesquisa qualitativa ou quantitativa. Gielnik et al. (2015) aplicaram uma metodologia qualitativa
diferenciada para medir o quanto os alunos apresentavam objetivos empreendedores, se estavam
planejando um novo negacio e se ja haviam realizado atividades para iniciar uma nova empresa.

J& Rauch e Hulsink (2015) utilizaram uma escala desenvolvida por Alsos e Kovereid (1998) com
19 itens relacionados a tarefas de preparacdo para a criagdo de um novo negécio. Esses itens
referem-se a trés segmentos: Planejamento do Negécio, Financiamento da nova firma e Interacao
com o ambiente externo. Alguns dos comportamentos da lista sd3o: “Vocé passou muito tempo
pensando em iniciar um negdcio?”, “Organizou uma equipe de start-up?” e “Investiu seu proprio
dinheiro em um negocio?”. Os participantes responderam se iniciaram ou ndo cada
comportamento.

Os apéndices 1 e 2 apresentam um detalhamento da forma de medicdo dos indicadores do nivel
do individuo utilizados nos 30 trabalhos revisados, incluindo conhecimentos e competéncias
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empreendedoras no apéndice 1 e intencdo empreendedora, atitudes, normas sociais subjetivas e
controle percebido do comportamento (I6cus de controle e autoeficicia) no apéndice 2.

B) Indicadores no nivel da organizacéo e da sociedade

No nivel da organizagdo estdo as variaveis medidas no periodo de zero a cinco anos apds as
intervengOes educacionais, como 0 numero e o tipo de startup gerada, e medidas realizadas de 3
a 10 anos apds a realizacao dos cursos, como, por exemplo, a sobrevivéncia e o desempenho das
startups criadas. (BYABASHAIJA, KATONO, 2011; DOMINGUINHOS, CARVALHO, 2009;
LORZ etal., 2013; MWASALWIBA, 2010; PEI-LEE, CHEN-CHEN, 2008). O desempenho dos
negdcios é medido, por exemplo, através das taxas de crescimento do nimero de empregados e
das receitas das empresas dos alunos.

Souitaris, Zerbinati e Al-Laham (2007) utilizaram a escala de Alsos e Kovereid (1998) para medir
0 comportamento empreendedor, com o intuito de averiguar se as a¢des no sentido de iniciar uma
empresa conduziram de fato a execucao de um novo negécio. No questionario de Alsos e Kovereid
(1998), os alunos sdo questionados se registraram um negécio oficialmente, se receberam os
primeiros pagamentos dos clientes e se obtiveram lucro.

Dentre os 30 trabalhos da EBSCO revisados, apenas um incluiu medidas do impacto da educacéo
empreendedora no nivel da organizacdo (Gundry et al., 2014) e dois possuem métricas sobre o
impacto no nivel da sociedade (Mohamed, 2012; Walter e Dohse, 2012). O estudo de Gundry et
al. (2014) refere-se ao impacto de um curso de empreendedorismo em alunos empregados em
organizagoes.

No nivel da sociedade, avalia-se, por exemplo, a contribui¢do para a economia e para a sociedade,
geralmente 10 anos apo6s a realizacdo dos cursos. (Figura 9). Alguns estudos também mensuram
a transferéncia de tecnologia realizada e as inovagdes resultantes da educacdo empreendedora.
Encontramos métricas no nivel da sociedade em trés estudos em nossa revisao da literatura.
Mohamed (2012) avaliou a percepcédo dos alunos sobre a importancia do curso para o0 aumento do
namero de agronegocios na cidade onde ele foi realizado e para a reducdo da taxa de desemprego
entre os graduados. De uma forma mais concreta, Walter e Dohse (2012) mediram a proporcao
de universitarios desempregados e universitarios e graduados empregados em uma regiao.

No nivel da sociedade, Lange et al. (2014) analisaram 0s impactos positivos da educacdo
empreendedora no desempenho de graduados de Babson em um periodo de 25 anos, e
identificaram uma grande contribuicdo macroecondémica da educacdo empreendedora, com o
estabelecimento de 1.300 novos negdcios, com receitas anuais de 5,5 milhdes de délares e média
de 27 empregados.
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C) Indicadores adicionais relevantes para a anélise dos impactos da educacdo empreendedora
(fatores situacionais)

Além das variaveis do nivel individual destacadas na figura 9 (atitudes, normas sociais subjetivas,
controle percebido do comportamento, conhecimentos e competéncias empreendedoras), a
revisdo bibliografica apontou que fatores situacionais relacionados ao ambiente econémico e
institucional, como acesso a capital e perspectivas de emprego, junto a demandas por bem-estar
de familiares, podem influenciar a intencdo dos individuos de perseguir uma carreira como
empreendedor (BYABASHAIJA, KATONO, 2011). Dentre esses fatores situacionais
identificados estéo:

- Empregabilidade e futuras oportunidades no mercado de trabalho (BYABASSHAIJA,
KATONO, 2011).

- Viabilidade percebida de conduzir um projeto de startup, considerando a economia local e a
percepcao dos respondentes sobre as chances de sucesso e as oportunidades. (BY ABASSHAIJA,
KATONO, 2011);

- Acesso ao mercado de capital (WALTER, BLOCK, 2016)
- Acesso a capital de risco (WALTER, BLOCK, 2016)
- Acesso a empréstimos bancarios (WALTER, BLOCK, 2016)

- Controle da corrupcdo, que reflete a qualidade percebida da governanca do pais quanto a
corrupgédo. (WALTER, BLOCK, 2016)

- Suporte institucional percebido aos empreendedores (SAEED et al., 2015)

- ambiente institucional do pais quanto a regulamentacdo aos empreendedores (WALTER,
BLOCK, 2016).

D) Variaveis de controle ou moderadoras

Dentre as caracteristicas dos cursos de empreendedorismo que podem influenciar os impactos
gerados pela educagcdo empreendedora destacamos o conteldo, a durag¢do do curso, a experiéncia
dos professores, o tipo de curso (graduacdo, pos-graduacgdo, curso de extensdo, area de negocios
ou ndo, etc), a metodologia de ensino e 0 ambiente institucional. Outra caracteristica considerada
€ se 0 curso é obrigatdrio ou eletivo.

Nos 30 trabalhos da EBSCO revidados, sete buscaram caracterizar 0s cursos de
empreendedorismo e/ou as universidades alvos dos estudos empiricos. Adekiya e Ibrahim (2016)
e Petridou e Sarri (2011) mediram a satisfacdo dos alunos com os cursos de empreendedorismo
da universidade de forma geral e com as condi¢cdes de implementacdo dos programas,
respectivamente. De maneira similar, e ainda mais detalhada, Chang, Liu e Chiand (2014),
mediram as percepc¢des dos alunos quanto a adequacdo dos objetivos e do contelido dos cursos
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para atender as suas necessidades, quanto as suas atividades préaticas e ferramentas de ensino (E-
learning, aprendizado on-line e outras) utilizadas.

Métodos de ensino ("modos reflexivos” ou "modos ativos™) foram avaliados por Walter e Dohse
(2012) e Warhuus e Basaiawmont (2016), que examinaram o escopo (medido como a quantidade
de créditos que o programa esta fornecendo), o alcance (medido como o nimero de alunos que o
programa estd acomodando/atraindo), a organizacgdo e a autonomia do programa. Os dois ultimos
itens foram medidos de forma qualitativa.

Quanto a caracterizacdo do ambiente institucional, Saeed et al. (2015) avaliaram as percep¢oes
dos alunos quanto ao suporte educacional (oferta de cursos eletivos sobre empreendedorismo,
realizacdo de conferéncias/workshops sobre empreendedorismo), ao suporte de conceito
(incentivo da universidade para que os alunos iniciem um novo negécio™) e ao suporte ao
desenvolvimento de negocios (uso da reputacdo da universidade para apoiar estudantes que
iniciam um novo negdcio™).

Utilizando instrumento de Souitaris et al. (2007), Lima et al. (2014) avaliaram o contexto
universitario através das respostas dos alunos sobre a utilizacdo de diversos recursos e atividades
da universidade, incluindo seminérios e workshops, competi¢cGes de planos de negécio, espaco
fisico para reunides, laboratdrios de tecnologia e mentorias, dentre outros. Lima et al. (2014)
também avaliaram a oferta de disciplinas de empreendedorismo na universidade.

Ademais, as orientagfes e os comportamentos dos estudantes sdo influenciados ndo apenas pela
educacdo empreendedora, mas também por uma série de fatores pessoais e ambientais, dentre 0s
quais se destacam a experiéncia empreendedora do aluno antes de se matricular no curso, o fato
de o pai e/ou a mae do aluno serem empreendedores, o status social de atividades empreendedoras
no ambiente onde o aluno esta inserido e valores culturais dos individuos (BAE et al.; 2014). A
experiéncia empreendedora prévia dos alunos foi medida por diversos autores nos trabalhos
revisados.

Ser ou nao dono de alguma empresa, ter fundado no passado algum negdcio proprio, ter trabalhado
em PMEs e ter executado atividades relacionadas ao empreendedorismo (nova empresa startup,
novo desenvolvimento de mercado e novo desenvolvimento de produto) foram algumas formas
de medicao da experiéncia empreendedora prévia presentes nana literatura.

A exposicdo do aluno a outros cursos relacionados a negécios, inovagdo e/ou empreendedorismo
antes de iniciar a educagdo empreendedora também pode influenciar o comportamento
empreendedor (GIELNIK et al., 2015), assim como a idade, o género e o nivel social dos alunos,
dentre outros fatores sécio-demograficos.

2.7 Aspectos metodoldgicos

Revisbes de estudos sobre os impactos da educacdo empreendedora apontam insuficiente rigor
metodoldgico da maioria dos estudos empiricos realizados sobre o assunto (NABI, 2017;
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RIDEOUT, GRAY, 2013; MARTIN et al., 2013; LORZ, MUELLER, VOLERY, 2013;
MWASALWIBA, 2010; DICKSON et al., 2008).

Dentre os aspectos metodoldgicos que devem ser considerados para a se obter um maior rigor
metodoldgico, destacamos o embasamento tedrico e o tipo de pesquisa (quantitativa e/ou
qualitativa) adotados.

Quanto ao embasamento tedrico, conforme mencionado na se¢do 2.5 desse relatério, a TCP de
Ajzen (1991) sustenta que o comportamento empreendedor é sempre precedido de intengdes
empreendedoras que teoricamente podem ser modificadas por experiéncias educacionais (LORZ
ET AL., 2013). Lima et al. (2015) explicam que a intencdo depende da atitude de um individuo
quanto a realizacdo de um dado comportamento, de normas subjetivas e do controle
comportamental percebido pelo individuo. No caso especifico de um estudo em
empreendedorismo, a atratividade da ideia de empreender é analisada. As normas subjetivas
dizem respeito a percepcédo da pressdo social favoravel ou ndo, exercida por pessoas importantes
ou de referéncia no circulo de relagdes do individuo, para que ele leve adiante ou ndo a ideia de
empreender. Tais normas sdo alimentadas pelas chamadas influéncias normativas, ou seja,
influéncias sociais que conduzem a certo comportamento, como sdo as expectativas da familia do
possivel empreendedor. Ja o conceito de controle comportamental percebido é relativo a
percepcao de dificuldade ou facilidade para se desenvolver o comportamento empreendedor
levando-se em conta experiéncias passadas, deficiéncias e obstaculos. Inclui ndo apenas o
conceito de autoeficdcia em empreendedorismo (BANDURA, 1997), mas também o grau de
controle do proprio individuo sobre seu comportamento (l6cus de controle).

A aplicacdo de teorias nos estudos sobre impactos da educagcdo empreendedora possui como
premissa que a educacdo empreendedora pode influenciar positivamente as atitudes quanto ao
empreendedorismo, as normas sociais subjetivas percebidas, a autoeficacia e/ou o controle
percebido sobre o comportamento, levando a maiores intengdes empreendedoras que, por sua vez,
conduzirdo futuramente a um comportamento empreendedor (fundagdo de novas empresas).

Lorz et al. (2013), entretanto, recomendam que 0s pesquisadores se atentem para 0 contexto de
suas pesquisas ao importar e aplicar teorias existentes de outras disciplinas. Com a mesma logica,
Lackéus (2015) critica especificamente a TCP, apontando que é preciso criar novos métodos para
a andlise dos impactos da educacdo empreendedora, que ndo sejam emprestados de outras areas.
Tal abordagem, segundo ele, por ser trazida das ciéncias naturais ndo se aplica totalmente a
educacdo empreendedora, carecendo, por conseguinte, das circunstancias necessarias ao
funcionamento do método. A linearidade estipulada em torno do pensamento e da agdo
empreendedora é problemaética, tendo em vista que esses processos sdo raramente lineares, e sim
interativos, nos quais as atitudes, comportamentos e intengdes relacionam-se mutuamente.

Quanto ao tipo de pesquisa realizado, a investigacdo a longo prazo do comportamento
empreendedor real é complicada, diante da dificuldade em encontrar evidéncias empiricas de que
foi a educacdo empreendedora que causou tal comportamento. Isolar o comportamento
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empreendedor é algo incerto, tanto em fungdo do tempo para se alcancar 0 sucesso de um
empreendimento quanto do viés de auto selecdo. O viés de auto selegdo impede que se exclua a
possibilidade que pessoas ja empreendedoras tenham sido atraidas pela educacao empreendedora,
levando naturalmente a niveis maiores de comportamentos empreendedores entre essas pessoas
(BAGER, 2011). Considerando as dificuldades mencionadas acima, alguns autores, como
Lackéus (2015), defendem o uso de metodologias qualitativas aliadas a quantitativas para a
avaliagdo dos impactos da educacdo empreendedora.

O periodo de medicdo e os procedimentos amostrais utilizados também influenciam de forma
importante na validade e na confiabilidade da medicao dos impactos da educacdo empreendedora.
Storey (2000) define seis passos para a validacdo da avaliacdo da educacdo empreendedora
(Quadro 5). Os trés primeiros passos sdo classificados como “monitoramento” da educagao
empreendedora e evoluem da identificacdo do nUmero e das caracteristicas dos participantes para
opinides dos participantes sobre o “tratamento” (participagdo no curso sobre empreendedorismo)
e sobre a diferenca decorrente do “tratamento”. Os passos 4 a 6 sao classificados como “avaliacao”
da educacdo empreendedora. A comparacdo entre participantes e um grupo tipico de nédo
participantes (passo 4) tem menor rigor metodoldgico do que a analise comparativa entre
participantes e um grupo de controle comparavel ao grupo de participantes (passo 5). Ja 0 passo
6 possui rigor ainda maior, pois inclui a avaliacdo das diferencas entre grupos comparaveis de
tratamento e de participantes, acrescido do controle do viés de auto selecdo. Esse controle do viés
de auto selecdo pode ser feito através da selecdo aleatoria dos participantes ou através da avaliagao
de disciplinas de educacdo empreendedora que sdo obrigatorias para os alunos de um determinado
Curso universitario.

Quadro 5 - Seis passos classificados por Storey para a validagdo da avaliacdo da Educacdo
Empreendedora

Passo 4:
Comparagdo entre
participantes e um
grupo tipico de ndo

Avaliagdo

Passo 5:

Comparagdo entre
participantes e um
grupo de controle

Passo 6: Inclui o
passo 5 e também
controla o viés de
auto-selegdo.

participantes com as mesmas

caracteristicas dos
participantes

Fonte: Rideout e Gray (2013), com base em Storey (2000).

A fim de demonstrar causalidade, os estudos com maior rigor metodologico englobam quase-
experimentos com uma modelagem ex ante - ex post (avaliagdes das variaveis selecionadas devem
ser feitas antes e apds o recebimento da educacdo empreendedora) com grupos de tratamento e de
controle (grupo que fez o curso e grupo que ndo fez o curso em questédo) (LORZ et al., 2013). O
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ideal é a realizacdo de um experimento, com designacao aleatoria dos estudantes para 0s grupos
de tratamento e de controle. Entretanto, os autores reconhecem a inviabilidade dessa designacao
aleatdria e sugerem a realizacdo de quase-experimentos, cujas ameacas a validade podem ser
controladas atraves de testes de validade e de confiabilidade (LORZ et al., 2013).

Lorz et al. (2013) sugerem que os estudos devem analisar a estabilidade do efeito da educagéo
empreendedora, ou seja, além de medir as variaveis no final dos cursos, deve haver uma medi¢do
longitudinal das varidveis. Quanto a analise dos dados, recomendam a aplicacdo de testes de
validade e de confiabilidade. Procedimentos basicos para a analise de validade devem ser
utilizados, como a selecdo de um grupo de controle com caracteristicas andlogas ao grupo de
tratamento, testes do viés de ndo resposta, a aplicacdo de analise fatorial para assegurar a validade
dos construtos e analises de multicolinearidade. Para aumentar a confiabilidade dos estudos, o0s
autores sugerem a conducdo de pre-testes, o uso de escalas de itens multiplos para medicGes e o
uso de escalas ja testadas previamente (LORZ et al., 2013).

A maioria dos estudos sobre impactos da educacdo empreendedora realizam andlises de variancia,
correlacdo e regressdo, enquanto procedimentos estatisticos mais avancados, como equacoes
estruturadas, s@o raramente utilizados. Se o objetivo do estudo é entender relacionamentos
complexos, como “dependéncias das trajetorias” (path dependencies®), o uso de técnicas
estatisticas padrGes pode ser problematicos. Esse seria 0 caso da avaliagdo da mudanca de
intengdes empreendedoras utilizando a TCP de Ajzen (1991), pois espera-se que a educacao
empreendedora influencie os antecedentes das intencfes (atitudes, normas subjetivas, controle
percebido do comportamento) e esses as intengdes empreendedoras (LORZ et al., 2013). Assim,
a modelagem de equag0es estruturadas, que permite a medida simultanea de interdependéncias
complexas entre as variaveis, € indicada por Lorz et al. (2013) para esse e outros casos onde existe
“dependéncias das trajetorias” (path dependencies).

2.8 Resultados dos estudos empiricos sobre os impactos da educacido empreendedora
no ensino superior

As revisfes bibliograficas sobre impactos da educacdo empreendedora no ensino superior
salientam que a maioria dos trabalhos empiricos mostram relagcdes positivas de uma série de
indicadores do nivel do individuo (conhecimentos e competéncia de empreendedorismo,
percepc¢do positiva quanto ao empreendedorismo e intencGes empreendedoras) e do nivel da
organizagdo (novas empresas geradas, desempenho do empreendedor) com a educagdo
empreendedora. Entretanto, as revisdes de Dickson et al. (2008), Martin et al. (2013), Lorz et al.
(2013) e Nabi et al. (2017) destacam que alguns estudos com alto rigor metodoldgico revelaram
impactos negativos. 1sso levou pesquisadores a questionar aspectos metodologicos dos estudos
realizados. Segundo Martin et al. (2013), estudos com menor rigor metodoldgico superestimam
os efeitos positivos da educacdo empreendedora. Por exemplo, apenas dois estudos revisados por
Martin et al. (2013) investigaram alunos de disciplinas obrigatdrias de empreendedorismo. Esses

® Quando existem “Dependéncias das trajetorias” (Path dependencies) 0 rumo e o ritmo das mudangas ja ocorridas
influenciam e condicionam o rumo e o ritmo das mudancas em curso.
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estudos (OOSTERBEEK et al., 2010; VON GRAEVENITZ et al., 2010), que n&o tiveram o
problema do viés de auto selecdo pelo fato das disciplinas serem obrigatorias, reportaram a
inexisténcia de resultados da educacao empreendedora.

Nos estudos empiricos dos 30 artigos da EBSCO que analisamos, varios impactos positivos da
educacdo empreendedora foram identificados nas varidveis intencdo empreendedora,
conhecimentos e competéncias empreendedoras, autoeficécia, acdo empreendedora e atitude em
relacdo ao empreendedorismo. Por exemplo, o trabalho de Rauch e Hulsink (2015) sugere que a
educacdo empreendedora é eficaz, pois o0s estudantes que participam do programa de
empreendedorismo aumentaram suas atitudes e seu controle comportamental percebido. Além
disso, apresentaram maiores intengdes empreendedoras no final do programa e essas intengdes
mediaram o efeito da educagdo empreendedora no comportamento subsequente associado a
criacdo de novas empresas.

Entretanto, dois estudos (OOSTERBEEK, 2010; GRAEVENITZ et al., 2010) apresentaram
impactos negativos da educacdo empreendedora na intengdo empreendedora, na autoeficacia e/ou
na atitude em relacdo ao empreendedorismo (Tabela 1).

Nenhum Impacto
Construto Impacto positivo impacto :
L negativo
significativo
Intencéo Rauch e Hulsink (2015) | Fayolle e Gailly | Oosterbeek
Empreendedora Byabashaija e Katono (2011) | (2015)3 (2010)
Smith e Woodworth (2012)! | Lima et al. | Graevenitz et
Walter e Dohse (2012) | (2014) al. (2010)
Heuer e  Kolvereid (2014)
Mohamed et al (2012)
Atitudes Rauch e Hulsink (2015) | Oosterbeek
empreendedoras Fayolle e Gailly (2015)? Walter | (2010)
e Dohse (2012) Fayolle e Gailly
Donnellon et  al. (2014) | (2015)3
Lackéus (2014) Bell, R. | Karimi et al
(2015) (2016)
Controle Percebido do | Rauch e Hulsink (2015) | Fayolle e Gailly
Comportamento Fayolle e  Gailly  (2015)? | (2015)3
Karimi et al (2016) Walter e Dohse
(2012)
Normas Sociais | Byabashaija e Katono (2011) | Fayolle e Gailly
subjetivas Karimi et al (2016) (2015)3
Walter e Dohse
(2012)
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]
Nenhum Impacto
Construto Impacto positivo impacto :
LR negativo
significativo
Conhecimentos Graevenitz et al. (2010) | Karimi et al
competéncias Donnellon et al. (2014) qualitativo | (2016) *
empreendedoras Rocha e Freitas (2014)
Premand et al. (2016)
Gundry et al. (2014)
Lackéus (2014) Petridou
e Sarri (2011) Bell,
R. (2015)
Achcaoucaou et al. (2014)
Gielnik, M. et al. (2015)
Graevenitz et al. (2010)
Autoeficéria Byabashaija e Katono (2011) | Shinnar, Hsu e
Gielnik, M. et al. (2015) | Powell (2014)
Shinnar, Hsu e Powell (2014) Parao | Para 0 sexo
Sexo masculino | feminino
Smith e Woodworth  (2012) | Lima et al.
qualitativo Lackéus | (2014)
(2014) Oosterbeek
(2010)
Comportamento Rauch e Hulsink (2015)
empreendedor Gielnik, M. et al. (2015)
Premand et al. (2016)
Comportamento Gielnik, M. et al. (2015)
empreendedor
nascente

Notas: * Estudo qualitativo; 2 No médio prazo; ® No curto
identificar oportunidades.

prazo; 4 Quanto a capacidade de

Tabela 1 — Impacto da educacéo empreendedora nos artigos revisados
Fonte: Elaborado pelos autores

No estudo de Fayolle e Gailly (2015) o impacto positivo ocorreu em alunos que ndo possuiam
conhecimento prévio sobre empreendedorismo. No entanto, para aqueles que ja haviam sido
expostos ao tema previamente, o impacto da educacdo empreendedora foi negativo. Em Rauch e
Hulsink (2015), a intencdo empreendedora mediou o impacto no comportamento empreendedor,
ou seja, na criacdo de empresas pelos alunos. O artigo ainda relata que os empreendedores
intencionais agiram dezoito (18) meses apds o término do primeiro curso.

Observa-se um resultado interessante encontrado no trabalho de Karimi et al (2016), onde as
disciplinas eletivas de educacdo empreendedora provocaram aumentos significativos e positivos
das intengbes empreendedoras dos alunos, enquanto o aumento da intengcdo empreendedora néo
foi significativo para os alunos de disciplinas obrigatérias de empreendedorismo. Ainda foi
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constatado que os cursos de empreendedorismo influenciaram significativamente as normas
subjetivas e o controle percebido do comportamento dos alunos, contudo esses programas ndo
tiveram impactos significativos na atitude dos alunos em relacdo ao empreendedorismo e nas suas
percepcdes de identificacdo de oportunidades. Nesta pesquisa, a educacdo empreendedora teve
efeito negativo significativo nas intenges empreendedoras. A razdo para essa correlagdo negativa
pode estar no fato de os alunos terem obtido perspectivas realisticas sobre 0 que € necessario para
empreender. Comparando os grupos de controle e de tratamento, ndo houve diferencas nas
atitudes e nos comportamentos empreendedores. O efeito da educagcao empreendedora nas atitudes
e comportamentos empreendedores foi levemente negativo (ndo significativo), o que pode ter
ocorrido devido a uma percepcao mais realista dos alunos sobre eles proprios.

A diferenciagdo dos impactos com a varidvel de controle “género” foi explicitada nos trabalhos
de Zhao, Seibert e Hills (2005) e de Shinnar, Hsu e Powell, B. (2014), que identificaram menores
impactos da educacdo empreendedora nas mulheres do que nos homens em termos de intengéo
empreendedora e de autoeficacia, respectivamente.

Walter e Block (2016) concluiram que a relacdo entre educacdo empreendedora e atividade
empreendedora é mais forte em ambientes institucionais hostis ao empreendedorismo do que em
ambientes propicios ao empreendedorismo. Ja os resultados de Heuer e Kolvereid (2014) indicam
que os programas ou eventos educacionais de duragdo limitada tém baixa utilidade e que os
esforcos devem ser dirigidos a programas de durac¢do mais longa.

Comparacao dos resultados da educagdo empreendedora com diferentes modelos pedagdgicos

Penaluna (2015) chama atencao para o carater ainda incipiente das pesquisas sobre impactos de
diferentes pedagogias atualizadas na educacdo empreendedora. Para avaliar o impacto da
educacdo empreendedora, os pesquisadores devem detalhar os cursos de educacdo empreendedora
analisados, informando os objetivos, a duracdo e os métodos pedagogicos adotados, a fim de
favorecer a comparacdo dos resultados de diferentes pesquisas. 1sso favoreceria a anélise da
eficacia de diferentes tipos de pedagogias. Somente a partir da realizacdo de estudos longitudinais,
de modo a mapear os caminhos de carreira seguidos pelos estudantes apds sua experiéncia
educacional, é possivel realizar a comparacdo entre abordagens pedagdgicas diferentes (LORZ et
al., 2013).

Quanto a essa questdo, dentre os 30 trabalhos da EBSCO que revisamos, 14 referem-se a analise
dos impactos de somente uma disciplina de empreendedorismo e apenas quatro estudos
(WALTER, DOHSE, 2012; PETRIDOU, SARRI, 2011; ACHCAOUCAOU et al. 2014;
MOHAMED et al, 2012) apresentaram dados de conteddo dos cursos analisados.

Assim como Lackéus (2015), Penaluna (2015) sugere uma combinacdo de metodos de analise
desses resultados, isto €, a utilizacdo de analises interpretativas qualitativas e métodos
quantitativos generaliziveis. Essa associacdo ajudaria na resolucdo de questBes pendentes nesses
estudos.
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Petridou e Sarri (2011) concluiram que 0s cursos mais praticos de empreendedorismo, com
metodologias ativas, proporcionaram um impacto positivo na intencdo empreendedora e
influéncias sobre atitudes e comportamentos empreendedores. Bell (2015) relata um alto nivel de
satisfacdo e engajamento dos alunos e possui a crenca de que a abordagem experimental do
modulo ajudou, em muitos casos, a desenvolver tragos empreendedores. O trabalho de Klapper
(2014) pode ser adicionado ao conjunto de evidéncias que indicam que a pedagogia inovadora
pode impactar positivamente a percepc¢ao de um aluno sobre o inicio de redes empresariais.

O estudo de Lange et al. (2014) compara os impactos de cursos experienciais (com modelos de
demanda e de competéncia) aos de cursos comportamentais (modelo de oferta). A conclusdo é
que os cursos experienciais influenciam mais na intencdo de empreender e na real criacdo de
novos negocios do que os cursos comportamentais, no caso baseados em “como escrever um plano
de negocios”. Os autores medem o impacto no nivel 5, maior nivel de analise de Nabi et al. (2017),
e mostram um impacto socioecondmico positivo até 25 anos pos-programa. Walter e Dohse
(2012) comparam o aprendizado ativo (construtivista — modelos de demanda e de competéncia)
ao tradicional aprendizado (comportamental) em locais com culturas empreendedoras fracas ou
ja fortes. A conclusdo dos autores é que o modelo construtivista possui um maior impacto em
termos de inten¢Ges empreendedoras.

O trabalho de Walter e Dohse (2012) evidenciou que os modos ativos de educagéo,
independentemente do contexto regional, estdo positivamente relacionados as intengdes de
empreender enquanto 0os modos reflexivos aumentam as intencdes de empreender apenas em
regides com alto grau de atividade empreendedora. Nos dois casos, o efeito da educacgéo para o
empreendedorismo acontece através de seu impacto nas atitudes, e ndo nas normas subjetivas ou
no controle percebido do comportamento.

Blenker et al. (2008) criticam a ineficiéncia da educacdo empreendedora em funcdo da
incapacidade de motivacao dos estudantes e da auséncia da abordagem pedagdgica correta. Para
esses autores, as abordagens experienciais sdo as que garantem os melhores resultados. Nessa
mesma linha, alguns autores (HEINONEN, POIKKIJOKI, 2006; TAATILA, 2010; COOPER et
al, 2004) apontam as vantagens das abordagens experimentais, que podem ser percebidas através
de um aprendizado mais eficaz, do desenvolvimento de competéncias empreendedoras que sé
podem ser adquiridas através da experiéncia.

Comparacdao dos resultados da educacao empreendedora em diferentes ambientes institucionais

A influéncia do ambiente institucional das universidades nos impactos da educacéo foi abordada
em alguns artigos da revisdo bibliografica. No estudo de Souitaris, Zerbinati e Al-Laham (2007)
0 uso dos recursos das universidades, como seminarios, palestras, aceleradoras, laboratorios de
tecnologia e ideacdo, empresas juniores e parques tecnoldgicos nao apresentou correlagcdo com
nenhuma das variaveis de atitudes e intencBes empreendedoras. A inspiracdo (e nao a
aprendizagem ou a utilizacdo de recursos) foi identificada como o principal beneficio da educagéao
empreendedora, relacionada a um aumento da norma subjetiva e da inten¢do de empreender dos

alunos. Ja Saeed et al (2015) concluiram que a percep¢do dos alunos quanto ao suporte
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institucional em termos de educagdo, desenvolvimento de conceito e desenvolvimento de
negocios esté relacionada positivamente a autoeficacia empreendedora dos alunos e Petridou e
Sarri (2011) concluiram que a educacdo empreendedora gerou melhores resultados quando houve
a oferta de atividades como networking com empresas locais, workshops sobre concorréncia e
laboratorios.

2.9 Reflexdo quanto aos impactos da educacdo empreendedora

Essa revisdo bibliografica fornece indicios que os impactos positivos da educacdo empreendedora
incluem a aquisi¢do de conhecimentos e competéncias empreendedoras e a aprendizagem dos
estudantes sobre as suas aptiddes para o empreendedorismo. Consequentemente, suas atitudes e
percepcdes quanto ao empreendedorismo declinam ou aumentam, dependendo da aptidéo de cada
aluno para se tornar um empreendedor, levando a menores ou maiores inten¢des empreendedoras.
De toda forma, a educacdo empreendedora tem o potencial de contribuir para melhores escolhas
de carreira, alinhadas com as aptiddes dos alunos. Os beneficios no nivel da organizacdo podem,
assim, ocorrer de duas formas: (1) os alunos se tornam empregados de médias ou grandes
empresas, mas obtém melhores desempenhos devido ao conhecimento e as competéncias
adquiridas; e (2) os alunos se tornam empreendedores, criando novas empresas e conduzindo-as
a bons desempenhos. Impactos positivos no nivel das organizacdes geram beneficios também no
nivel da sociedade, como maior nimero de empregos, geracao de renda e inovacao/tecnologia
(veja Figura 10).

Nivel individual Nivel da organizagdo Nivel da sociedade

«‘ \l N \
| |

Afeta negativamente Melhores

as atitudes em Melhores desempenhos
>
|:> relacdo ao escolhas de > | como empregados |._
empreendedorismo carreira em médias e b

grandes empresas \

~
RN

ContribuigGes para
Maiores a sociedade
Educagdo :> conhecimentose (valor gerado pelas
Empreendedora competéncias novas empresas
empreendedoras ou médias e
grandes empresas)

Afeta positivamente Maior nimero de ///
:> as atitudes em Melhores novas empresas e ///
relagdo ao — | escolhas de > melhor
empreendedorismo carreira desempenho das

novas empresas

Figura 10 - Possiveis impactos da educacdo empreendedora
Fonte: Elaborado pelos autores
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3. DESENVOLVIMENTO DOS INSTRUMENTOS DA PESQUISA

Para analisar os impactos da educacdo empreendedora adotamos o modelo conceitual genérico
ilustrado na Figura 11, adaptado de Fayolle (2013), Fayolle et al. (2006) e Mwasalwiba (2010).

Ambiente
| Institucional

Objetivos

Resultados IS

Figura 11 - Modelo conceitual genérico de analise
Fonte: Elaborado pelos autores com base no modelo de Fayolle (2013), Fayolle et al. (2006)

(2006) e Mwasalwiba (2010).

Seguindo esse modelo, os instrumentos para a coleta de dados buscaram permitir:

- classificar os cursos de educacdo empreendedora em termos de objetivos, contetidos e métodos
pedagdgicos.

- caracterizar os estudantes pesquisados.

- avaliar o quanto o ambiente institucional favorece o empreendedorismo dos alunos por meio da
sua cultura interna, estruturas, recursos e mecanismos de suporte ao empreendedorismo.

- avaliar os resultados da educacdo empreendedora nos niveis individual, organizacdo e/ou da
sociedade.
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A premissa adotada nessa pesquisa é que a educacdo empreendedora contribui para maiores
atitudes, percepcdes, conhecimentos e competéncias empreendedoras. Ela afeta positiva ou
negativamente as atitudes e percepc¢des em relagdo ao empreendedorismo, contribuindo, no nivel
individual para melhores escolhas de carreira realizadas pelos alunos.

A fim de garantir um rigor metodolégico a pesquisa, conforme orientacdo de Rideout e Gray
(2013), a metodologia adotada foi pre-post com grupo de controle. Entretanto, ndo conseguimos
dados suficientes do grupo de controle na 22 coleta de dados dos alunos.

Para medir as varidveis de atitudes e percep¢des em relacdo ao empreendedorismo usaremos as
varidveis da TCP: atitude empreendedora, normas subjetivas e percepcdo do controle sobre o
comportamento empreendedor (autoeficacia e locus de controle).

Como os impactos no nivel da organizacdo e da sociedade ocorrem apds varios anos da realizagdo
dos cursos de empreendedorismo pelos alunos do ensino superior, o foco ndo da pesquisa néo foi
amedicao do impacto nesses niveis. Entretanto, no nivel da organizacao. alguns indicadores foram
utilizados para medir o comportamento de empreendedor nascente e o comportamento
empreendedor dos alunos.

Na fase exploratoria da pesquisa analisamos trés cursos com pedagogias bem distintas utilizando
0s roteiros apresentados nos anexos 1 e 2.
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4. CONSTRUCAO DE UMA BASE DE DADOS DE PROGRAMAS DE
EMPREENDEDORISMO EM UNIVERSIDADES BRASILEIRAS E
LEVANTAMENTO DOS MODELOS PEDAGOGICOS DESSES PROGRAMAS

Nessa fase do projeto a Fundacdo Dom Cabral (FDC) fez o levantamento e a analise dos modelos
pedagdgicos de educacdo empreendedora em universidades brasileiras selecionadas pelo Centro
Sebrae de Referéncia em Educacdo Empreendedora - CER, incluindo ementas, programas e
organizaces internas voltadas para o empreendedorismo, utilizando informag6es disponiveis em
fontes secundarias.

4.1 Metodologia de coleta e organizacéo dos dados secundarios

O CER realizou um mapeamento de instituicdes brasileiras do ensino superior com programas
voltados para a educacdo empreendedorismo. Esse mapeamento foi parcial e inclui 26
universidades, das quais 6 sdo privadas e 20 sdo publicas. A lista de universidades pesquisadas
encontra-se no Anexo 3. N&o foi possivel obter informacdes secundarias sobre a Universidade
Federal Fluminense (UFF) devido a indisponibilidade do site da instituicdo. Por essa razao, ela
ndo foi contemplada no levantamento e nas analises realizadas.

Foram coletados dados sobre organizacdes internas voltadas para o tema Empreendedorismo de
cada uma dessas universidades, utilizando informacg6es publicas disponiveis na Internet. Os tipos
de instituicbes buscadas foram: Centros de Empreendedorismo, Parques Tecnoldgicos,
Incubadoras de Empresas e de Empresas de base tecnoldgica, Agéncias de Empreendedorismo e
Inovacdo, Laboratérios, Nucleos de Estudos, Pesquisas e Agdes voltadas para o
Empreendedorismo, Escritérios de Propriedade Intelectual e Transferéncia Tecnoldgica, Projetos
de Extensao e Disciplinas sobre Empreendedorismo.

Além de explorar os websites das universidades, foram realizadas algumas buscas padronizadas
no Google a fim de identificar as instituicdes de empreendedorismo. As buscas foram:

1) termo "empreendedorismo™ seguido do nome da universidade;

2) termo "incubadora” sequido do nome da universidade;

3) termo "parque tecnoldgico” seguido do nome da universidade;

4) termo "propriedade intelectual” seguido do nome da universidade;
5) termo "empresa junior” seguido do nome da universidade.

Apos a identificacdo das instituigdes voltadas ao empreendedorismo nas universidades, foram
pesquisadas as disciplinas ofertadas por cada universidade. Nessa pesquisa exploramos as
seguintes fontes:

- websites das agéncias de inovagdo das universidades (quando existente);

- buscas no Google do termo "disciplinas empreendedorismo™ seguido do nome da universidade;
- identificacdo e analise da grade curricular de cada curso ofertado pelas universidades
selecionadas. As informacdes das grades curriculares foram obtidas nos sites das universidades.
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Ao todo foram identificadas 222 disciplinas, sendo que 34,68% delas ndo foram analisadas porque
néo disponibilizavam informacdes sobre o programa ou a ementa da matéria. A respeito de cada
disciplina, foram registrados, de acordo com os dados disponiveis, 0 nome da disciplina, seu
publico alvo (curso e nivel), sua classificacdo em Optativa ou Obrigatoria, sua carga horéria e a
sua ementa (ou programa, quando a ementa ndo estava disponivel).

Um resumo das informacdes coletadas esta apresentado no Anexo 3.
Dentre as dificuldades enfrentadas para a realizacdo desse levantamento, destacamos:

- Auséncia de padronizacdo na forma de apresentacdo das informagdes tanto sobre as iniciativas
e recursos quanto sobre as disciplinas de empreendedorismo.

- Auséncia nos sites das universidades de uma lista de disciplinas relacionadas a
empreendedorismo.

- Algumas ementas nao sao disponibilizadas na internet e outras podem estar desatualizadas, pois
foram elaboradas ha anos.

- Geralmente os programas dos cursos ndo sdo apresentados nos websites e as ementas nao
detalham muito os conteddos.

- Indisponibilidade de dados para pessoas ndo vinculadas a universidade, informacoes
indisponiveis ou incompletas e sites fora do ar.

4.2 Anélise dos dados

Os principais recursos e iniciativas voltados para o empreendedorismo nas universidades
analisadas sdo apresentados no grafico 1. Nota-se que empresas juaniores, pré-incubadoras e/ou
incubadoras, seminarios e workshops sobre empreendedorismo, e escritorio de propriedade
intelectual e transferéncia tecnoldgica estdo presentes na grande maioria das universidades da
amostra selecionada. Recursos para pesquisa nessa area e competicdes de planos de neg6cios sao
menos frequentes nas universidades da amostra.
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Gréfico 1 — Recursos e iniciativas voltados para o empreendedorismo nas universidades segundo
as ementas analisadas (Porcentagem da amostra que possui 0 recurso ou iniciativa)

De todas as disciplinas listadas, 70,72% sdo disciplinas optativas, enquanto apenas 27,93% séo
obrigatorias. (Gréfico 2)

Informagbes indisponiveis 1,4%

Disciplinas obrigatdrias
27,9%

Disiciplinas
eletivas
70,7%

Gréafico 2 — Tipos de disciplinas de empreendedorismo cujas ementas foram analisadas
(Obrigatoria ou Eletiva)
Fonte: Elaborado pelos autores

Quanto a carga horaria, 43,24% das disciplinas tem entre 50 e 68 horas, enquanto 21,62% tem
entre 40 e 48 horas e 15,32% tem entre 30 e 38 horas. As principais areas contempladas pelas
universidades sdo as ciéncias sociais aplicadas, com 28,83% da oferta de disciplinas, as
engenharias e as ciéncias exatas e da terra. Aproximadamente 18% das disciplinas analisadas séo
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multidisciplinares, ou seja, sdo oferecidas pela universidade para alunos de diversos cursos.
(Gréfico 3).

Saude
4.1% Multidisciplinar
18%

Ciéncias Sociais Aplicadas
28.8%

Engenharias
23.4%

Outras areas
8.1%
Ciéncias Exatas e da Terra
17.6%

Grafico 3 — Areas do conhecimento das disciplinas de empreendedorismo cujas ementas foram
analisadas

Quanto ao publico alvo, 90% das disciplinas ofertadas sdo voltadas para alunos de graduacéo.
Identificamos apenas 23 disciplinas de pds-graduacao, dentre 222 disciplinas.

A partir da analise da ementa, programa da disciplina e/ou do projeto pedagdgico da disciplina
conforme disponivel, verificamos se cada disciplina possui contedos que se encaixam nhas
seguintes categorias: Introducdo ao Empreendedorismo; Desenvolvimento de Soft Skills;
Contetudo Genérico sobre Estratégia e Negdcios; Conteudo Especifico voltado para o
Empreendedorismo em diversas areas; Contetdo Especifico voltado para o Empreendedorismo
em uma area ou tema; Introducéo a Inovacéo Agil (Prototipacio, SCRUM, MVP). (Gréfico 4)
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Introducdo ao Soft Skills Contéudo Genérico sobre Contéudo Especifico Conteddo Especifico Introducdo a Inovacdo Agll
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Empreendedorismo em Empreendedorismo em MVP)
diversas dreas uma drea ou tema
especifico.

Graéfico 4 — Conteudos das disciplinas de empreendedorismo das ementas analisadas
(Porcentagem de ementas que incluem cada tipo de contetdo)

Notamos que apenas uma das 145 disciplinas com ementa e programa disponivel menciona a
teoria “Effectuation”. Apesar de apenas 12,41% citarem diretamente o “intraempreendedorismo”,
quase 75% consideram o desenvolvimento de soft skills parte do programa, o que evidencia que
0 ensino do empreendedorismo nas universidades tem como base o entendimento mais amplo do
conceito de empreendedorismo.

Em relacdo a metodologia adotada, a analise das ementas e programas nao foi considerada
suficiente para uma classificacdo confidvel, uma vez que muitas ementas apresentam contetidos
descritos de forma superficial. Além disso, como o processo de alteracdo da ementa ou criagdo de
novas disciplinas € burocratico na maioria das universidades analisadas, sabemos que
frequentemente a ementa ndo revela o real contetdo enfatizado em sala de aula pelo professor,
tampouco permite uma avaliacao fidedigna dos métodos de ensino. Nao julgamos confiavel nem
mesmo 0s percentuais de teoria e de pratica mencionados em algumas ementas.

Os dados levantados ofereceram um primeiro entendimento sobre a oferta de disciplinas de
empreendedorismo em universidades brasileiras, ainda que as limitagdes desse levantamento
sejam significativas. A alta probabilidade de as ementas estarem desatualizadas, pouco detalhadas
e/ou ndo refletirem os focos das disciplinas em termos de contetdo é a principal limitacdo. A
ampliagdo desse levantamento para um maior nimero de universidades poderd ser uma
continuidade desse trabalho.
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5. PESQUISA EMPIRICA EXPLORATORIA

5.1 Metodologia da Pesquisa Empirica Exploratéria

A pesquisa empirica exploratdria foi baseada em entrevistas com alunos e professores de
universidades publicas de Minas Gerais. As trés disciplinas de empreendedorismo pesquisadas
foram selecionadas a partir da logica de “extreme sampling” proposta por Eisenhardt e Graebner
(2007). Segundo esta ldgica, a amostragem ¢é realizada por uma escolha teorica a partir de "tipos
polares”, isto €, casos extremos para observar mais facilmente contrastes nos dados. Para esta
pesquisa, 0s casos foram selecionados de acordo com a percep¢do dos pesquisadores quanto ao
grau de originalidade do modelo pedagdgico da disciplina, uma vez que a pesquisa tem como um
dos objetivos principais investigar o impacto de diversos modelos pedagdgicos. Essa percepgédo
teve como base informag6es provenientes de publicacfes na midia e de contatos pessoais da
equipe de pesquisa. Assim, pesquisamos uma disciplina que, em termos de método de ensino e
contetido, parecia ser tradicional (com alta carga tedrica e pouca interacdo entre alunos e
professores) e uma muito inovadora, baseada em abordagens experienciais, com a introducao da
l6gica da inovacdo &gil (prototipacdo/ minimo produto vidvel-MVP). Apls as entrevistas,
percebemos que a disciplina que julgdvamos ser “tradicional” se encontrava entre a abordagem
tradicional e a muito inovadora. Por isso, selecionamos mais uma disciplina a ser pesquisada e,
apos as entrevistas, consideramos que essa poderia ser classificada como tradicional. Duas das
trés disciplinas pesquisadas séo oferecidas por uma mesma universidade.

A Figura 12 abaixo ilustra a abordagem metodoldgica utilizada para a fase exploratoria de
pesquisa.

TRADICIONAL INOVADORA MUITO INOVADORA

Disciplina 1 Disciplina 2 Disciplina 3

Alta carga tedrica em aulas Moderada carga tedrica Baseada em abordagens
expositivas e pouca interagio do em aulas expositivas, alta experienciais,/com
professor com os alunos. Sem a interagdo do professor discussGes tedricas
introducéio da légica da inovagéo Fom os alunos ez . inseridas no,cc?ntexto de
agil. introdugdo da légica da trabalhos praticos, alta
inovacdo agil interagdo do professor
(prototipagcdo e MVP). com os alunos e
introducdo da logica da
inovagdo agil.

Figura 12 - Metodologia adotada na pesquisa empirica exploratéria
Fonte: Elaboracdo propria

Foram entrevistados 4 professores (1 da disciplina tradicional, 1 da disciplina inovadora e 2 da
disciplina muito inovadora) e 8 alunos (3 da disciplina tradicional, 3 da disciplina inovadora e 2
da disciplina muito inovadora). Dentre as entrevistas realizadas com os professores, trés
ocorreram de forma presencial e uma por videoconferéncia. Quanto as entrevistas com os alunos,
duas foram feitas presencialmente, cinco por videoconferéncia e uma por telefone. Todas as
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entrevistas foram gravadas. As entrevistas duraram em média 1 hora e 15 minutos no caso dos
professores e 52 minutos no caso dos alunos. Os tempos totais de entrevistas realizadas com
professores e alunos foram, respectivamente, 5 horas e 7 horas, aproximadamente. Para favorecer
um relato sincero dos alunos e dos professores, optamos por ndo divulgar os nomes dos
entrevistados. A Tabela 2 traz um quadro detalhado dos alunos entrevistados:

Aluno Curso

Aluno 1 da Disciplina tradicional Engenharia Metalurgica

Aluno 2 da Disciplina tradicional Administragéo

Aluno 3 da Disciplina tradicional Administracédo

Aluno 1 da Disciplina inovadora Agronegdcio

Aluno 2 da Disciplina inovadora Administracéo

Aluno 3 da Disciplina inovadora Administracdo

Aluno 1 da Disciplina muito inovadora Engenharia de controle e automacéo
Aluno 2 da Disciplina muito inovadora Farmacia

Tabela 2 - Informagdes sobre os alunos entrevistados
Fonte: Elaborado pelos autores

Dentre esses alunos, apenas um tinha cursado alguma disciplina focada em empreendedorismo
antes da disciplina discutida nas entrevistas, mas a maioria ja havia se envolvido em atividades
extra-curriculares voltadas ao empreendedorismo dentro ou fora de sua universidade.

As entrevistas foram analisadas pelos proprios entrevistadores, com base em suas anotagdes e nas
gravacOes das entrevistas, subdividindo as analises por temas abordados. As entrevistas com 0s
professores tiveram o objetivo de fornecer um maior entendimento sobre os aspectos do modelo
conceitual genérico de analise da educacdo empreendedora adotado. Assim, indagamos sobre 0s
objetivos, os métodos de ensino predominantes, 0s contetdos e as bases teoricas e conceituais da
disciplina. Além disso, buscamos entender como ocorre a interacdo da disciplina com atividades
extra-curriculares oferecidas pela universidade na area de empreendedorismo, verificar se o
professor mede os impactos da sua disciplina e de que forma, e compreender como 0s impactos
da disciplina nos niveis individual, das organizac@es e da sociedade poderiam ser alavancados.
Os desafios para aumentar estes impactos também foram abordados nas entrevistas, assim como
as principais competéncias que o professor julga importante para a conducéo efetiva da disciplina.

As entrevistas com os alunos focaram nos ganhos que eles obtiveram ao cursar a disciplina, tanto
em termos de conhecimentos, quanto de atitudes e competéncias adquiridos. Também visaram o
conhecimento das expectativas dos alunos quanto a disciplina, suas percepg¢des quanto ao método
de ensino adotado e ao contetdo abordado. A participacdo do aluno em atividades extra-
curriculares voltadas ao empreendedorismo na universidade e a contribuicdo dessa participacdo
para 0s ganhos obtidos com a disciplina foram investigadas, assim como o interesse do aluno de
aumentar essa participacdo e de cursar novas disciplinas sobre empreendedorismo. No final da
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entrevista, questionamos sobre o comportamento de empreendedor nascente e 0 comportamento
empreendedor do aluno.

Os roteiros das entrevistas encontram-se nos anexos 1 e 2.

5.2 Reflexbes sobre as Dimensdes do Modelo Conceitual Genérico de Anélise da Educacdo
Empreendedora

As entrevistas nos conduziram a algumas reflexdes sobre as seis dimensdes do modelo conceitual
genérico de analise da educacdo empreendedora adotado: publico alvo, ambiente institucional,
objetivos, contetdos, metodologias e resultados (Figura 11).

Publico alvo

As disciplinas “tradicional” e “inovadora” s3o obrigatorias para os alunos do curso de
administracdo e a maioria dos alunos sdo desse curso. Apenas cerca de 20% dos alunos sdo de
outros cursos. J& a disciplina “Muito inovadora” € optativa e tem um carater multidisciplinar, com
alunos de diversos cursos e areas do conhecimento (ex: Engenharia elétrica, Engenharia de
controle e automacdo, sistemas, Engenharia mecénica, Engenharia quimica, Educacdo fisica,
Medicina, Teatro, Direito, Administracdo, Odontologia, Farmacia).

Os professores das disciplinas analisadas, especialmente da disciplina “muito inovadora”,
valorizaram a presenca de alunos de cursos de areas distintas em suas turmas.

Ambiente institucional

O ambiente institucional, caracterizado por uma cultura interna favoravel a educacao
empreendedora e por estruturas, recursos e mecanismos de suporte ao empreendedorismo, €
considerado um aspecto relevante para a geragdo de impactos positivos da educacgédo
empreendedora. Assim, a disponibilidade de recursos para financiar a criagdo de empresas por
estudantes, redes profissionais e de negdcios para apoiar iniciativas empreendedoras, centros de
empreendedorismo, incubadoras de neg6cio, uma ampla oferta de programas de
empreendedorismo, institutos de empreendedorismo e livrarias especializadas, sdo importantes
para a eficacia da educacdo empreendedora (FAYOLLE et al., 2006). Observa-se que essa
variavel “ambiente institucional” mencionada por Fayolle et al. (2006) esta relacionada ao suporte
e ao envolvimento com a comunidade destacados por Mwasalwiba (2010) como relevantes
objetivos da educacdo empreendedora.

Seminarios e workshops sobre empreendedorismo, incluindo eventos de networking, cursos de
curta duracdo e palestras de empreendedores de sucesso sdo atividades frequentes nas duas
universidades pesquisadas, lembrando que duas das trés disciplinas estudadas foram dentro da
mesma universidade. Competi¢cdes de planos ou de modelos de neg6cio sdo conduzidas nos
ambientes analisados e incluem mentorias para 0s grupos participantes. Também oferecem
oportunidades em empresas juniores, feiras de negocios, e incubadoras ou aceleradoras de
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empresas com atividades de mentoria e aconselhamento para as empresas incubadas. As
universidades apresentam laboratorios de tecnologia e de ideacdo (inclui co-working e mentoria
e ndo restritos aos estudantes da universidade), parques tecnoldgicos, escritorios de transferéncia
de tecnologia e recursos de pesquisa (Web e biblioteca) para favorecer o uso de tecnologias e a
inovacao em novos negocios. Uma das universidades possui projetos de pesquisa aplicada com
envolvimento de instituicdes internacionais.

Projetos de extensdo universitaria voltados para o empreendedorismo e incubadoras tecnolégicas
de cooperativas populares estdo presentes nas universidades pesquisadas. Em uma delas, hd um
projeto social que oferece aulas de empreendedorismo a um custo simbdlico para pessoas de baixa
renda. Muitas dessas aulas sdo ministradas por alunos ou ex-alunos da universidade. 1sso indica
que o suporte e o envolvimento com as comunidades locais sdo impactos da educacdo
empreendedora nessas universidades.

A interacdo entre as disciplinas pesquisadas e as atividades extra-curriculares mencionadas acima
¢ forte e ocorre geralmente de forma informal. Por exemplo, a disciplina “muito inovadora” possui
monitores provenientes das empresas juniores ou do grémio estudantil da universidade. Ja na
disciplina “inovadora”, os alunos sdo motivados a participar de uma competicdo de modelos de
negocios. A participacdo nao é obrigatdria, mas o incentivo do professor garante a participacao
da grande maioria dos alunos. Nas disciplinas “inovadora” e “muito inovadora”, o envolvimento
com o parque tecnolégico da universidade ocorre em todos 0s semestres, seja através de visitas
dos alunos ao parque tecnoldgico ou de palestras de empreendedores do parque durante as aulas.
Dessa forma, ocorre um contato proximo entre os estudantes e os empreendedores de startups.

Em todas as disciplinas analisadas, os alunos séo convidados para seminarios e workshops extra-
curriculares da universidade e informados sobre oportunidades de aplicacdo para programas de
aceleracdo de empresas dentro e fora da universidade. Percebemos, entretanto, que o incentivo e
envolvimento dos alunos variam conforme a empatia dos alunos com os professores e a insercao
desses professores no ecossistema de empreendedorismo local, regional e nacional. Observamos
um menor envolvimento dos alunos com as atividades extra-curriculares na disciplina
“tradicional”, em relagdo as disciplinas “inovadora” e “muito inovadora”.

Segundo os alunos entrevistados, a interagdo com as atividades extra-curriculares contribuiu para
ganhos com as disciplinas cursadas, especialmente o aumento do interesse e a capacidade de
absorcdo dos contetdos apresentados, tanto tedricos quanto praticos. O envolvimento dos alunos
depende do incentivo do professor e da sua inser¢do no ecossistema de empreendedorismo local,
regional e nacional. Alguns destacam que aprenderam mais com as atividades extra-curriculares
do que com as disciplinas da grade formal da universidade.

2

“Os ganhos com as atividades extra-curriculares foram “para a vida como um todo”. Gerou
oportunidades e o desenvolvimento de habilidades. Tornei-me menos timido. Fiz networking. A
empresa junior ajudou nas habilidades para administrar. Fiz planejamento financeiro e trabalhei
na gestao de estoques. Sala de aula é muito utopico.”
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Um aluno que se envolveu com empresa junior, palestras e eventos, como hackathons para
resolver problemas locais, Startup Weekend e outro evento voltado para empreendedorismo
social, afirma que as atividades extra-curriculares o ajudaram a melhorar o desempenho no curso
como um todo. “A mentalidade dos alunos que ndo participam dessas disciplinas e das atividades
extra-curriculares de empreendedorismo é muito pior. Quem participa é mais criativo, sabe lidar
melhor com conflitos.” Além disso, percebeu que outros alunos que participam da empresa junior
tiveram melhores desempenhos na empresa janior ap6s cursarem as disciplinas de
empreendedorismo.

5.3 Objetivos

H& uma definicdo mais estrita € uma mais ampla acerca dos objetivos do ensino do
empreendedorismo. A defini¢do estrita pensa o empreendedorismo como o estabelecimento de
um novo negécio. Sendo assim, o objetivo do treinamento é encorajar participantes a contemplar
0 empreendedorismo como uma opcao de carreira e a abrir seu proprio negécio. Ja a definicao
ampla vai além e afirma que a educacdo empreendedora envolve o fomento de competéncias,
habilidades e soft skills. O objetivo € tornar os estudantes “mais criativos, orientados para as
oportunidades, proativos e inovadores” (LACKEUS, 2015), sendo, portanto, caracteristicas que
assumem relevancia para a vida desses individuos como um todo.

A andlise das ementas das disciplinas e as entrevistas com os professores realizadas durante a
pesquisa exploratoria apontam que a definicdo ampla do empreendedorismo orienta 0s seus
objetivos. Todos os professores entrevistados mencionaram algum objetivo que se refere ao
desenvolvimento de soft skills dos alunos, conforme demonstram as frases abaixo de professores
entrevistados:

“O objetivo é entender os principais conceitos do empreendedorismo e seus impactos no sucesso
dos negdcios de start-ups e spin-offs.(...) Ser empreendedor é ter habilidade de fazer a diferenca
no seu ambiente de trabalho. Pretendo promover uma mudanga de comportamento, de cultura e

’

de valores da comunidade.’

“Os objetivos principais da disciplina sdo desenvolver soft skills e hard skills (habilidades
técnicas). Alguns alunos terminam o curso querendo empreender, mas a disciplina mostra que
“empreendedorismo estd em tudo”. No caso de alguns alunos, a disciplina contribuiu para que
eles chegassem a concluséo que ndo possuem aptidao para engenharia. Se achavam inferiores e
acabaram identificando outras caracteristicas positivas neles, pois perceberam a importancia
das soft skills.”

Entretanto, identificamos um foco maior no desenvolvimento de conhecimentos e competéncias
e aplicacdo desses a criacdo de novos empreendimentos, o que se revela pelo alto tempo dedicado
durante a disciplina & elaboracdo de planos e/ou modelos de negécio. O objetivo de contribuir
para o0 intra-empreendedorismo ndo foi enfatizado pelos professores. Os conteudos foram
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abordados buscando a aplicacéo em startups e ndo em grandes empresas. Ainda que as soft skills,
0s conhecimentos e as competéncias trabalhados nas disciplinas também possam ser aplicaveis a
atividades de grandes organizacdes, esse tipo de aplicacdo ndo foi foco das disciplinas
pesquisadas.

O depoimento de uma aluna entrevistada favorece esse entendimento. Segundo a aluna, um evento
extra-curricular da universidade trabalhou o empreendedorismo e o intra-empreendedorismo,
enquanto a disciplina cursada falhou em abordar o intra-empreendedorismo. “Nesse evento foram
aplicadas ferramentas em projetos de uma grande empresa e ndo apenas em empreendimentos
que comecam do zero”, explica a aluna.

As anélises nos permitem inferir também que o foco das disciplinas esta na identificacdo, na
criacdo e no planejamento de novos negdcios, e ndo na manutencdo e na gestdo para o
desenvolvimento e sobrevivéncia das startups.

5.4 Bases Tedricas e Contetdo

A anélise dos planos de curso, assim como as entrevistas com os professores e alunos das
disciplinas indicam o foco em contetdos voltados para a criacdo e o planejamento de novos
empreendimentos. Apenas na disciplina “muito inovadora” o desenvolvimento de soft skills &
abordado de forma explicita, com dindmicas especificas com esse intuito. Entretanto, o tempo
dedicado para essas dinamicas é relativamente pequeno. Nas demais disciplinas, esse
desenvolvimento de soft skills ocorre quase que exclusivamente através da interacdo dos alunos
para a realizagéo dos trabalhos em grupo e por meio da inser¢ao dos estudantes no ecossistema de
empreendedorismo local. Todas as disciplinas seguem uma abordagem causal (causation),
ensinada na maior parte das escolas de empreendedorismo e administragdo de empresas do pais e
com origem nos cursos de empreendedorismo de MBAs americanos. Nessa abordagem é preciso
primeiro elaborar um plano de negdcios para desenvolver uma oportunidade de mercado, definir
um publico alvo, elaborando estratégias para atendé-lo e fazer uma previsdo de vendas para,
finalmente, calcular a taxa de retorno do investimento para saber se 0 negécio é viavel ou néo.

As disciplinas “inovadora” e “muito inovadora” possuem um conteudo sobre inovagdo agil,
incluindo uma légica de experimentagdo com a construcao de protétipos ou MVPs. Ainda assim,
aplicam uma abordagem causal do empreendedorismo.

Segundo a légica do causation, hd um planejamento e um esfor¢co evidente para atingir um
objetivo que foi determinado antes, enquanto na abordagem effectuaction (abordagem efetiva), as
decisbes sdo tomadas de acordo com as circunstancias do momento. O effectuaction propde uma
combina¢do de “learning by doing”, ou seja, aprender fazendo, com a pratica da tentativa e
erro. De acordo com o effectuation, para ser um empreendedor ndo é imperativo pensar em a¢des
de marketing, publico-alvo e maneiras de maximizar lucros. Segundo Sarasvathy (2001), o
effectuation é que um processo dinamico e criativo que tem por objetivo o desenvolvimento de
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novas ideias em um ambiente empreendedor sem a necessidade de um plano de negdcios. O foco
deve estar no proprio empreendedor, nos seus ideais, nas suas agdes e relaces, e ndo em um
empreendimento que vai nascer ou ja existe.®

Em todas as disciplinas analisadas, o contetdo inclui a introducdo ao empreendedorismo, 0
desenvolvimento de soft skills, um conteido genérico sobre Estratégia e Negocios (ex: marketing,
operacdes, recursos humanos, financas, estratégia competitiva), incluindo ferramentas de gestao
e de estratégia (ex: Canvas, Swot, mapa de empatia), e um contetdo especifico voltado ao
empreendedorismo em diversas areas (ex: propriedade intelectual, ambiente de inovacao). O foco
estd na introducdo ao empreendedorismo, no conteudo genérico sobre estratégia e negocios
voltado a elaboracdo de planos de negdcios, e no contetido especifico sobre empreendedorismo
em diversas areas. A disciplina “tradicional” incluiu também contetidos sobre empreendedorismo
em areas especificas, especialmente o “empreendedorismo social” e o “empreendedorismo
tecnologico/digital”. A Tabela 3 ilustra os diversos tipos de contetido das disciplinas analisadas:

Conteudo Disciplina 1 | Disciplina 2 | Disciplina 3
(tradicional) | (inovadora) | (muito
inovadora)
Introducéo ao empreendedorismo v 4 v
Desenvolvimento de soft skills v v v
Conteudo Genérico sobre Estratégia e v 4 v

Negaocios (ex: marketing, operac@es, recursos
humanos, financas, estratégia competitiva),
incluindo ferramentas de gestéo e de estratégia
(ex: Canvas, Swot, mapa de empatia)
Conteudo especifico voltado ao v 4 v
empreendedorismo em diversas areas (ex:
propriedade intelectual, ambiente de inovacao
e empreendedorismo)

Conteudo  Especifico voltado para o v X X
Empreendedorismo em uma area ou tema (ex:
empreendedorismo no setor de salde,
empreendedorismo social, empreendedorismo
tecnologico)

Introducdo a Inovacdo Agil (Prototipacio, | X 4 v
SCRUM, MVP)

Tabela 3 — Contetdos das disciplinas analisadas
Fonte: Elaborado pelos autores

® Fonte: Vieira, D. Effectuation. O que é e por que aplicar em minha startup. 2018.
http://startupsorocaba.com/effectuation-o-que-e-e-por-que-aplicar-em-minha-startup/
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Em termos de soft skills, destacamos que apenas a disciplina “Muito inovadora” possui um
conteido voltado para o auto-conhecimento do aluno sobre suas caracteristicas pessoais e
dindmicas para o desenvolvimento da criatividade e de habilidades de lideranca e gestdo de
conflitos. Por exemplo, em uma das aulas os alunos precisam desenvolver “o pior produto
possivel”, hd uma palestra sobre lideranca e uma oficina sobre gestdo de conflitos. Os alunos se
conscientizam sobre as suas caracteristicas dominantes e entendem que uma boa equipe deve se
complementar. Entretanto, mesmo na disciplina “Muito inovadora”, o tempo despendido em
dindmicas para o desenvolvimento de soft skills é pequeno se comparado ao tempo dedicado aos
conteddos voltados para o planejamento de um novo negécio.

N&o identificamos nas trés disciplinas pesquisadas dinamicas focadas na aplicacdo de
conhecimentos e competéncias ao intra-empreendedorismo.

Vale ressaltar que a bibliografia das trés disciplinas avaliadas inclui fontes diversas sobre 0s temas
empreendedorismo, tecnologia, inovagdo, capital de risco, gestdo de pessoas, cultura
organizacional e outros assuntos afins. Os professores cumprem o conteldo das ementas, mas
dedicam grande parte de suas aulas aos temas que mais Ihes interessam. Por exemplo, na disciplina
“tradicional” o foco esta no tema PD&I como atividade essencial ao processo empreendedor e de
geracdo de startups e spin-offs, assim como no tema empreendedorismo social, principais
interesses do professor.

Os alunos da disciplina “tradicional” mencionaram a falta de uma linha condutora do curso em
termos de contetdo e de uma bibliografia utilizada como referéncia basica. Os alunos da disciplina
“tradicional” foram avaliados através de provas conteudistas, o que colaborou para essa critica.
“O professor cobrava na prova coisas que ndo dava em sala de aula. Faltou um direcionamento
de material de estudo”, revela uma aluna. As disciplinas “inovadora” ¢ “muito inovadora”
também ndo possuem referéncias consideradas basicas, mas os alunos ndo consideraram esse
aspecto como algo negativo. Pelo contrario, acharam interessante o fato de alunos e professores
trazerem fontes diversas de conteldo conforme a necessidade de novos conhecimentos para a
conducdo dos projetos de elaboracéo de novos negécios.

O conteudo da disciplina “tradicional” esta detalhado no plano de aula apresentado no Anexo 4.
Dentre as fontes utilizadas pelo professor, estdo o Plano de Negdcios do Sebrae, livros de autores
americanos sobre inovacao, o material do pés-doutorado que o professor fez em Boston (MIT e
Harvard) e o livro “O Segredo de Luisa”.

O conteudo da disciplina “inovadora” est4 detalhado no plano de aula apresentado no Anexo 5. O
professor estudou varios planos de ementas de disciplinas empreendedorismo e inovacao no Brasil
e utilizou livros sobre educacdo empreendedora para planejar suas aulas. Dois livros sdo
discutidos em sala: “O Segredo de Luisa”, de Fernando Dolabela e “Inovagdo na Raiz”, de
Gustavo Mamdo. A parte tedrica da disciplina refere-se ao conhecimento do ambiente
empreendedor e do ambiente de desenvolvimento de startups. H& também um contetdo sobre
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marketing, operacdes, recursos humanos e finangas voltado para a elaboracdo do plano de
negocio. O contetdo sobre financas é resumido, mas inclui o célculo da taxa interna de retorno,
do ponto de equilibrio e a elaboracdo de um plano financeiro resumido. Ferramentas para
elaboracdo de modelos de negocio, como Canvas e MVP sdo utilizadas, e os alunos aprender a
fazer um Pitch.

O contetdo da disciplina “muito inovadora” estd detalhado no plano de aula apresentado no
Anexo 6. Com o intuito de desenvolver as soft skills e as hard skills dos alunos, a disciplina foca
na pre-aceleracdo de uma ideia, passando por todo o roadmap de inovagdo. Segundo um professor
da disciplina, o segredo da metodologia de ensino utilizada ¢é “criar a necessidade para depois vir
com o contetdo”. Os alunos buscam solugdes e propostas para algum problema ou oportunidade
de mercado, desenvolvendo um modelo de neg6cios. Um MVP é desenvolvido e alguns grupos
testam esse MVP no mercado, obtendo um primeiro feedback sobre o modelo de negécio.

Os professores ensinam a pensar no problema primeiro, através de uma aula de problematizacéo
onde os alunos sdo instigados a identificar 10 problemas relevantes e selecionar 3 dentre eles. Em
seguida, a tarefa é resolver o problema, analisando o mercado, e de preferéncia usando tecnologia.
Sdo exploradas diversas ferramentas durante a disciplina, como proposta de valor, mapa de
empatia, Canvas, Scrum, Swot, Planilha financeira simplificada (plano de investimento, modelo
de receita, calculo de viabilidade econémica, taxa interna de retorno, ponto de equilibrio
(Breakeven), valor financeiro total necessario para o desenvolvimento do negécio). Ao final do
curso, os alunos apresentam seus trabalhos para uma banca que inclui investidores (Ex: Raja
Valley, Orbi, Fundepar), fazendo um Pitch.

A disciplina estd organizada em 3 blocos: (1) Empreendedorismo e Inovagdo, Formacdo de
Equipes e Ideacdo; (2) Validacdo, Pesquisa de mercado, CANVAS; (3) Prototipagem e Minimo
Produto Viavel (MVP), Planejamento Financeiro, Ecossistema investidor, gestdo de conflitos.

A disciplina ¢ pautada em oficinas e seu contetido é atualizado constantemente. “No inicio ndo
tinhamos uma fundamentacdo tedrica. (...) Fomos vendo o que funcionava e transformando em
material. (...) O conteudo foi sendo definido pela pratica e agora estamos buscando o
embasamento teorico.”, revela um dos professores, que também menciona o livro “Teaching
Entrepreneurship: A Practice-Based Approach” de Neck, Greene ¢ Brush da Babson College
como uma fonte que ele esta utilizando para 0 embasamento tedrico. Outro professor da disciplina
menciona que o contetdo do curso foi inspirado na experiéncia do Vale do Silicio.

5.5 Metodologias

Uma das questbes mais discutidas pela literatura que trata da educacdo empreendedora diz
respeito a abordagem adotada. A categorizagdo mais utilizada pelos pesquisadores divide a
educacdo empreendedora em trés abordagens: educacdo sobre, para e através do
empreendedorismo (LACKEUS, 2015), conforme discutimos no capitulo 2. As disciplinas
analisadas combinam as abordagens sobre e para o empreendedorismo, ou seja, ha um enfoque

tedrico, com o intuito de elaborar uma compreensao geral do fenémeno, e outro pratico, tendo o
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objetivo de fornecer aos alunos as competéncias e 0s conhecimentos necessarios para empreender.
Assim, a prética é apoiada pela teoria nas disciplinas analisadas.

H& uma grande variedade de metodologias aplicadas entre as trés disciplinas. Segundo o professor
da disciplina “tradicional”, metade das aulas focam em teoria e metade na aplicacgéo (trabalhos
préticos). A parte pratica concentra-se na elaboragdo de um plano de negécio, inclusive com a
utilizacdo de um software disponibilizado pelo Sebrae voltado para essa tarefa. H4 uma prova
teodrica. Ao conversar com os alunos, obtivemos maiores detalhes sobre as atividades realizadas
em sala de aula. O curso foi dividido em duas metades, sendo a primeira tedrica, exclusivamente
lecionada através de aulas expositivas, e a segunda dedicada a palestras com empreendedores (0s
grupos foram responsaveis por trazer os palestrantes), apresentacdes dos planos de negocios dos
alunos e apresentagdes de analises de artigos selecionados pelo professor (trabalhos em duplas
sobre 6 artigos divididos para 40 alunos da turma).

Quanto a metodologia da disciplina “inovadora”, destacamos aulas expositivas, estudos de caso e
discussao de livros de forma dindmica. A resolucdo de problemas préaticos de empreendedores
locais também compGe o método de ensino. Os alunos conhecem um empreendimento e a historia
do empreendedor e séo convidados a resolver problemas desse empreendimento. Visitas ao parque
tecnologico da universidade e palestras de empreendedores reais promovem interacdo dos
estudantes com os empresarios locais. H4 uma prova nessa disciplina focada na analise de
situacdes reais com embasamento teorico.

A disciplina “muito inovadora” ¢ ministrada por varios professores de quatro departamentos
diferentes da universidade. Para abordar a parte tedrica, sdo convidados palestrantes (ex-alunos,
profissionais da area, etc). Apds definir os grupos do trabalho de desenvolvimento do plano de
negocios, os professores sdo alocados por areas para orientar os alunos (ex: Health Tech, Fintechs,
Agrotechs, Empreendedorismo social). Os professores da disciplina estabelecem parcerias com
atores importantes do ecossistema empreendedor (empresas juniores, hubs de startups,
incubadoras de empresas e agéncias de fomento), a fim de trazer conceitos e ferramentas de
processos de ideacdo e validacdo de ideias, desenvolvimento de novos negdcios, gestdo agil e
corporativa, gestdo de pessoas, prototipagem, etc. A disciplina é ministrada nas tercas e quintas-
feiras. Nas tercas, 50% do tempo é de aula expositiva ou palestra com discussdes, e 50% do tempo
é dedicado ao desenvolvimento do trabalho préatico. Ja nas quintas-feiras ocorrem palestras que
sdo abertas ao publico. Quanto a avaliacdo, 100% dos pontos referem-se ao trabalho pratico ou a
participacao nas atividades realizadas em sala de aula. N&do ha uma prova teorica.

Segundo um professor da disciplina “muito inovadora”, o segredo da metodologia de ensino
adotada ¢ “criar a necessidade para depois vir com o conteiido”. Os alunos buscam solu¢des e
propostas para algum problema ou oportunidade de mercado, desenvolvendo um modelo de
negocios. Um MVP ¢ desenvolvido e alguns grupos testam esse MVP no mercado, obtendo um
primeiro feedback sobre o modelo de negdcio.
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A Tabela 4 resume as atividades realizadas nas disciplinas pesquisadas. Destacamos que ha um
trabalho de elaboracdo de modelos e planos de negdcio em todas as disciplinas. Esses trabalhos

sdo realizados em grupos, favorecendo o desenvolvimento de algumas das soft skills consideradas

fundamentais para o empreendedor, tais como relacionamento, lideranca e resolugéo de conflitos.
Aulas expositivas focadas em teoria ndo sao apreciadas pelos alunos e foram identificadas na

disciplina “tradicional”. A interag@o dos alunos com 0s professores varia conforme a metodologia

adotada e o perfil do professor. Na visao dos trés alunos entrevistados da disciplina “tradicional”,
ndo houve empatia dos alunos com o professor, o que impediu essa interacdo. Em todas as
disciplinas houve palestras de empreendedores, tanto sobre negdécios tradicionais, quanto sobre
negocios inovadores. Todos os alunos entrevistados apontaram que essas palestras foram

inspiradoras.

Atividade Disciplina 1 | Disciplina 2 | Disciplina 3

(tradicional) | (inovadora) | (muito
inovadora)

Aulas expositivas do(s) professor(es) focadas v X X

em teoria sem grande interagdo com os alunos

Aulas expositivas do(s) professor(es) com X v v

grande interagcdo com os alunos

Discussdo sobre conteddo de livros de X v X

empreendedorismo

Discussdo de estudos de caso X v v

Palestras de empreendedores v v v

Palestras de especialistas em temas especificos 4 v v

de empreendedorismo

Atividades praticas realizadas em sala de aula 4 v v

em grupos

Atividades praticas realizadas em sala de aula X X X

individualmente

Apresentacdes dos alunos - trabalhos em grupo v v v

de elaboracdo de um modelo ou de um plano de

negocio

ApresentacBes dos alunos - analises de artigos v X X

ou livros sobre empreendedorismo definidos

pelo professor

Discussdo e interacdo entre alunos e X v v

professores para a obtencdo de conhecimentos

e esclarecimento de duvidas

Visitas a instituicbes externas (ex: parque X v X

tecnologico, empreendedores)
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Atividade Disciplina 1 | Disciplina 2 | Disciplina 3

(tradicional) | (inovadora) | (muito
inovadora)

Prova sobre teoria pura (ex: conceitos), sem 4 X X

reflexdes sobre o cenario real.

Prova focada em indagacdes e reflexdes sobre X v X

o0 cenario real (ex: analises de casos), buscando

embasamento na teoria.

Tabela 4 — Atividades realizadas nas disciplinas pesquisadas
Fonte: Elaborado pelos autores

5.6 Medicéo dos impactos das disciplinas

Todas as disciplinas aplicam questionarios de satisfacdo dos alunos no final do semestre.
Entretanto, nenhuma mede os impactos da educacdo empreendedora nos alunos de forma
sistematica, utilizando metodologias consideradas validas em termos de pesquisa, como a
metodologia pré-post com grupo de controle.

Na disciplina “inovadora”, o professor pretende avaliar o nimero de startups de base tecnologica
e de outras empresas criadas na competicdo de planos de negocio vinculada a disciplina. Os alunos
irdo preencher um questionario relacionado a vivéncia na sala de aula na disciplina de
empreendedorismo e a participacdo na disputa. Sera avaliada a interagdo entre a disciplina e a
disputa, considerando o desenvolvimento da ideia de negécio.

A disciplina “muito inovadora” aplica um questionario aos alunos, focado na percep¢do dos
alunos quanto a diversos aspectos da disciplina, incluindo materiais utilizados, infraestrutura,
carga de trabalho, contetdo e metodologia de ensino, dentre outros. H& questionamentos
detalhados sobre a aprendizagem que tiveram, a fim de avaliar se a disciplina alcangou 0s seus
objetivos. Esse questionario é aplicado no final da disciplina.

5.7 Desafios para aumentar os impactos da disciplina

Os professores das disciplinas analisadas destacam quatro desafios principais para aumentar 0s
impactos da educacdo empreendedora no ensino superior brasileiro. O primeiro diz respeito a
cultura das universidades publicas, o segundo a interacdo com o0 ecossistema de
empreendedorismo e inovacdo, o terceiro ao sistema vigente de avaliagdo dos professores e o
quarto a baixa frequéncia de disciplinas de empreendedorismo em p6s-graduacdes. Nas palavras
de nossos entrevistados:

“O ambiente da universidade ndo ajuda os professores a empreenderem”.

“Na universidade ha varios professores empreendedores que tentaram montar um negocio e
terminaram no Ministério Puablico. Seus colegas os denunciaram por estarem ganhando

i)

dinheiro.’
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“Para aumentar os impactos da disciplina é preciso mudar a cultura que ainda existe nas
universidades publicas federais que tenta demonizar as atividades empreendedoras. 1sso ocorre

’

por preconceito e desinformagdo.’

As afirmacdes acima revelam que a cultura das universidades publicas ndo favorece a educacéo
empreendedora. Segundo os professores, a mentalidade esta mudando e a alteracdo legal que
passou a permitir que professores de universidades publicas sejam sécios de negocios foi um
avango importante. Entretanto, eles s6 podem dedicar no maximo 8 horas semanais a esses
negocios, segundo a lei brasileira, e h inseguranga juridica em relacdo a essa questao.

“E preciso dar maior reconhecimento & importancia das disciplinas de empreendedorismo nos
diversos cursos. Dar maior apoio, inclusive financeiro, para o desenvolvimento das atividades
das disciplinas. Disseminar a cultura empreendedora, trazendo o empreendedorismo como uma
tematica a ser debatida nos eventos e também colocada na retérica da educacdo superior e
atrelar o desenvolvimento de negécios e startups ao empreendedorismo na graduacdo e
principalmente na pds-graduacao”, explica um dos professores.

O aumento dos impactos da educacdo empreendedora depende também da interacdo dos
professores com o ecossistema de empreendedorismo e inovacdo. O aumento dessa interacdo é
um desafio, pois demanda tempo para acontecer, na visdo de um dos professores, que também
destaca a necessidade de aumentar parcerias com iniciativas privadas.

Quanto aos critérios de avaliagdo dos professores, o foco em publicacdes é criticado pelos
entrevistados. “Segundo os métodos atuais de avaliacao, ser professor de empreendedorismo nao
traz vantagem para ninguém”, explica um professor. “Para se conseguir verbas para projetos,
as avaliagdes sao muito importantes. O carater empreendedor deveria ser mais valorizado nos
critérios de avaliacdo dos professores. S6 cobram publicagdes. (...) Uma patente deveria valer
por 5 artigos”, menciona outro professor.

Outro desafio, na visao dos professores, € aumentar o numero de disciplinas de empreendedorismo
em poés-graduacdes, onde ha um maior desenvolvimento de tecnologia e inovacéo.

5.8 Principais competéncias necessarias aos professores de empreendedorismo

Segundo os professores entrevistados, as principais competéncias necessarias para se lecionar
disciplinas de empreendedorismo sdo: experiéncia como empreendedor, conhecimento sobre o
assunto, dinamismo e criatividade na sala de aula, proposta didatico pedagdgica consistente, com
interacdo teorico-pratica para o desenvolvimento de modelos de negocio, e inser¢do no
ecossistema de empreendedorismo local, regional e nacional.

Dois dos professores entrevistados possuem experiéncia como empreendedores, inclusive na area
tecnologica. Os outros dois professores possuem alta insercdo no ecossistema de
empreendedorismo local, regional e nacional.
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“Uma coisa que favorece muito o ensino do empreendedorismo é a inser¢do do professor no
ecossistema de empreendedorismo local, regional e nacional. Quanto mais a experiéncia de
contato do professor, maior a sua capacidade de extrapolar o plano tedrico e ajudar na
construcdo pratica dos negocios.”

A Tabela 5 resume as analises realizadas sobre publico alvo, objetivos, contetido, metodologia,
ambiente institucional e resultados das disciplinas pesquisadas, seguindo o modelo conceitual
genérico de analise da educagdo empreendedora adotado nessa pesquisa:

Publico Alvo | Estudantes de graduacdo. Universidades publicas de Minas Gerais. Disciplinas
obrigatdrias e eletivas. Duas disciplinas com foco em alunos de Administragdo. Uma
disciplina multidisciplinar.

Objetivos Entendimento amplo sobre empreendedorismo, com foco em atividades voltadas para a
criagdo de startups.

Conteudo Foco em contetido relacionado a criagdo de modelos e planos de negocio.

Soft skills desenvolvidas nas atividades praticas, mas poucas dindmicas especificas para
1SS0.
Pouco foco em intra-empreendedorismo.
Pouco foco sobre manutencao/sobrevivéncia/desenvolvimento das empresas
Teoria Causation aplicada.
Ambiente Universidades pesquisadas oferecem diversos recursos e atividades voltadas para o
institucional | empreendedorismo (ex: seminarios, palestras, aceleradoras, laboratorios de tecnologia e

ideacdo, empresas juniores, parques tecnoldgicos). Entretanto, a cultura empreendedora
ainda nao ¢ forte nessas universidades. A visao de “demonizacao” do empreendedorismo
ainda existe nas universidades publicas pesquisadas. Além disso, ha variacGes relevantes
entre departamentos (cursos) de uma mesma universidade. Vale ressaltar, entretanto, que
a relevancia do empreendedorismo nessas universidades estd crescendo e isso €
mencionado tanto por professores, quanto por alunos.

Metodologias

Educar sobre e para o empreendedorismo. Aulas expositivas do(s) professor(es) focadas
em teoria sem grande interacdo com os alunos. Aulas expositivas do(s) professor(es) com
grande interacdo com o0s alunos. Discussdo sobre conteudo de livros de
empreendedorismo; Discussdo de estudos de caso. Palestras de empreendedores.
Palestras de especialistas em temas especificos de empreendedorismo. Atividades
praticas realizadas em sala de aula em grupos. Apresentac6es dos alunos - trabalhos em
grupo de elaboracao de um modelo ou de um plano de negdcio. Apresentacdes dos alunos
- andlises de artigos ou livros sobre empreendedorismo definidos pelo professor.
Discusséo e interacdo entre alunos e professores para a obtengdo de conhecimentos e
esclarecimento de duvidas. Visitas a instituicdes externas (ex: parque tecnoldgico,
empreendedores)
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Resultados Conhecimentos, atitudes e percepgdes, competéncias, maior controle percebido do
comportamento, maior intengdo empreendedora e contribui¢do para o comportamento
empreendedor nascente

Tabela 5 — Resumo das analises das variaveis do modelo genérico adotado de andlise da
educacédo empreendedora
Fonte: Elaborado pelos autores

5.9 Analise dos impactos da educacdo empreendedora para os alunos

5.9.1 Expectativas dos alunos quanto as disciplinas

As expectativas dos alunos quanto as disciplinas analisadas ndo apresentaram grandes diferencas
entre a disciplina tradicional, a inovadora e a muito inovadora. Em geral, os alunos desejavam
conhecer métodos por tras do empreendedorismo, conhecer e aplicar ferramentas na pratica e
pensar na possibilidade de montarem seus proprios negocios. Dos oito alunos entrevistados, seis
tinham elevada intencdo empreendedora. Além disso, desejavam conhecer as experiéncias de
empreendedores reais, incluindo erros ¢ acertos. “Eu tinha expectativa de aprender mais sobre 0s
mecanismos para empreender, aprender como iniciar uma nova empresa. O que é importante?
Como fazer analise de risco? N&o é nem ferramenta. Queria ter maior consciéncia de mercado.
A parte burocratica seria interessante, mas ndo com muito enfoque. Queria conhecer
empreendedores reais. Ver o que deu certo ou ndo”, explica um dos alunos entrevistados.

Além disso, para alguns alunos a grande atratividade das disciplinas era conhecer pessoas
diferentes também interessadas no empreendedorismo, com ideias e competéncias distintas. “Eu
j& operava uma empresa ha um ano, participando do Seed com uma equipe de startup. Queria
ter ideias para o meu projeto pessoal”, revela um dos alunos. “Eu queria me relacionar e fazer
trabalhos com outras pessoas. Queria trazer pessoas para o empreendedorismo. Conhecer
pessoas de outros cursos (ex: computagao, nutricdo)”, explica outro informante.

Em geral, as expectativas dos alunos foram atendidas e até mesmo superadas, mas na disciplina
tradicional elas foram parcialmente atendidas. Os alunos alegam que houve uma alta carga teorica
ministrada com pouca interacdo entre os alunos e o professor. Além disso, consideram que uma
parte da disciplina foi desorganizada, que ndo houve uma linha clara de construgdo do
conhecimento e que faltou explicacgdes e orientagdes do professor quanto ao trabalho sobre planos
de negécios.

5.9.2 Ganhos obtidos com a disciplina

As entrevistas com o0s alunos indicam impactos relevantes da educacdo empreendedora ao nivel
dos individuos, tanto em termos de conhecimentos, como de atitudes, percepcgdes e competéncias,
nas trés disciplinas pesquisadas. Entretanto, a percepcdo dos alunos quanto aos ganhos foi maior
nas disciplinas “inovadora” e “muito inovadora”, em compara¢do com a disciplina “tradicional”.
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Em geral, a intengdo empreendedora dos alunos das trés disciplinas aumentou, mesmo no caso
daqueles que j& tinham elevada intencdo de ter seus proprios negocios.

- Conhecimentos

As entrevistas com os alunos nos permitem inferir que todos adquiriram conhecimentos de
vanguarda em inovacdo e empreendedorismo, incluindo o conhecimento e a aplicacdo de
ferramentas para elaboracdo de modelos e planos de negocio. Alguns depoimentos de alunos
suportam essa concluséo:

“O professor passou o que ha de mais moderno (sobre empreendedorismo e inovagao). Tive o
ganho de estar a par de inovagdo. O que esta acontecendo de mais novo no mercado.”

“Aprendi algumas ferramentas, como o CANVAS. Nunca tinha ouvido falar dela’.

“FEu cheguei na universidade muito cru. Conheci métodos por trdas do empreendedorismo.
Conheci ferramentas. Fiz na pratica.”

“Desenvolvi competéncias de negocio, pois conheci e apliquei metodologias na pratica.
Aprendi a importancia da persisténcia.”

“Obtive conhecimentos de gestdo, que ndo sdo abordados no curso de farmacia.”

«“ 1

ui instigado a olhar para o novo, a buscar coisas mais inovadoras.’

“Antes eu via o empreendedorismo como a criagdo de novos negécios. Depois passei a ver como
a criagdo de solugdes para a resolugdo de problemas. “Minha mente foi abrindo”. “Eu ndo
pensava em inovagdo e empreendedorismo em outras dreas, como medicina.”

Os alunos citaram conhecimentos especificos diversos adquiridos. Por exemplo, conhecimentos
sobre o ecossistema local de inovagdo, plano de negdcios (ex: finangas, pesquisa de mercado,
estratégia de marketing e comunicacdo), global entrepreneurship monitor, Hélice Tripla,
ferramentas (CANVAS, Anélise Swot, Scrum, contetido de Design Thinking (ex: desenhar uma
persona), foram citados pelos alunos. Conhecimentos sobre modelos de inovagdo agil foram
citados por alunos das disciplinas “inovadora” e “muito inovadora”.

Entretanto, a 16gica do “effectuation” nao foi mencionada pelos alunos entrevistados, o que indica
que houve pouca ou nenhuma mencao dessa logica nas disciplinas pesquisadas.

- Atitudes e percepcoes

As entrevistas mostraram que em geral os alunos das trés disciplinas pesquisadas se empolgaram
com as experiéncias de sucesso dos empreendedores palestrantes. Além disso, alguns destacaram
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que gostaram de aplicar ferramentas na pratica e também perceberam a importancia de soft skills.
Isso contribuiu para uma atitude mais favoravel ao empreendedorismo de 7 dos 8 alunos
entrevistados. Alguns ndo vislumbravam e passaram a considerar o empreendedorismo como uma
opcdo de carreira. Outros confirmaram que possuem perfil de empreendedor, conforme
demonstram os depoimentos abaixo dos alunos:

“Os palestrantes mostraram que as c0isas Sao possiveis. Eram empreendedores que estavam na

’

universidade e tiveram uma ideia.’
“Foi bom ver a historia de vida das pessoas. Ndo é facil (empreender), mas elas conseguiram!”

“Eu sata das palestras contando (para outras pessoas) sobre as solugdes dos empreendedores. E
bom ter o gostinho do empreendedorismo. Sentir que vocé faz parte disso é legal!”

“Me aprimorei e fiquei mais motivado com o meu negocio proprio. Levei um novo conceito para
0 meu negocio”.

“Vi que o meu perfil se encaixa com o de empreendedores”.

Um aluno da disciplina “muito inovadora” tinha a inten¢do de seguir uma carreira académica,
iniciando um mestrado apos se formar, mas ao analisar o seu perfil comportamental, percebeu que
agia como “conector”. “Gosto de falar, de ficar na frente”, explica o aluno. “O lado do auto-
conhecimento superou as minhas expectativas. Mudei a percepc¢do sobre mim mesmo.” Ele ndo
tinha interesse de empreender quando iniciou a disciplina. Queria aprender ferramentas para
otimizar o meu tempo no dia a dia, mas afirma que “gostou de pegar e fazer”, enquanto tornou-
se ciente de suas dificuldades para redigir o seu trabalho de concluséo de curso (TCC). “Minha
vontade de empreender aumentou. Percebi que pode haver outro modelo de empreender em
farmécia. Nado preciso empreender com produto. Posso empreender com servigcos, com
consultoria”, conclui o aluno.

Quanto ao controle percebido do comportamento, 7 dos 8 alunos disseram que apds cursarem as
disciplinas analisadas, se sentem mais seguros para empreender. Os depoimentos abaixo ilustram
esse ganho. Além disso, as disciplinas contribuiram para um aumento da intencdo empreendedora
da maioria dos alunos.

“Eu ja tinha a vontade de empreender, mas minha vontade de iniciar um negocio préprio
aumentou apds cursar a disciplina. Me sinto mais seguro para empreender, pois tive a
experiéncia de “puxar a coisa’ (liderar o grupo do trabalho da disciplina). Trabalhei a
habilidade critica de analisar os negocios.”

“A disciplina me impulsionou a montar o meu negocio. Eu sempre quis, mas a disciplina me deu
muito mais vontade. Ele estava na empresa junior, que € mais voltada para consultoria. Com a
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disciplina, perdi um pouco o medo de me tornar empreendedor. Agora me sinto mais seguro para
empreender.”

Entretanto, houve também um caso do resultado oposto, ligado a dificuldade de empreender. Um
aluno da disciplina “tradicional” mencionou que “sabe agora como comegar a correr atrdas’ Caso
queira empreender e percebeu que ter um proprio negdcio estaria ao seu alcance, mas a disciplina
“confirmou que é dificil empreender e conseguir ajuda para isso pode ndo ser tdo facil”. Nesse
sentido, uma aprendizagem mencionada por varios alunos refere-se ao reconhecimento da
importancia da persisténcia para se empreender.

- Competéncias

Alunos reconhecem que desenvolveram as seguintes competéncias com 0s cursos de
empreendedorismo: Identificacdo e criacdo de oportunidades de negdcio, habilidade de lideranca,
resolucéo de conflitos, comunicacéo e relacionamento interpessoal, persisténcia e criatividade. Os
depoimentos apresentados no Quadro 6 evidenciam esses ganhos.

Vale ressaltar que, em geral, os alunos das trés disciplinas pesquisadas ndo acham que se tornaram
mais criativos ap0s os cursos. Entretanto, alguns afirmam que as disciplinas os ajudaram a
desenvolver a criatividade através do trabalho de elaboracéo do plano de negécios. Um dos alunos
disse que a criatividade ndo foi muito trabalhada na disciplina, mas também ressaltou que achava
que tinha um bloqueio criativo e aprendeu que precisa instigar a sua criatividade.

Quadro 6 - Citagdes dos alunos sobre as competéncias que adquiriram através da educacao
empreendedora.

Competéncia CitacGes de alunos
adquirida
Identificacdo e criagdo | “Desenvolvi uma visdo menos romdntica sobre as ideias de

de oportunidades de | negocio.
negacio “De:ve'nvoulvi um pensamento mais critico quanto a novos
negocios
“Desenvolvi a minha capacidade de identificar e criar
oportunidades de negdcio. Peguei maior senso critico com a

disciplina e com o trabalho™

“Desenvolvi  habilidade para conversar e entender as
necessidades das pessoas. Passei a ter uma mente mais aberta
para conseguir identificar oportunidades.”
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Competéncia CitacOes de alunos
adquirida
Habilidade de lideranga | “O meu maior ganho foi o desenvolvimento de habilidades por eu
ter tomado a frente do meu grupo no trabalho dessa disciplina. Eu
ja tinha adquirido conhecimento do conteddo pré-aceleratorio
através da minha participacao no Seed. Entretanto, na startup que
operei no Seed eu ficava mais na operacéo e recebia ordens. Na
disciplina eu desenvolvi minhas habilidades de lideranca,
organizacionais e de comunicagdo. Conversei com pessoas novas,
conheci mentores. Fiz networking.”

“Desenvolvi a competéncia de correr atras. Ser mais auto-didata.
Foi uma coisa boa até.”

Resolucdo de conflitos, | “Para realizar o trabalho em grupo foi preciso resolver conflitos.

comunicagéo e | Aprender a se conhecer, lidar com gestdo de pessoas e com

relacionamento variagoes emocionais.”

interpessoal “Sou timida. A interagdo com pessoas foi importante para me
tirar da zona de conforto. Tive que apresentar trabalhos em
publico.”

Criatividade “A disciplina ndo trabalhou a criatividade. O foco foi a parte

operacional de montagem do plano de negocios.”

“A criatividade foi desenvolvida no curso, porque tivemos que
buscar alternativas para o nosso plano de negocios.”

“Trabalhei a minha criatividade na disciplina, pois tive que
desenvolver um produto diferente junto ao meu grupo.”

Fonte: Elaborado pelos autores

5.9.3 Interesse de cursar novas disciplinas de empreendedorismo e de se envolver com novas
atividades extra-curriculares nessa area

Em geral, os entrevistados das disciplinas “inovadora” e “muito inovadora” estdo muito
envolvidos em atividades extra-curriculares sobre empreendedorismo. Dois deles ja estdo se
formando e os demais pretendem cursar novas disciplinas nessa area. A excecao é um aluno que
possui seu proprio negocio, esta se formando e pretende focar no trabalho. Avalia a busca de
novos conhecimentos para aplicar na pratica, mas fora da universidade. “Enquanto a universidade
traz o que ha de mais recente e inovador sobre empreendedorismo, outros eventos focam em
coisas ‘“‘mais tangiveis, mais palpaveis”, voltados para a gestdo de negocios tradicionais,
abordando dificuldades de gestdo, como relacionamento com fornecedores, carga tributaria,
burocracia e riscos.”

Quanto aos alunos interessados em cursar novas disciplinas sobre empreendedorismos, a intengao
de dois deles é conhecer pessoas de outras areas do conhecimento (ex: informatica) com o objetivo

de recrutéa-los para os empreendimentos que estdo iniciando.
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Quanto aos alunos da disciplina “tradicional” que estdao no 5° periodo do curso de graduagdo em
administracdo, os depoimentos mostraram que falta maturidade na maioria dos alunos (ndo apenas
0s entrevistados). Em geral, os alunos nao se relacionam bem com o professor, ndo prestam
atencdo nas aulas, assinam a lista de presenca e depois saem da sala de aula, e se preocupam mais
com as notas do que com a aprendizagem. Muitos colam nas provas.

Um dos alunos entrevistados se auto criticou, dizendo que ndo se interessou e ndo buscou
atividades extra-curriculares sobre empreendedorismo de forma ativa. Além disso, desconhecia a
formacéo transversal em empreendedorismo e inovagdo que foi recentemente criada em sua
universidade. “Eu ndo sabia que tinha tantas disciplinas em Empreendedorismo e Inovagdo”,
afirma o aluno, que também destaca que a escola de administragdo estd mais voltada para
consultoria, enquanto a escola de engenharia da sua universidade estd mais desenvolvida em
termos de cultura de empreendedorismo. A escolha das disciplinas a serem cursadas leva em
consideracdo o interesse do aluno pelo tema, mas também o horério de sua realizacdo. “As vezes
os alunos fazem matérias que ndo querem muito por causa do horario (da disciplina) ”, explica
um informante.

5.9.4 Comportamento de empreendedor nascente e comportamento empreendedor do aluno

Dentre os oito alunos entrevistados, um € empreendedor (comprou um negécio ja em andamento)
e trés possuem comportamentos de empreendedores nascentes. O aluno empreendedor disse que
apos a disciplina, desenvolveu um novo conceito para 0 seu negocio. O quadro 7 detalha as
atividades realizadas pelos empreendedores nascentes, que ainda estdo em um estagio inicial do
desenvolvimento dos seus negdcios, mas consideram que a disciplina cursada os ajudou a
conduzir algumas das atividades mencionadas (ex: Elaboracdo do modelo de negdcios usando
Canvas).

Quadro 7 - CitacBes dos alunos sobre as competéncias que adquiriram através da educacgao
empreendedora.

Empreendedor nascente 1 Preparou plano de negécios, elaborou modelo de
negdcios usando Canvas, organizou um time dirigente
do novo negoécio, conduziu pesquisa de mercado,
poupou dinheiro para investir e promoveu vendas.

Empreendedor nascente 2 Elaborou modelo de negdcios usando Canvas e
conduziu pesquisa de mercado
Empreendedor nascente 3 Elaborou modelo de negdcios usando Canvas,

desenvolveu um protétipo ou MVP, organizou o time
dirigente  do novo negdcio, desenvolveu o
produto/servico, investiu seu proprio dinheiro e
registrou o “dominio” do produto/servigo.

Fonte: Elaborado pelos autores
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Vale ressaltar alguns fatores mencionados pelos alunos que dificultam que eles empreendam
durante os seus cursos. Os horarios das disciplinas de uma das universidades dificultam, porque
demandam dedicacdo dos alunos em mais de um turno. Essa dedicacdo soma-se ao tempo
necessario para a realizacdo das atividades extra-classe das disciplinas, conforme explica uma
aluna entrevistada: “Comecei a preparar um modelo de negécios junto com uma amiga. Fizemos
um CANVAS basico e comecamos a pensar em pessoas para 0 negocio. Fizemos algumas
reunides, mas deixamos de lado o projeto por um tempo devido ao aperto.”

Além disso, uma das universidades pesquisadas ndo considera a experiéncia em startups como o
estagio que os alunos devem realizar durante o curso. “H& um reconhecimento como crédito de

formagéo livre, mas ndo como estagio”, explica um aluno.

A Figura 13 resume os resultados da pesquisa exploratéria quanto ao impacto da educacgédo
empreendedora sob a perspectiva dos alunos.
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Atitude mais favoravel ao empreendedorismo de 7 dos 8 alunos entrevistados. Aumentou o auto-conhecimento dos alunos (perfil comportamental)
Maior controle percebido do comportamento. Foco na criagdo de modelos e planos de negdcio. Manutencgdo/sobrevivéncia pouco abordada.
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Competéncias

Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 13- Modelo conceitual de analise dos impactos da educacéo empreendedora com os principais ganhos mencionados pelos alunosFonte:
Elaborado pelos autores
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6. INSTRUMENTO DA PESQUISA QUANTITATIVA

Em dezembro de 2018, uma primeira versao do instrumento de pesquisa (questionario) foi
aplicada de forma presencial, em versdo impressa, a dois alunos da disciplina de
empreendedorismo classificada como “muito inovadora”.

A partir dos testes, detectamos que o tempo de preenchimento do questionario foi menor do que
15 minutos, o que consideramos razoavel, e que os alunos ndo tiveram dificuldades para
compreender as questdes colocadas. Poucos ajustes foram sugeridos em alguns itens para
aumentar a clareza das perguntas. As entrevistas realizadas com professores e alunos nos fez
atentar para algumas questdes nao contempladas na versao do questionario utilizado no teste.
Assim, ajustamos o questionario para capturar maiores informacdes sobre:

- atividades extracurriculares dos alunos na area de empreendedorismo oferecidas por outras
instituicOes além da universidade;

- percepcBes dos alunos quanto ao método de ensino (atividades realizadas em sala de aula,
interacdo do professor com os alunos).

- percepgOes dos alunos quanto ao ambiente de empreendedorismo da universidade (cultura
interna, estrutura, recursos e mecanismos de suporte ao empreendedorismo).

Elaboramos um questionario para a primeira coleta de dados dos alunos (Anexo 7), um para a
segunda coleta de dados dos alunos (Anexo 8) e um questionario para os professores (Anexo
9). Os questionarios dos alunos das etapas pre/post (12 e 22 coleta de dados) possuem questdes
idénticas sobre as atitudes, percepcbes, competéncias e comportamentos empreendedores dos
alunos, mas as informacgdes especificas sobre os alunos (varidveis moderadoras) s6 estdo
incluidas no questionario da 1? coleta de dados, enquanto as perguntas sobre a método de ensino
e 0 ambiente institucional aparecem apenas no questionario da 22 coleta de dados.

O questionario dos professores inclui questionamentos sobre 0 método de ensino e o conteddo
da disciplina e sobre o ambiente institucional da universidade quanto ao empreendedorismo.

O Quadro 8 detalha as variaveis adotadas e descreve a forma de medigdo dessas variaveis.
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Quadro 8 - Variaveis adotadas e forma de medicé@o na etapa quantitativa da pesquisa

Variavel | Referéncia | Descricéo | Forma de medicéo
Razdes para ter um emprego
Seguranca Kolvereid Ter estabilidade no trabalho. Em qual grau vocé
Lazer (1996) Ter horas fixas de trabalho concorda ou discorda

Ambiente social

Evitar responsabilidade

Promocéo

Ser membro de um grupo social

que 0s seguintes fatores

Evitar responsabilidade

sdo importantes para a

Ter oportunidade de ascensao
profissional através de
promocoes.

escolha da sua futura
trajetéria de carreira?
(1=discordo totalmente;
5=concordo totalmente)
Escala likert 1-5

Raz0es para se tornar um empreendedor

Potencial econémico Kolvereid Oportunidade de obtencdo de | Em qual grau vocé
(1996) alto retorno financeiro concorda ou discorda
Desafio Ter um trabalho empolgante. que os seguintes fatores
Independéncia Poder escolher suas proprias | sé0 importantes para a
tarefas de trabalho. escolha da sua futura
Independéncia Ser seu proprio patréo. trajetoria de carreira?
Autoridade Ter poder para tomar decisdes | (1=discordo totalmente;
Realizacio propria Realizar seus proprios sonhos | 9=concordo totalmente)
Acompanhar tarefas de Participar do processo completo | Escala likert 1-5
trabalhode Aa Z de um negocio, acompanhando
as tarefas de trabalhode AaZ
Atitude favoravel ao | Kolvereid Soma dos valores das
empreendedorismo (1) (1996) razbes para se tornar
empreendedor
Atitude favoravel ao emprego | Kolvereid Soma dos valores das
2 (1996) razbes para ter um
emprego
indice de atitude (Diferenca de | Kolvereid Diferengaentre 1 e 2
atitude) (1996)
Controle percebido do | Walter e | Seria dificil para mim ter meu | Escala likert 1-5 (1-
comportamento Dohse (2012) | proprio negocio apos o termino | Discordo totalmente; 5-

dos meus estudos.

Concordo totalmente)

Se eu quisesse, certamente
poderia conduzir meu proprio
negocio ap6s o término dos
meus estudos.

H& muitas coisas fora do meu
controle que me desmotivam a
ter meu proprio negocio apos o
término dos meus estudos.

A escolha ou ndo por uma
carreira empreendedora ap0s 0
término dos meus estudos é
uma decisdo minha.
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Variavel Referéncia Descricéo Forma de medicdo
Intencéo Walter e Dohse | Ndo ha davidas que eu terei meu | Escala likert 1-5 (1-
empreendedora (2012) préprio negocio assim que possivel. Discordo totalmente; 5-
Eu planejo ter meu préprio negdcio | Concordo totalmente)
dentro de 5 anos apds o término dos
meus estudos.
Eu planejo ter meu préprio negocio em
algum momento ap6s o término dos
meus estudos
Normas  sociais | Walter e Dohse | Pessoas com as quais eu me importo | Escala likert 1-5 (1-
subjetivas (2012) gostariam que eu me tornasse um | Discordo totalmente; 5-
empreendedor. Concordo totalmente)
Sinto gque minha familia e meus amigos
proximos me encorajam para que eu
me torne empreendedor.
As opinides de pessoas com as quais eu
me importo possuem grande influéncia
na minha escolha profissional.
Comportamento | Souritaris et al | Preparei um plano de negdcios; Assinale as atividades
empreendedor (2007): itens | Elaborei um modelo de negdcios | que vocé ja realizou ou
nascente: adotados de Alsos | usando ferramentas como Business | estd  realizando  no

Planejamento do
negécio

e Kolvereid, 1998.
Foi acrescentado
o item “Elaborei
um modelo de
negocios usando
ferramentas como
Business Model e
Value Proposition
Canvas”.

Model e Value Proposition Canvas;

Desenvolvi um protdtipo ou minimo
produto viavel; Organizei o time
dirigente do novo negdcio; Busquei por

instalacbes  e/ou equipamentos;
Adquiri instalacdes e/ou
equipamentos; Desenvolvi um

produto/servico; Conduzi pesquisa de
mercado; Dediquei meu tempo
integralmente ao novo negécio.

momento para a criacdo
de um novo negécio no
futuro proximo (ate 2
anos)

Comportamento
empreendedor
nascente:
Financiamento da
nova empresa

Souritaris et al
(2007): itens
adotados de Alsos
e Kolvereid, 1998.

Poupei dinheiro para investir; Investi

meu proprio  dinheiro;  Solicitei
empréstimo  no  banco;  Recebi
empréstimo do governo; Solicitei
financiamento do governo; Recebi

financiamento do governo; Registrei a
licenca de uma patente; Contratei
funcionarios; Promovi vendas.

Assinale as atividades
que vocé ja realizou ou
esta realizando no
momento para a criagdo
de um novo negdcio no
futuro proximo (até 2
anos)
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Variavel Referéncia Descricéo Forma de medicdo
Comportamento | Souritaris et al | Registrei a licenca de uma patente; | Assinale as atividades
empreendedor (2007): itens | Contratei ~ funcionarios;  Promovi | que vocé ja realizou ou
nascente: adotados de Alsos | vendas. esta realizando no

Interagdo com o
ambiente externo

e Kolvereid, 1998.

momento para a criacdo
de um novo negocio no
futuro proximo (ate 2
anos)

Comportamento | Souritaris et al | Registrei um negdcio oficialmente Assinale as atividades
empreendedor (2007): item que vocé ja realizou ou
adotado de Alsos esta  realizando  no
e Kolvereid, 1998. momento para a criagdo
de um novo negécio no
futuro proximo (ate 2

anos)
Desempenho Souritaris et al | Recebi um primeiro pagamento de | Assinale as atividades
como (2007) cliente; Obtive rendimento liquido | que vocé ja realizou ou
empreendedor positivo (lucro) estd  realizando  no

momento para a criacao
de um novo negécio no
futuro proximo (ateé 2
anos)

Competéncias
empreendedoras
(auto-eficacia)

Cox, Mueller, e

Moss (2002)

No modelo havia
3 itens sobre
captacao de
recursos. Foi
retirado o item
“Convencer um
banco a te
emprestar
dinheiro para
iniciar um

negocio” e  o0s
demais itens
foram adaptados.

Foi acrescentado
o item sobre
modelo de
negocios.

Ter ideia de um novo negdcio inovador

Identificar oportunidades de mercado
para um novo negocio

Planejar um novo neg6cio

Escrever um plano de negdécio formal

Elaborar um modelo de negdcios
usando ferramentas como Business
Model ou Value Proposition Canvas.

Levantar capital para iniciar um
negécio

Convencer outras pessoas a investir no
seu negacio

Convencer um banco a te emprestar
dinheiro para iniciar um negécio

Convencer outras pessoas a trabalhar
para vocé em um novo negocio

Gerenciar um pequeno negécio

Expandir um negécio bem-sucedido

Indique o quanto vocé

acredita que  possui
competéncias para
realizar as  seguintes
tarefas.

Escala de likert (1-

Nenhuma competéncia;
5-Competéncia plena)
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Variavel Referéncia Descricéo Forma de medicdo

Competéncias de | Chen et al (1998) | Estabelecer o posicionamento de um | Indiqgue o quanto vocé

marketing produto no mercado acredita que  possui
Conduzir analises de mercado competéncias para
Expandir um negdcio para novos | realizar as seguintes
mercados e territdrios geogréficos tarefas.

Competéncias de | Chen et al (1998) | Gerar novas ideias e novos negdcios

inovacao Identificar oportunidades de mercado | Escala de likert (1-

para novos produtos e servicos

Desenvolver novos produtos e servicos

Implantar novos métodos de producdo,
de marketing e de gestdo

Competéncias de
gestao

Chen et al (1998)
Foi retirada uma
questdo sobre
risco e incerteza e
mantida apenas
na parte de
“Competéncias de
assumir riscos”’.

Gerenciar meu tempo através do
estabelecimento de metas

Definir e atingir metas e objetivos

Definir papeis organizacionais,
responsabilidades e politicas

De Noble et al
(1999)

Trabalhar com produtividade em
situacOes de estresse continuo, pressao
e conflito

De Noble et al
(1999)

Criar um ambiente de trabalho que
encoraja as pessoas a tentar coisas
novas.

De Noble et al
(1999)

Recrutar e treinar novos empregados.

Nenhuma competéncia;
5-Competéncia plena)

Competéncias de
assumir riscos

Chen et al (1998)

Tomar decisbes em situacOes de
incertezas e riscos

Assumir riscos calculados

Assumir responsabilidade por ideias e
decisbes

Competéncias de
financas

Chen et al (1998)

Realizar andlises financeiras

Chen et al (1998)

Desenvolver sistema financeiro e
controles internos

Chen et al (1998)

Controlar custos na gestdo de um
negaocio

De Noble et al
(1999)

manter bons
com  potenciais

Desenvolver e
relacionamentos
investidores

Indique o quanto vocé
acredita que  possui
competéncias para
realizar as seguintes
tarefas.

Escala de likert (1-
Nenhuma competéncia;
5-Competéncia plena)
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Variavel

Referéncia

Descrigao

Forma de medicéao

Perspectivas
emprego

de

Eu acho que terei que iniciar um novo
negocio, porque ndo havera empregos
disponiveis quando eu terminar minha
graduacao.

Escala likert 1-5 (1-
Discordo totalmente; 5-
Concordo totalmente)

Compromissos
familiares

Compromissos familiares futuros (com
pais, filhos, marido/esposa, etc) podem
tornar dificil para mim a criagdo do meu
préprio negacio.

Pode ser que eu estabeleca um negécio
préprio para poder trabalhar em casa, de
modo a atender compromissos familiares
(com pais, filhos, marido/esposa, etc).

Escala likert 1-5 (1-
Discordo totalmente; 5-
Concordo totalmente)

Ambiente
institucional

Souitaris et al
(2007)

Pode ser que eu estabeleca um negécio
préprio para poder trabalhar em casa, de
modo a atender compromissos familiares
(com pais, filhos, marido/esposa, etc).

CompeticBes de planos de negdcio

Espaco fisico para reunides

Um pool de colegas com visdo
empreendedora para a montagem de um
time

Tecnologias da universidade (e.x. acesso
a laboratorios de tecnologia)

Aconselhamento com professores

Aconselhamento com colegas

Aconselhamento de escritério de

transferéncia de tecnologia

Recursos de pesquisa (Web, biblioteca)

Capital semente da universidade (fundos
de anjos ou venture capital)

Cartas de referéncia para investidores

Hashimoto (2013)

Oportunidades de estagio em pequenas
empresas

Mentoria e aconselhamento para alunos
que vdo empreender

Feiras de negdcios

Incubadoras

Empresas janiores

Assinale abaixo
conforme o grau em que
vocé utiliza os seguintes
recursos da sua
universidade voltados a
educacéo
empreendedora (1 -
Minima Utilizagéo; 5 -
Extensa Utilizacéo).

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Além das variaveis detalhadas acima, o questionario inclui variaveis demograficas e de controle
sobre os alunos (ex: idade, sexo, experiéncia de trabalho, pais empreendedores ou ndo). Ao
final do curso, os alunos também responderam questdes adicionais sobre suas percepcdes
quanto aos métodos de ensino utilizados e sobre a cultura empreendedora da universidade e do

curso/departamento no qual a disciplina esta inserida. Essas percep¢des foram medidas atraves
de escalas de Likert.
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7. DESENVOLVIMENTO, CONDUCAO E ANALISE DA PESQUISA EMPIRICA
QUANTITATIVA

7.1 Metodologia da pesquisa empirica quantitativa

A metodologia adotada na pesquisa empirica quantitativa foi pre/post com grupo de controle,
conforme orientacdo de Rideout e Gray (2013). Seguindo o modelo conceitual da TCP junto a
analise de competéncias empreendedoras adquiridas e fatores situacionais, 0 questionario foi
elaborado utilizando como referéncias publicacGes de destaque da revisao bibliografica
(KOLVEREID, 1996; WALTER E DOHSE, 2012; SOURITARIS et al, 2007; ALSOS,
KOLVEREID, 1998; COX, MUELLER, MOSS, 2002; CHEN et al, 1998; DE NOBLE et al,
1999; HASHIMOTO, 2013).

Analisamos 10 disciplinas diferentes oferecidas para alunos de graduacéo de seis universidades
brasileiras, focadas no tema empreendedorismo de forma geral. Doze professores participaram
da pesquisa. Dentre as seis universidades, uma € privada e cinco publicas.

Os questionérios foram disponibilizados na plataforma Survey Monkey no inicio das disciplinas
(abril/maio de 2019) e no final das disciplinas (junho/2019). Enviamos aos alunos links de
acesso aos questionarios, que foram preenchidos online através de celulares ou computadores.
A maioria dos professores disponibilizou um tempo de 15 minutos em sala de aula para o
preenchimento do questionario.

Na primeira coleta de dados, no inicio das disciplinas, dos 669 alunos que preencheram o
questionario, 496 cursaram disciplinas obrigatérias em sua grade curricular, 113 disciplinas
eletivas e 55 alunos ndo cursaram nenhuma disciplina de empreendedorismo no 1° semestre de
2019. A maioria desses 55 alunos eram calouros de um curso de engenharia que ndo possuia
disciplinas de empreendedorismo em sua grade curricular.

Na segunda coleta de dados (ao final da disciplina), 532 alunos preencheram os questionarios.

No total, 410 alunos preencheram os questionarios nas etapas pre/post da pesquisa e 786 alunos
preencheram somente a 12 ou a 22 coleta de dados.

Em agosto de 2019, os professores também preencheram um questionério sobre os conteudos
e metodologias adotados, 0 ambiente institucional e a cultura da universidade.

7.2 Analise dos dados
As analises dos dados da pesquisa quantitativa incluiram:

e Anaélise descritiva dos dados.

e Equacdes estruturais para ajustar o modelo teérico.

e Analise multi-grupo comparando os modelos de equacdes estruturais no pré e
pés intervencdo.

e Comparagdo de indicadores pre e post (12 coleta de dados no inicio da
disciplina e 22 coleta de dados ap6s o término da disciplina).
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e Correlacdo entre os indicadores e as variaveis de caracterizacdo dos individuos.

Na descricdo das variaveis categéricas de caracterizagdo da amostra foram utilizadas as
frequéncias absolutas e relativas, enquanto que para descrever a idade e os itens dos constructos
foram utilizadas medidas de posicdo, tendéncia central e dispersdo, além do intervalo
percentilico bootstrap de 95% de confianca (EFRON, TIBSHIRANI, 1993) para os itens. A
escala Likert estava fixada entre 1 e 5 sendo 1 atribuido a discordo totalmente ou nenhuma
competéncia e 5 atribuido a concordo totalmente ou competéncia plena. Intervalos de confianca
estritamente menores que 3 (ponto médio da escala) evidenciam discordancia ou incompeténcia
quanto ao item, enquanto que intervalos estritamente maiores que 3 indicam concordancia ou
competéncia e intervalos que contém o 3 evidenciam imparcialidade. Além disso, a escala do
escore de soma do constructo “Razdes para empreender” estava fixada entre 7 e 35. Sendo
assim, seu ponto médio era 21. A escala do escore de soma do constructo “Razdes para
emprego” estava fixada entre 5 e 25. Sendo assim, seu ponto medio era 15. Ja a escala do escore
“Atitudes empreendedoras” estava fixada entre 2 e 30, com ponto médio de 16.

Foram verificados os outliers univariados e multivariados. Os outliers univariados representam
respostas divergentes considerando cada variavel separadamente, ja os multivariados
apresentam um padréo de resposta diferente considerando todas as variaveis ao mesmo tempo.
Os outliers univariados foram diagnosticados por meio da padronizacdo dos resultados, de
forma que a média da variavel fosse 0 e 0 desvio padrao 1. Assim, foram considerados outliers
univariados aquelas observagdes com escores padronizados fora do intervalo de |4,00| (HAIR
et al., 2009). Ja os outliers multivariados foram diagnosticados com base na medida D? de
Mahalanobis. Os individuos que apresentaram uma significancia da medida inferior a 0,001
foram considerados outliers multivariados. Os outliers univariados e multivariados encontrados
ndo foram retirados da amostra por acreditar que as observacfes sejam casos véalidos da
populacdo e que, caso fossem eliminadas, poderiam limitar a generalidade da analise
multivariada, apesar de possivelmente melhorar seus resultados (HAIR et al., 2009).

Para verificar a linearidade dos dados, inicialmente foram analisadas as correlagfes das
variaveis par a par de Spearman (HOLLANDER, WOLFE, 1999), uma vez que um coeficiente
de correlacdo significativo ao nivel de 5% € indicativo da existéncia de linearidade. Além disso,
foi realizado o teste de Bartlett (MINGOTI, 2005) para verificar a linearidade em cada
constructo.

Com o objetivo de avaliar as relagdes entre constructos foi ajustado um modelo de equagdes
estruturais utilizando a abordagem PLS (Partial Least Square) (VINZI et al., 2010). A
abordagem de equaces estruturais permite incorporar variaveis nao observadas ao modelo, que
sd0 medidas indiretamente por varidveis indicadoras (itens) (HAIR et al., 2014). O
funcionamento da abordagem PLS ¢€ eficiente para tamanhos amostrais relativamente pequenos
e modelos complexos. Ademais, apresenta a grande vantagem de fazer poucas suposicdes sobre
a distribuicdo dos dados, em comparacdo ao CB-SEM, técnica amplamente utilizada que
assume a distribuicdo normal dos dados e necessita de tamanho amostral elevado. Nas Ciéncias
Sociais e da Saude os itens geralmente estdo dispostos na escala de concordancia/frequéncia de
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likert, que € discreta e finita. Consequentemente, a suposi¢do de normalidade multivariada dos
dados ndo pode ser alcangada, indicando a melhor performance da abordagem PLS.

A modelagem de equages estruturais PLS é constituida de duas partes principais: 0 modelo de
mensuracao (também conhecido como “Outer model”’) mostra a relagdo dos constructos com
as variaveis indicadoras (itens) e o modelo estrutural (também conhecido como “Inner model”)
mostra as relacdes entre constructos (HAIR et al., 2014). Para o modelo de mensuragao foram
avaliados a confiabilidade, dimensionalidade, validade convergente e divergente, no intuito de
garantir a precisdo das varidveis indicadoras (itens) na formacdo dos constructos.

Para avaliar a consisténcia interna (confiabilidade) dos constructos foi utilizado o coeficiente
Alfa de Cronbach (A.C) e a Confiabilidade Composta (C.C), que sdo indicadores baseados na
inter-correlac&o dos itens do constructo. Valores acima de 0,70 sdo considerados satisfatdrias e
valores acima de 0,60 sdo aceitaveis em pesquisas exploratorias (NUNNALLY, BERNSTEIN,
1994), sendo que a Confiabilidade Composta é um melhor indicador de consisténcia interna
(CHIN, 1998). Para avaliar a validade convergente foi utilizado o critério de Variancia Média
Extraida (AVE), que mede o percentual médio de variabilidade do constructo explicada pelas
variaveis indicadoras (itens). A validade convergente ¢ alcangada para AVE’s maiores que 0,50
(HAIR et al., 2014) e valores acima de 0,40 sdo aceitaveis em pesquisas exploratorias
(NUNNALLY, BERNSTEIN, 1994). A Validacdo Discriminante garante que o constructo
medido € empiricamente Unico (HAIR et al., 2009) e foi avaliada através do critério proposto
por Fornell e Larcker (1981), que sugere que a validacdo discriminante € alcangada se um
determinado constructo apresentar AVE superior a variancia compartilhada com os demais
constructos. Para verificar a dimensionalidade dos constructos foi utilizado o critério das Retas
Paralelas (HOYLE, DUVALL, 2004) que retorna a quantidade de dimensdes do constructo.

O método Bootstrap foi utilizado para calcular os intervalos de confianga para os pesos do
modelo de mensuracgéo e dos coeficientes do modelo estrutural, fornecendo informacdes sobre
a variabilidade dos parametros estimados, provendo assim uma importante validacdo dos
resultados. O método Bootstrap (EFRON, TIBSHIRANI, 1993) é muito utilizado na realizacao
de inferéncias quando ndo se conhece a distribuicdo de probabilidade da variavel de interesse.

Na avaliacio da qualidade do ajuste do modelo foram utilizados 0 R? e 0 GoF (TENENHAUS,
AMATO, ESPOSITO VINZI, 2004). O R? representa em uma escala de 0% a 100% o quanto
0s constructos independentes explicam os dependentes, sendo que, no geral, valores de R? de
75%, 50% e 25% podem ser descritos como forte, moderado e fraco (HAIR et al., 2014). J4 o
GoF é uma média geométrica das AVEs dos construtos e dos R2 do modelo e também varia de
0% a 100%. O GoF em PLS, ndo tem a capacidade de discriminar modelos validos de invalidos,
além de ndo se aplicar para modelos com constructos formativos (HENSELER, SARSTEDT,
2012), apenas permite uma sintese das AVEs e dos Rz do modelo em uma Unica estatistica,
podendo ser util para futuras comparac@es de aderéncia de diferentes amostras ao modelo.

Foi ajustado um modelo de equacdes estruturais via PLS, sendo que os modelos foram
comparados utilizando as comparagbes multigrupo. Uma analise multigrupo pode ser
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conduzida no contexto de dados longitudinais ou agrupados para buscar potenciais mudancas
na mensuracdo ou relagdes dos construtos, o que permitird avaliar se 0 modelo tedrico se
apresenta ou ndo de forma estavel ao longo do tempo ou em cada grupo (HAIR et al., 2009).
Para os testes formais de comparacgéo dos coeficientes estruturais entre os niveis, foi utilizado
0 teste T com o desvio padréo agrupado dos coeficientes dentro dos modelos testados (KEIL et
al., 2000). Cabe destacar que as variaveis foram reagrupadas em dois niveis devido ao tamanho
amostral.

Com o intuito de comparar os indicadores do modelo estrutural em relacdo as varidveis
categoricas de caracterizacdo foram utilizadas os testes de Mann-Whitney (HOLLANDER,
WOLFE, 1999) e Kruskal-Wallis (HOLLANDER, WOLFE, 1999), sendo que quando o teste
de Kruskal-Wallis evidenciou diferenca significativa, foi utilizado o teste de Nemenyi
(HOLLANDER, WOLFE, 1999) para as comparac¢des multiplas. J& para verificar a correlacéo
dos indicadores com as variaveis ordinais e numeéricas foi utilizada a Correlacdo de Spearman
(HOLLANDER, WOLFE, 1999). A correlacdo de Spearman é uma medida limitada entre -1 e
1, sendo que quanto mais préximo o coeficiente estiver de -1 maior a correlagdo negativa e
quanto mais proximo o coeficiente estiver de 1 maior a correlagdo positiva.

O software utilizado nas analises foi o R (versdo 3.6.1).

7.3 Caracterizacdo da amostra

O banco de dados era formado por 786 respondentes, os quais foram avaliados quanto a
variaveis sociodemograficas e variaveis relacionadas a 13 constructos (Atitudes
empreendedoras, Normas subjetivas, Controle percebido do comportamento, Autoeficacia fase
pesquisa, Autoeficacia fase planejamento, Autoeficacia fase ordenacdo, Autoeficicia fase
implementacdo, Intengdo de comportamento, Comportamento de empreendedor nascente,
Comportamento empreendedor, Compromissos familiares, Perspectivas de emprego e
Conhecimentos e competéncias).

Os modelos analisados por equacdes estruturais foram elaborados utilizando os dados dos 786
respondentes. Alguns preencheram somente o questionario do inicio do curso (pre) e outros
somente o aplicado no final do curso (post). J& as analises comparativas pre-post foram
baseadas em dados de 410 alunos que preencheram 0s questionarios nos dois tempos.

A Tabela 6 apresenta a analise descritiva das variaveis de caracterizacdo da amostra de 786
alunos. Vale destacar que essas variaveis nao variavam com o tempo. Destaca-se que:

e Participaram alunos de 6 universidades e 12 disciplinas/professores.

Quase metade dos individuos (45,6%) cursava a disciplina 3.

A maioria das disciplinas (76,1%) era obrigatdria.

A grande maioria das universidades (91,6%) era publica.

Mais da metade dos individuos (59,0%) cursava algum curso de engenharia.
A maioria dos individuos (61,7%) estava no 1° periodo.

A maioria dos individuos (62,0%) era do sexo masculino.

A grande maioria dos individuos (92,9%) néo tinha graduacéo.
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A maioria dos individuos (78,0%) tinha 2 anos ou menos de trabalho.

29,8% dos individuos ja participaram no desenvolvimento de algum novo
negadcio, produto ou processo.

28,3% dos individuos tinham experiéncia como empreendedor no presente ou
no passado.

21,8% dos individuos tinham 1 ano ou menos de experiéncia como
empreendedor.

Apenas 8,6% dos individuos empreendeu 2 vezes ou mais.

Na maioria dos casos (61,8%) existia algum parente que obteve sucesso como
empreendedor.

36,5% dos individuos tiveram participacdo em outros cursos relacionados a
negocios, inovacao e/ou empreendedorismo antes da disciplina.

Mais da metade dos individuos (53,6%) cursou ensino médio em escola
publica.

Mais da metade dos individuos (52,8%) tinha renda familiar inferior ou igual
a 5 salarios minimos.

39,8% dos individuos tiveram alguma experiéncia informal de
empreendedorismo.

20,2% dos individuos tiveram participacdo em atividades de
empreendedorismo fora da universidade.

27,3% dos individuos fizeram ao menos uma atividade extracurricular fora da
universidade.

A idade média dos individuos foi 21,18 anos com desvio padréo 4,94.
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Variavel Categorias N %
N&o esta cursando disciplina de empr. 45 6,8%
Tipo da disciplina Obrigatéria 505 76,1%
Eletiva 114 17,2%
. L Publica 608  91,6%
Tipo da universidade Privada 56 8.4%
Administracdo e/ou comércio exterior 153  23,0%
Engenharias 392  59,0%
Ciéncias contabeis 44 6,6%
Ciéncias da computacdo e outros cursos
Curso do aluno de exatas 13 2,0%
Clengla}s bioldgicas (fisioterapia ou 12 1.8%
farmécia)
Ciéncias sociais aplicadas 35 5,3%
Outros 15 2,3%
1° periodo 408  61,7%
2° periodo 14 2,1%
3° periodo 38 5,7%
4° periodo 10 1,5%
5° periodo 11 1,7%
Periodo que o e per[odo 10 1,5%
aluno estava cursando 7° periodo I 11,3%
8° periodo 18 2,7%
9° periodo 37 5,6%
10° periodo 25 3,8%
11° periodo 7 1,1%
12° periodo 6 0,9%
13° periodo ou acima 2 0,3%
Sexo do aluno Feminir)o 252 38,0%
Masculino 412 62,0%
Ensino superior em andamento 617  92,9%
. . Ensino superior completo 28 4,2%
Nivel educacional . «
4o aluno Pds-graduacao 14 2,1%
Mestrado 3 0,5%
Doutorado 2 0,3%
2 anos ou menos 518  78,0%
3 ab5anos 69 10,4%
6 a 10 anos 48 7,2%
Anos de trabalho do aluno 11 a 15 anos 14 21%
16 a 20 anos 7 1,1%
Mais de 21 anos 8 1,2%
Participacdo no Sim 198  29,8%
desenvolvimento de
algum novo negocio, Né&o 466  70,2%

produto ou processo
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Variaveis Categorias N %
Experiéncia como empreendedor Sim 188 28,3%
no presente ou no passado Néo 476 71,7%
N&o possui experiéncia 474 71,4%
1 ano ou menos 145  21,8%
Anos como empreendedor 2 anos 27  4,1%
3 anos 6 0,9%
Mais de 3 anos 12 1,8%
Nenhuma 474  71,4%
Numero de vezes Uma 133 20,0%
em que empreendeu Dl{as 39 5,9%
Trés 8 1,2%
4 ou mais 10 1,5%
Algum parente obteve Sim 405 61,8%
sucesso como empreendedor Nao 250 38,2%
Participacdo em outros Sim 239 36,5%
cursos relacionados Nao 416 63,5%
Cursou ensino médio Sim 261 53,6%
em escola publica Nao 226  46,4%
Menos de 3 salarios minimos 131 26,9%
Entre 3 e 5 salarios minimos 126 25,9%
Renda familiar Entre 5 e 10 salarios minimos 106 21,8%
Entre 10 e 20 salarios minimos 85 17,5%
Mais de 20 salarios minimos 39 8,0%
Experiéncia informal de Sim 194  39,8%
empreendedorismo Né&o 293  60,2%
Participacdo em atividades de S|~m 121 20,2%
empreendedorismo fora da universidade N_ao 478 79.8%
Sim 30 45%
Nenhuma 483 72,7%
Uma 151 22,7%
Numero de atividades extracurriculares Duas 19 2,9%
fora da universidade Trés 8 1,2%
Quatro 2 0,3%
Seis 1 0,2%
Idade - Média; D.P. 21,18 4,94

Tabela 6 - Anélise descritiva das variaveis de caracterizacio da amostra.

Fonte: Elaborado pelos autores

7.4 Anélise Fatorial para os Constructos de Primeira Ordem

A Tabela 7 apresenta a analise fatorial dos constructos de primeira ordem relacionados aos
conhecimentos e competéncias. Desta forma, os itens que apresentassem carga fatorial inferior
a 0,50 deveriam ser retirados das analises pois, ao ndo contribuir de forma relevante para a
formacdo da variavel latente, prejudicariam o alcance das suposi¢des basicas para validade e
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qualidade dos indicadores criados para representar o conceito de interesse. Sendo assim, visto
que todos os itens de todos 0s constructos apresentaram carga fatorial superior a 0,50, ndo foi
necessario a exclusdo de nenhum item.

Constructos Itens C.F.1 Com.2 Peso

cCcM1 087 0,76 0,37
Marketing CCM2 0,90 0,81 0,38
CcCM3 0,89 0,80 0,38
ccit 089 0,79 0,29
cclz 09 0,80 0,29

Inovagao -3 089 080 0,29
CCl4 082 067 027
CCG1I 083 069 0,20
CCG2 088 0,78 021
Gestio CCG3 085 0,72 0,20
CCG4 078 061 0,19
CCG5 084 070 0,20
CCG6 080 064 0,19
Acsumir  CCARL 0,90 081 037
s CCAR2 092 085 037
CCAR3 0,90 0,81 0,37
CCF1 092 085 0,29
_ CCF2 092 084 029
Financas

CCF3 092 085 0,29
CCF4 0,77 059 0,25
1Carga Fatorial; 2Comunalidades.

Tabela 7 - Anélise Fatorial dos constructos de primeira ordem relacionados aos conhecimentos

e competéncias.

Fonte: Elaborado pelos autores

A Tabela 8 apresenta a verificacdo das medidas de validade e qualidade dos constructos de
primeira ordem relacionados aos conhecimentos e competéncias. Dessa forma, tem-se que:

Todos os constructos foram unidimensionais pelo critério de Kaiser.

Todos os constructos apresentaram validacdo convergente (AVE > 0,40).
Todos o0s constructos apresentaram Alfa de Cronbach (AC) elou
Confiabilidade Composta (CC) acima de 0,60. Ou seja, todos apresentaram 0s
niveis exigidos de confiabilidade.

Em todos os constructos o ajuste da Analise Fatorial foi adequado, uma vez
que todos os KMO foram maiores ou iguais a 0,50.
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Constructo Itens Dim.! AVE2 A.C3 C.C* KMO?®
Marketing 3 1 0,79 0,87 0,86 0,73

Inovacgéo 4 1 0,77 0,90 0,88 0,84
Gestédo 6 1 0,69 091 089 0,88
Assumir riscos 3 1 0,82 0,89 0,88 0,74
Financas 4 1 0,79 091 0,89 0,81

‘Dimensionalidade ; 2Variancia Extraida; 3Alfa de Cronbach; “Confiabilidade Composta;
°*Adequacio da amostra.

Tabela 8 - Validacédo dos constructos de primeira ordem relacionados aos conhecimentos e
competéncias.

Fonte: Elaborado pelos autores

7.5 Modelagem de Equac0es Estruturais — 1° Modelo

A Figura 14 ilustra o 1° modelo estrutural tedrico adotado e a Tabela 9 descreve as hipoteses
de pesquisa.

Atitudes
empresndedaras

Perspectivas de
emprego

Compromissos
familiares

Mormas subjetivas

Controle percebido
dao compartamento

Comportamento de
empreendedor

Intengdo de
comportamento

Comportamento

empreendedor
nascente

b - &
- //,l:,’-' \
B T 'y by
Autoeficacia fase e // ¥/, "-..J-_
pesquisa ‘f?/ / : ,f';'r E‘
A0 4
A

Autoeficacia fase
planejamsnta

r
/ y / ,."'ll
o
i ‘I';f ,."'l =
r ,."' Conhecimentos e o
/ I -

competéncias

Autoeficacia fase
ordenacio

Autoeficacia fase
implementagido

|
*

Figura 14 - llustracdo do modelo estrutural hipotético.
Fonte: Elaborado pelos autores
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Hipdteses
H1 Existe um efeito das Atitudes empreendedoras sobre a Intencdo de comportamento.
H2 Existe um efeito das Normas subjetivas sobre a Intencdo de comportamento.
H3 Existe um efeito do Controle percebido do comportamento sobre a Inten¢do de comportamento.
H4  Existe um efeito da Autoeficacia fase pesquisa sobre a Intencdo de comportamento.
H5 Existe um efeito da Autoeficacia fase planejamento sobre a Intencdo de comportamento.
H6 Existe um efeito da Autoeficacia fase ordenacao sobre a Intencdo de comportamento.
H7 Existe um efeito da Autoeficacia fase implementagdo sobre a Intencdo de comportamento.
H8 Existe um efeito dos Compromissos familiares sobre a Intencdo de comportamento.
H9 Existe um efeito das Perspectivas de emprego sobre a Inten¢do de comportamento.

H10 Existe um efeito dos Conhecimentos e competéncias sobre a Intencdo de comportamento.
H11 Existe um efeito da Intencdo de comportamento sobre o0 Comportamento de empreendedor nascente.
H12 Existe um efeito do Comportamento de empreendedor nascente sobre 0 Comportamento empreendedor.

Tabela 9 - Hipoteses do 1° modelo de equag0es estruturais
Fonte: Elaborado pelos autores

Analise do Modelo de Mensuracdo (Outer Model)

Na analise do modelo de mensuracdo foram verificadas a validade convergente, a validade
discriminante e a confiabilidade dos construtos. A validade convergente garante que oS
indicadores de um construto estdo correlacionados o suficiente para medir o conceito latente.
A validade discriminante verifica se 0s construtos medem efetivamente diferentes aspectos do
fendmeno de interesse. A confiabilidade revela a consisténcia das medidas em mensurar o
conceito que pretendem medir.

A Tabela 10 apresenta 0 modelo de mensuracao inicial e final dos constructos. Desta forma, os
itens que apresentaram carga fatorial inferior a 0,50 foram retirados das analises pois, ao ndo
contribuir de forma relevante para a formacao da variavel latente, prejudicam o alcance das
suposicdes béasicas para validade e qualidade dos indicadores criados para representar o
conceito de interesse. Analisando o modelo final, todos os itens restantes apresentaram carga

fatorial superior a 0,50, exceto o item CPC4 (“A escolha ou ndo por uma carreira

empreendedora apos o término dos meus estudos ¢ uma decisdo minha.”) do constructo
“Controle percebido do comportamento” (C.F = 0,48). Porém, por nao prejudicar a validacdo
de seu constructo, esse item foi mantido.

Constructos ltens Modelo inicial Modelo final
CF! Com.?2 Peso 1.C.95%?2 |C.F! Com.? Peso I.C.95%3

Alitudes 1,00 1,00 1,00 [L00;1,00] 1,00 1,00 1,00 [1,00:1,00]
empreendedoras
Normas NS1 094 088 054 [051;056]/0,94 089 0,55 [0,53;0,57]
Subjetivas NS2 093 086 050 [048;052]/093 087 0,52 [0,50;0,54]

NS3 030 009 010 [0,04;0,15]]- - - -

cpC1 084 071 042 [0,38;045](0,84 0,71 042 [0,39;0,45]
Controle percebido CPC2 082 068 041 1[0,38;0,45]/0,82 068 041 [0,38;0,45]
do comportamento CPC3 069 048 0,32 [0,28;0,36]/0,69 048 0,32 [0,28;0,36]

cPC4 048 0,23 0,19 [0,14;0,23]1/0,48 0,23 0,19 [0,15;0,23]
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Constructos ltens Modelo inicial Modelo final
C.F* Com.?2 Peso 1.C.95%:® |C.F! Com.2 Peso 1.C.95%?
Autoeficacia AUTO1 093 0,86 0,57 [0)53;0,61] |0,93 0,86 0,57 [0,53;0,61]
fase pesquisa AUTO2 091 0,83 0,52 [0,48;0,56] [0,91 0,83 0,52 [0,48;0,56]
Autoeficacia fase AUTO3 0,92 0,84 0,57 [0,50;0,66] |0,92 0,84 0,57 [0,50;0,66]
planejamento AUTO4 0,87 0,75 0,31 [0,24;0,37] |0,87 0,75 0,31 [0,24;0,37]
AUTO5 0,74 055 0,28 [0,20;0,35] |0,74 055 0,28 [0,20;0,35]
Autoeficacia fase AUTO6 083 0,69 0,36 [0,32;0,39] [0,83 0,69 0,36 [0,32;0,39]
Ordenacio AUTO7 0,92 0,84 0,37 [0,34;0,39] |0,92 0,84 0,37 [0,34;0,39]
AUTO8 0,90 0,80 041 [0,38;0,45] |0,90 0,80 0,41 [0,38;0,45]
Autoeficécia fase AUTO9 0,94 0,88 055 [0,51;0,58] |0,94 0,88 0,55 [0,51;0,58]
implementacdo AUTO10 0,93 0,87 0,52 [0,49;0,56] |0,93 0,87 0,52 [0,49;0,56]
Marketing 0,87 0,75 0,22 [0,20;0,25] (0,87 0,75 0,22 [0,20; 0,25]
Conhecimentos e Inov:iu;éo 0,89 0,79 0,28 [0,25;0,31] (0,89 0,79 0,28 [0,25; 0,31]
competéncias G_estao 0,88 0,77 0,20 [0,17;0,22] |0,88 0,77 0,20 [0,17;0,22]
Riscos 0,86 0,74 0,25 [0,22;0,28] |0,86 0,74 0,25 [0,22;0,28]
Financas 0,85 0,72 0,20 [0,17;0,23] [0,85 0,72 0,20 [0,17;0,23]
Perspectivas de emprego 100 1,00 1,00 [1,00;1,00] [1,00 1,00 1,00 [1,00;1,00]
Compromissos CFAM1 0,14 0,02 -0,67 [-0,95;1,13]|- - - -
Familiares CFAM2 -0,81 0,65 1,13 [-0,95;1,16]/1,00 1,00 1,00 [1,00;1,00]
Intengéio de IC1 0,89 0,78 0,38 [0,36;0,40] {0,89 0,78 0,38 [0,36; 0,39]
comportamento IC2 090 081 040 [0,38;0,41] (0,90 0,82 0,40 [0,38;0,42]
IC3 0,87 0,75 0,35 [0,34,0,37] |0,87 0,75 0,36 [0,34;0,37]
ﬁ:ggﬁgame”to de empreendedor ; 55 140 100 [1,00:1,00] |1,00 1,00 1,00 [1,00: 1,00]
Comportamento empreendedor 1,00 1,00 1,00 [1,00;1,00] (1,00 1,00 1,00 [1,00;1,00]

!Carga Fatorial; 2Comunalidade; 3Intervalo Bootstrap.

Tabela 10 - Modelo de mensuracéo geral.
Fonte: Elaborado pelos autores

A Tabela 11 apresenta as analises da validade convergente, validade discriminante,
dimensionalidade e a confiabilidade dos construtos do modelo de mensuragdo. Dessa forma,

tem-se que:

Em todos os constructos os indices de confiabilidade A.C. e/ou C.C. foram
superiores a 0,60, evidenciando assim a confiabilidade deles.

De acordo com o critério de Kaiser todos o0s constructos foram
unidimensionais.

Houve validacdo convergente em todos os constructos, uma vez que as AVES
foram superiores a 0,40.

Houve validagéo discriminante em todos os constructos visto que a variancia
compartilhada maxima de cada um foi superior a respectiva AVE.
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Constructos Itens A.C.! C.C2 Dim:2 AVE* V.M.C.°
Atitudes empreendedoras 1,00 1,00 1,00 1,00 0,22
Normas Subjetivas 0,86 0,93 100 0,88 0,25
Controle percebido do comportamento 0,69 081 1,00 052 0,21
Autoeficacia fase pesquisa 0,81 0,92 100 0,84 0,60
Autoeficécia fase planejamento 0,81 089 100 0,71 0,60
Autoeficacia fase ordenacdo 0,86 091 100 0,78 0,59
Autoeficécia fase implementacdo 0,86 093 100 0,88 0,65
Conhecimentos e competéncias 0,92 094 100 0,75 0,65
Perspectivas de emprego 1,00 1,00 1,00 1,00 0,15
Compromissos familiares 1,00 1,00 1,00 1,00 0,15
Intengédo de comportamento 0,86 092 100 0,78 0,25
Comportamento de empreendedor nascente 1,00 1,00 1,00 1,00 0,31
Comportamento empreendedor 1,00 1,00 1,00 1,00 0,31
1Alfa de Cronbach, 2Confiabilidade Composta, 2Dimensionalidade, Variancia Extraida; °Variancia
Compartilhada Méaxima.

Tabela 11 - Validagé@o do modelo de mensuragéo geral.
Fonte: Elaborado pelos autores
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A tabela 12 e a Figura 15 resumem as anélises realizadas sobre o 1° modelo estrutural geral e
o0s principais resultados dessas anélises estdo apresentados a seguir:

Intencéo de comportamento

e Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,29 [0,25;
0,33]) das Atitudes empreendedoras sobre a Inten¢do de comportamento, logo,
quanto maior o escore das Atitudes empreendedoras maior tendera a ser o
escore da Intencdo de comportamento.

e Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,32 [0,28;
0,37]) das Normas subjetivas sobre a Intengdo de comportamento, logo, quanto
maior o escore das Normas subjetivas maior tendera a ser o escore da Intengédo
de comportamento.

e Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (B = 0,21 [0,16;
0,25]) do Controle percebido do comportamento sobre a Intencdo de
comportamento, logo, quanto maior o escore do Controle percebido do
comportamento maior tenderd a ser o escore da Inten¢do de comportamento.

e Houve influéncia significativa (valor-p = 0,015) e positiva (p = 0,08 [0,01;
0,14]) da Autoeficacia fase pesquisa sobre a Intencdo de comportamento, logo,
quanto maior o escore da Autoeficacia fase pesquisa maior tenderd a ser o
escore da Intencdo de comportamento.

e Houve influéncia significativa (valor-p = 0,004) e positiva (p = 0,09 [0,03;
0,15]) da Autoeficacia fase ordenacdo sobre a Intengdo de comportamento,
logo, quanto maior o escore da Autoeficacia fase ordenacdo maior tendera a
ser 0 escore da Inten¢do de comportamento.

e Houve influéncia significativa (valor-p = 0,015) e negativa ( =-0,10 [-0,18; -
0,02]) dos Conhecimentos e competéncias sobre a Inten¢do de comportamento,
logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e competéncias menor tendera
a ser o escore da Intengdo de comportamento.
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e Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,12 [0,07;
0,16]) das Perspectivas de emprego sobre a Intencdo de comportamento, logo,
quanto maior o escore das Perspectivas de emprego (quando o aluno acredita
que ndo haverd empregos quando ele se formar), maior tendera a ser o escore
da Intencdo de comportamento.

e Os constructos exdgenos foram capazes de explicar 44,7% da variabilidade da
Intengéo de comportamento.

Comportamento de empreendedor nascente

e Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,34 [0,30;
0,38]) da Intencdo de comportamento sobre o Comportamento de
empreendedor nascente, logo, quanto maior o escore da Intencdo de
comportamento maior tenderd a ser o escore do Comportamento de
empreendedor nascente.

e A Intengdo de comportamento foi capaz de explicar 11,6% da variabilidade do
Comportamento de empreendedor nascente.

Comportamento empreendedor

e Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,55 [0,49;
0,61]) do Comportamento de empreendedor nascente sobre 0 Comportamento
empreendedor, logo, quanto maior o escore do Comportamento de
empreendedor nascente maior tenderd a ser o escore do Comportamento
empreendedor.

e O Comportamento de empreendedor nascente foi capaz de explicar 30,6% da
variabilidade do Comportamento empreendedor.

Além disso, 0 modelo apresentou um Gof de 46,46%.

Enddgenas Exd6genas ] E.P. (B)' I.C.-95%?2 Valor-p R?
A. empreendedoras 0,29 0,02 [0,25; 0,33] <0,001
N. Subjetivas 0,32 0,02 [0,28; 0,37] <0,001
C. perc. do comportamento 0,21 0,02 [0,16; 0,25] <0,001
A. fase pesquisa 0,08 0,03 [0,01; 0,14] 0,015
« A. fase planejamento -0,05 0,03 [-0,10; 0,01] 0,137
Intengdo de comportamento " ¢ o ordenacio 009 003  [003:015] 0004 7%
A. fase implementagéo 0,07 0,04 [0,00; 0,14] 0,055
C. e competéncias -0,10 0,04 [-0,18; -0,02] 0,015
P. de emprego 0,12 0,02 [0,07; 0,16] <0,001
C. familiares -0,01 0,02 [-0,06; 0,03] 0,485
C. de empr. Nascente I. de comportamento 0,34 0,02 [0,30; 0,38] <0,001 11,6%
C. empreendedor C. de empr. Nascente 0,55 0,02 [0,49; 0,61] <0,001 30,6%

1Erro padrao; 2Intervalo Bootstrap; Gof = 46,46%.

Tabela 12 — Analises do 1° Modelo estrutural geral
Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 15- llustracdo do 1° modelo estrutural geral.
Fonte: Elaborado pelos autores

Autoeficdcia fase
implementagio

A Tabela 13 apresenta o resultado das hipdteses iniciais do modelo. Dessa forma, observa-se
que as hipoteses H5 (“Existe um efeito da Autoeficacia fase planejamento sobre a Intencdo de
comportamento”), H7 (“Existe um efeito da Autoeficacia fase implementacéo sobre a Intencéo
de comportamento”) e H8 (“Existe um efeito dos Compromissos familiares sobre a Intengéo de
comportamento”) nao foram confirmadas no modelo geral, j4 as demais hipoteses se
confirmaram.
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Hipoteses Resultados

H1 Confirmada
H2 Confirmada
H3 Confirmada
H4 Confirmada
H5 Nao confirmada
H6 Confirmada
H7 Nao confirmada
H8 Nao confirmada
H9 Confirmada
H10 Confirmada
H11 Confirmada
H12 Confirmada

Tabela 13 - Resultados das hipoteses do 1° modelo estrutural geral.
Fonte: Elaborado pelos autores

7.6 Modelagem de Equac0es Estruturais — 2° Modelo

Apos realizarmos as analises de equacdes estruturais do 1° modelo, optamos por avaliar um 2°
modelo onde as competéncias influenciariam as variaveis de autoeficacia e essas, por sua vez,
a intencdo empreendedora.

A Figura 16 ilustra esse modelo estrutural geral e a Tabela 14 apresenta as hipoteses desse
modelo.

Atitude Compromissos Perspectivas
empreendedora “ familiares de emprego
. H1
~,
\\s : /,,
s, ] Vd
. H8 1 e
Normas S ! " H9
. H2 . ] ’/'
subjetivas _/"~~o(” .. * -
\\\\\
.

Comportamento

Controle H3 > Intengdo de o de o Comportamento
ercebidodo  )em——m—-—m o comportamento empreendedor empreendedor
P B nascente

comportamento

~~
-~
~~
~~ae
~~

Autoeficdcia
fase

Autoeficacia
fase
ordenagdo

Autoeficacia
fase
»Planejamento

Autoeficdcia
fase pesquisa

implementagdo

~n e

~P— ;
:%7::"4"' 4
Competéncias Competéncias Competéncias Competéncias Competéncias de
de Marketing de Inovagdo de Gestdo de Finangas Assumir riscos
H12-H15 H16-H19 H20-H23 H24-H27 H28-H31

Figura 16 - llustracéo do 2° modelo estrutural geral
Fonte: Elaborado pelos autores
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H1 | Existe um efeito das Atitudes empreendedoras sobre a Intencdo de comportamento.

H2 | Existe um efeito das Normas subjetivas sobre a Intencdo de comportamento.

H3 | Existe um efeito do Controle percebido do comportamento sobre a Intencédo de comportamento.

H4 | Existe um efeito da Autoeficacia fase pesquisa sobre a Intencédo de comportamento.

H5 | Existe um efeito da Autoeficacia fase planejamento sobre a Intencdo de comportamento.

H6 | Existe um efeito da Autoeficacia fase ordenacdo sobre a Intencdo de comportamento.

H7 | Existe um efeito da Autoeficicia fase implementacao sobre a Intencdo de comportamento.

H8 | Existe um efeito dos Compromissos familiares sobre a Intencéo de comportamento.

H9 | Existe um efeito das Perspectivas de emprego sobre a Intencdo de comportamento.

H10 Existe um efeito da Intencdo de comportamento sobre o Comportamento de empreendedor
nascente.

H11 | Existe um efeito do Comport. de empreendedor nascente sobre o Comport. empreendedor.

H12 | Existe um efeito dos Conhec. e competéncias de Marketing sobre a Autoeficacia fase pesquisa.

H13 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Marketing sobre a Autoeficcia fase planejamento.

H14 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Marketing sobre a Autoeficicia fase ordenacao.

H15 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Marketing sobre a Autoeficacia fase implementacao.

H16 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Inovacdo sobre a Autoeficacia fase pesquisa.

H17 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Inovacao sobre a Autoeficicia fase planejamento.

H18 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Inovacao sobre a Autoeficicia fase ordenacdo.

H19 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Inovacao sobre a Autoeficicia fase implementacéo.

H20 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Gestdo sobre a Autoeficacia fase pesquisa.

H21 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Gestdo sobre a Autoeficacia fase planejamento.

H22 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Gestdo sobre a Autoeficacia fase ordenacéo.

H23 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Gestdo sobre a Autoeficacia fase implementacéo.

H24 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Financas sobre a Autoeficacia fase pesquisa.

H25 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Financas sobre a Autoeficacia fase planejamento.

H26 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Financas sobre a Autoeficacia fase ordenacao.

H27 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Financas sobre a Autoeficacia fase implementacao.

H28 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Assumir riscos sobre a Autoeficacia fase pesquisa.

H29 Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Assumir riscos sobre a Autoeficacia fase
planejamento.

H30 | Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Assumir riscos sobre a Autoeficacia fase ordenacao.

H31 Existe um efeito dos Conhec. e compet. de Assumir riscos sobre a Autoeficacia fase
implementac&o.

Tabela 14 - Hipdteses do 2° modelo de equagdes estruturais
Fonte: Elaborado pelos autores

As analises descritas a seguir foram baseadas nos resultados apresentados na Tabela 15:
Autoeficécia fase pesquisa
e Houve influéncia significativa (valor-p = 0,002) e positiva (p = 0,08 [0,02;
0,13]) dos Conhecimentos e competéncias em marketing sobre a Autoeficécia

fase pesquisa. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e competéncias
em marketing, maior tendera a ser o escore da Autoeficécia fase pesquisa.
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Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (B = 0,62 [0,57;
0,68]) dos Conhecimentos e competéncias em inovagao sobre a Autoeficicia
fase pesquisa. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e competéncias
em inovagdo, maior tenderd a ser o escore da Autoeficacia fase pesquisa.
Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (B = 0,15 [0,11;
0,20]) dos Conhecimentos e competéncias em assumir riscos sobre a
Autoeficacia fase pesquisa. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e
competéncias em assumir riscos, maior tendera a ser o escore da Autoeficacia
fase pesquisa.

Os constructos exdgenos foram capazes de explicar 67,8% da variabilidade da
Autoeficécia fase pesquisa.

Autoeficécia fase planejamento

Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,22 [0,16;
0,28]) dos Conhecimentos e competéncias em marketing sobre a Autoeficacia
fase planejamento. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e
competéncias em marketing maior tendera a ser o escore da Autoeficacia fase
planejamento.

Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,32 [0,26;
0,38]) dos Conhecimentos e competéncias em inovagao sobre a Autoeficicia
fase planejamento. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e
competéncias em inovagao, maior tendera a ser o escore da Autoeficacia fase
planejamento.

Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (B = 0,21 [0,15;
0,271) dos Conhecimentos e competéncias em gestdo sobre a Autoeficacia fase
planejamento. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e
competéncias em gestdo maior tenderd a ser o escore da Autoeficicia fase
planejamento.

Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (f = 0,17 [0,11;
0,23]) dos Conhecimentos e competéncias em finangas sobre a Autoeficécia
fase planejamento. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e
competéncias em finangas maior tendera a ser o escore da Autoeficacia fase
planejamento.

Os constructos exdgenos foram capazes de explicar 60,7% da variabilidade da
Autoeficacia fase planejamento.

Autoeficécia fase ordenacao

Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (B = 0,21 [0,14;
0,27]) dos Conhecimentos e competéncias em marketing sobre a Autoeficacia
fase ordenacdo. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e
competéncias em marketing maior tendera a ser o escore da Autoeficéacia fase
ordenacao.

Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,30 [0,24;
0,36]) dos Conhecimentos e competéncias em inovacgdo sobre a Autoeficacia
fase ordenacdo. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e
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competéncias em inovacdo maior tendera a ser o escore da Autoeficécia fase
ordenacao.

e Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,20 [0,14;
0,27]) dos Conhecimentos e competéncias em gestdo sobre a Autoeficacia fase
ordenacdo. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e competéncias
em gestdo, maior tenderd a ser o escore da Autoeficécia fase ordenacéo.

e Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,12 [0,06;
0,18]) dos Conhecimentos e competéncias em finangas sobre a Autoeficacia
fase ordenagdo. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e
competéncias em financas, maior tendera a ser o escore da Autoeficacia fase
ordenacao.

e Os constructos exdgenos foram capazes de explicar 60,3% da variabilidade da
Autoeficécia fase ordenacao.

Autoeficacia fase implementacao

e Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,20 [0,15;
0,25]) dos Conhecimentos e competéncias em marketing sobre a Autoeficacia
fase implementacdo. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e
competéncias em marketing maior tendera a ser o escore da Autoeficacia fase
implementacao.

e Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,23 [0,18;
0,29]) dos Conhecimentos e competéncias em inovacdo sobre a Autoeficacia
fase implementacdo. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e
competéncias em inovacdo maior tendera a ser o escore da Autoeficécia fase
implementacao.

e Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,28 [0,22;
0,34]) dos Conhecimentos e competéncias em gestdo sobre a Autoeficacia fase
implementacdo. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e
competéncias em gestdo maior tenderd a ser o escore da Autoeficacia fase
implementacao.

e Houve influéncia significativa (valor-p = 0,001) e positiva (p = 0,08 [0,02;
0,12]) dos Conhecimentos e competéncias em assumir riscos sobre a
Autoeficacia fase implementacdo. Logo, quanto maior o escore dos
Conhecimentos e competéncias em assumir riscos, maior tendera a ser o escore
da Autoeficacia fase implementacao.

e Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,14 [0,09;
0,20]) dos Conhecimentos e competéncias em finangas sobre a Autoeficécia
fase implementacdo. Logo, quanto maior o escore dos Conhecimentos e
competéncias em financas, maior tendera a ser o escore da Autoeficacia fase
implementacao.

e Os constructos exdgenos foram capazes de explicar 66,4% da variabilidade da
Autoeficacia fase planejamento.

Intencéo de comportamento

e Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (f = 0,29 [0,25;
0,33]) das Atitudes empreendedoras sobre a Intengdo de comportamento.
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Logo, quanto maior o escore das Atitudes empreendedoras maior tendera a ser
0 escore da Intencdo de comportamento.

Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (B = 0,33 [0,28;
0,37]) das Normas subjetivas sobre a Intencdo de comportamento. Logo,
quanto maior o escore das Normas subjetivas, maior tendera a ser o escore da
Intengéo de comportamento.

Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (p = 0,21 [0,17;
0,26]) do Controle percebido do comportamento sobre a Intencdo de
comportamento. Logo, quanto maior o escore do Controle percebido do
comportamento maior tendera a ser o escore da Intencdo de comportamento.
Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (f = 0,12 [0,08;
0,15]) das Perspectivas de emprego sobre a Inten¢do de comportamento. Logo,
quanto maior o escore das Perspectivas de emprego (quando o aluno acredita
que ndo havera empregos quando ele se formar) maior tendera a ser o escore
da Intencdo de comportamento.

Houve influéncia significativa (valor-p = 0,012) e negativa (p = -0,08 [-0,13; -
0,02]) da Autoeficécia fase planejamento sobre a Intencdo de comportamento.
Logo, quanto maior o escore da Autoeficacia fase planejamento, menor tendera
a ser o0 escore da Intengdo de comportamento.

Houve influéncia significativa (valor-p = 0,014) e positiva (f = 0,08 [0,02;
0,14]) da Autoeficacia fase ordenacdo sobre a Inten¢do de comportamento.
Logo, quanto maior o escore da Autoeficacia fase ordenacao, maior tendera a
ser o escore da Intencdo de comportamento.

Os constructos exdgenos foram capazes de explicar 44,6% da variabilidade da
Intengédo de comportamento.

Comportamento de empreendedor nascente

Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (B = 0,34 [0,30;
0,38]) da Intencdo de comportamento sobre o Comportamento de
empreendedor nascente. Logo, quanto maior o escore da Intencdo de
comportamento, maior tenderd a ser o escore do Comportamento de
empreendedor nascente.

A Intencédo de comportamento foi capaz de explicar 11,6% da variabilidade do
Comportamento de empreendedor nascente.

Comportamento empreendedor

Houve influéncia significativa (valor-p < 0,001) e positiva (B = 0,55 [0,50;
0,61]) do Comportamento de empreendedor nascente sobre o Comportamento
empreendedor. Logo, quanto maior o escore do Comportamento de
empreendedor nascente, maior tendera a ser o escore do Comportamento
empreendedor.

O Comportamento de empreendedor nascente foi capaz de explicar 30,6% da
variabilidade do Comportamento empreendedor.

O modelo apresentou um Gof de 60,58%.
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I

Endogenas Exdgenas B E.P. (B)' 1.C.-95%? Valor-p R?
Marketing 0,08 0,02 [0,02; 0,213] 0,002
Inovagdo 0,62 0,02 [0,57; 0,68] 0,000

A. fase pesquisa Gestdo 0,05 0,03 [-0,01; 0,10] 0,068 67,8%
Assumir riscos 0,15 0,02 [0,11; 0,20] 0,000
Financas -0,02 0,02 [-0,07; 0,03] 0,504
Marketing 0,22 0,03 [0,16; 0,28] 0,000
Inovacéo 0,32 0,03 [0,26; 0,38] 0,000

A. fase planejamento Gestdo 0,21 0,03 [0,15;0,27] 0,000 60,7%
Assumir riscos -0,05 0,03 [-0,10; 0,01] 0,079
Financas 0,17 0,03 [0,11; 0,23] 0,000
Marketing 0,21 0,03 [0,14; 0,27] 0,000
Inovacéo 0,30 0,03 [0,24; 0,36] 0,000

A. fase ordenacéo Gestdo 0,20 0,03 [0,14;0,27] 0,000 60,3%
Assumir riscos 0,05 0,03 [-0,01; 0,11] 0,050
Financas 0,12 0,03 [0,06; 0,18] 0,000
Marketing 0,20 0,03 [0,15; 0,25] 0,000
Inovacéo 0,23 0,03 [0,18; 0,29] 0,000

A. fase implementacéo Gestdo 0,28 0,03 [0,22;0,34] 0,000 66,4%
Assumir riscos 0,08 0,02 [0,02; 0,12] 0,001
Financas 0,14 0,02 [0,09; 0,20] 0,000
A. empreendedoras 0,29 0,02 [0,25; 0,33] 0,000
N. Subjetivas 0,33 0,02 [0,28; 0,37] 0,000
C. perc. do comportamento 0,21 0,02 [0,17; 0,26] 0,000
P. de emprego 0,12 0,02 [0,08; 0,15] 0,000

Intencdo de comportamento C. familiares -0,02 0,02 [-0,06; 0,03] 0,423  44,6%
A. fase pesquisa 0,05 0,03 [-0,02; 0,11] 0,114
A. fase planejamento -0,08 0,03 [-0,13; -0,02] 0,012
A. fase ordenacao 0,08 0,03 [0,02; 0,14] 0,014
A. fase implementacéo 0,04 0,03 [-0,03; 0,10] 0,235

C. de empr. nascente I. de comportamento 0,34 0,02 [0,30; 0,38] 0,000 11,6%

C. empreendedor C. de empr. Nascente 0,55 0,02 [0,50; 0,61] 0,000 30,6%

1Erro padrao; 2Intervalo Bootstrap; Gof = 60,58%.

Tabela 15 - Resultados da analise do modelo estrutural geral — 2° modelo.
Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 17 - llustracéo e resultados das anélises do 2° modelo estrutural geral.
Fonte: Elaborado pelos autores

A Tabela 16 apresenta o resultado das hipéteses iniciais do 2° modelo.

Hipotese | Resultado Hipotese | Resultado Hipotese | Resultado
H1 Confirmada H11 Confirmada H21 Confirmada
H2 Confirmada H12 Né&o H22 Confirmada
H3 Confirmada H13 Confirmada H23 Nao
H4 Né&o H14 Confirmada H24 Confirmada
H5 Nao H15 Confirmada H25 Nao
H6 Confirmada H16 Nao H26 Confirmada
H7 Confirmada H17 Confirmada H27 Nao
H8 Né&o H18 Confirmada H28 Confirmada
H9 Confirmada H19 Né&o H29 Nao
H10 Confirmada H20 Nao H30 Nao

H31 Confirmada

Tabela 16 - Resultados das hipéteses iniciais do 2° modelo geral.
Fonte: Elaborado pelos autores
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Na amostra estudada os alunos com maior autoeficécia na fase de ordenacéo de recursos, ou
seja, 0s que se sentem mais capazes de realizar com sucesso o levantamento de capital, a busca
por investidores e a montagem de um time de trabalho, apresentaram maior intencédo
empreendedora. Ao mesmo tempo, alunos com maiores conhecimentos e competéncias
empreendedoras de marketing, inovacao, gestdo e financas apresentaram maior autoeficacia
nessa fase de ordenacéo de recursos para um empreendimento. Esses mesmos conhecimentos e
competéncias influenciaram de forma positiva a autoeficacia na fase de planejamento, que
envolve a elaboracdo de modelos ou planos de negocio para a futura execucdo dos
empreendimentos. Contudo, um resultado foi surpreendente: alunos com maior autoeficacia na
fase de planejamento apresentaram menor inten¢do empreendedora. Talvez os estudantes que
se sentem mais capazes de realizar essas tarefas de planejamento tenham maior capacidade de
reflexdo sobre a dificuldade de agregar valor para os clientes e de transformar uma ideia em um
negdcio lucrativo e sustentavel. Em consequéncia, sd0 menos propensos a empreender.

A pesquisa também constatou que as pessoas do sexo masculino apresentaram maior intencao
empreendedora do que as do sexo feminino, assim como maiores atitudes empreendedoras e
maior controle percebido do comportamento. Um segundo aspecto que colaborou
positivamente para intencdo empreendedora dos alunos foi a existéncia de parentes que ja
tinham obtido sucesso como empreendedor. De fato, a inspiracdo para empreender pode vir de
qualquer lugar, mas quando existem casos reais e proximos, com peso emocional de parentesco,
aumenta-se a esperanca de que empreender seja algo realmente satisfatorio, devido a exemplos
motivacionais. Dessa forma, os jovens possuem maior intengcdo empreendedora quando, em sua
rede de contatos bem proxima, existem parentes empreendedores de sucesso. Além disso, 0s
estudantes que possuiam alguma experiéncia informal de empreendedorismo apresentaram
maior intencdo de empreender do que os demais da amostra pesquisada. Este & um relato
interessante, pois nos permite entender que os jovens que ja foram expostos ao ambiente de
empreendedorismo tiveram experiéncias que os fizeram ter mais vontade em pensar no ato de
empreender novamente, e nao o contréario.

Por fim, também houve caracteristicas que influenciaram para uma menor intencdo
empreendedora dos alunos pesquisados, sendo a primeira o fato de jovens que cursam
engenharia, quando comparados aos cursos de administracdo e/ou comércio exterior, possuirem
menores intengdes quando o assunto é empreendedorismo. Este dado pode estar relacionado a
perspectiva de conseguir emprego mais facilmente na engenharia, ou também as caracteristicas
de personalidade do publico de cada um destes cursos. Além disso, a pesquisa mostrou que 0s
alunos graduandos da amostra que tinham cursado o ensino médio em escola publica séo menos
propensos a empreender.

7.7 Comparacéo dos indicadores do modelo entre os tempos (pre-post)

As analises comparativas dos indicadores do modelo foram baseadas em dados de 410 alunos
que preencheram o0s questionarios nos dois tempos (pre e post). Os resultados descritivos estdo
apresentados nas tabelas 17 (geral) e 18 (por tipo de disciplina - obrigatoria, eletiva ou nenhuma
disciplina de empreendedorismo cursada).
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Construto Média E.P. 1°Q  2°Q 3°Q Valor-p
Pés -0,14 0,05 -0,68 -0,18 0,32

Atitudes empreendedoras Pré 0,08 005 -068 -018 032 0,143
. Pos -0,15 0,05 -0,70 -0,23 0,65
Normas Subjetivas Pré 010 005 -0.70 -023 065 0,208
Controle percebido Pés -0,10 0,05 -0,81 -0,13 0,49 0.156
do comportamento Pré -0,04 0,05 -0,91 -0,05 0,65 '

., . Pos -0,10 0,05 -0,34 0,18 0,75
Autoeficacia fase pesquisa Pré 005 0.04 -0.34 018 075 0,046
Autoeficacia fase Pos 0,04 0,05 -0,36 0,15 0,75 0.001
Planejamento Pré -0,08 0,04 -0,59 -0,08 0,47 '
Autoeficacia fase Pos -0,03 0,05 -0,66 -0,01 0,71 0.626
Ordenacéo Pré -0,01 0,05 -0,66 -0,01 0,71 '
Autoeficacia fase Pos -0,12 0,05 -0,31 0,17 0,67 0.069
implementacdo Pré -0,01 0,05 -0,78 0,18 0,67 '
Conhecimentos Pos -0,07 0,05 -0,47 0,01 0,58 0.489
e competéncias Pré -0,01 0,04 -0,50 0,04 0,50 '

. Pos 0,00 0,05 -0,63 0,06 0,75
Marketing Pré  -0,02 004 -0.63 006 040 88
Inovacsio Pos -0,05 0,05 -0,47 0,06 0,62 0.712

¢ Pré -0,02 0,04 -0,52 -0,16 0,61 '
. Pos -0,12 0,05 -0,55 -0,01 0,57
Gestao Pré  -0.10 005 -0.70 023 065 973

L Pos -0,08 0,05 -0,47 0,22 0,57
Assumir riscos Pré  -001 004 -047 021 057 2878
. Pos -0,09 0,05 -0,65 -0,15 0,56
Financas Pré  -0.04 004 -063 004 060 28

N Pos -0,13 0,05 -0,82 -0,22 0,68
Intengdo de comportamento Pré 0,07 005 -0.82 007 068 0,061
Comportamento de Pos -0,06 0,05 -0,59 -0,59 -0,12 0.001
empreendedor nascente Pré -0,20 0,04 -0,59 -0,59 -0,12 '
Comportamento empreendedor Pos  -0,08 0,04 -0,30 -0,30 -0,30 0,840

Pré -0,08 0,04 -0,30 -0,30 -0,30

"Teste pareado de Wilcoxon.

Tabela 17 - Comparacéo dos indicadores do modelo no geral.
Fonte: Elaborado pelos autores
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[ ]
Construto Nao empreendedorismo | Obrigatoria | Eletiva
Média (E.P.) Média (E.P.) | Média (E.P.)
Atitudes POS -0,01 (0,29) -0,23 (0,05) | 0,46 (0,14)
Empreendedoras Pré -0,05 (0,36) -0,12 (0,05) |0,21 (0,15)
Valor-p 0,844 0,014 0,046
POs -0,16 (0,29) -0,14 (0,05) |-0,21 (0,14)
Normas Subjetivas Pré -0,11 (0,29) -0,11 (0,05) |-0,04 (0,12)
Valor-p 0,894 0,351 0,360
. POS -0,27 (0,35) -0,15 (0,05) | 0,33 (0,14)
ggzgr‘;'soﬁfg‘rfg’rfg Pré -0,01 (0,36) -0,09 (0,05) |0,25 (0,14)
Valor-p 0,838 0,069 0,359
N Pos -0,21 (0,48) -0,16 (0,05) | 0,36 (0,14)
g‘;g’ggﬁg Pré 0,34 (0,29) 0,03 (0,04) |0,08 (0,15)
Valor-p 0,450 0,005 0,052
N POS -0,28 (0,46) -0,03 (0,05) |0,6 (0,12)
Ql‘gtnoeﬁgrﬁcr:?ofase Pré 20,32 (0.4) 20,07 (0.04) |-0,1 (0,14)
Valor-p 0,689 0,070 0,000
e POs -0,23 (0,39) -0,06 (0,05) |0,17 (0,13)
g‘é?rg'g%%c'a fase Pré 0,13 (0,29) 0,03 (0,05) |-0,39 (0,12)
Valor-p 0,594 0,204 0,001
N P6S -0,63 (0,36) -0,16 (0,05) | 0,3 (0,13)
ﬁ;‘;f:rggf]“t’;z;gse Pré 0,02 (0.35) 0(005)  |-0.12(013)
Valor-p 0,077 0,005 0,005
. POs -0,07 (0,43) -0,14 (0,05) |0,37 (0,12)
ggg:‘ne;é?;flgf;’s Pré 0,17 (0,3) 0(0,04)  |-0,06(0,11)
Valor-p 0,519 0,294 0,000
POS -0,03 (0,36) -0,05 (0,05) | 0,38 (0,13)
Marketing Pré 0,29 (0,32) -0,02 (0,05) |-0,11 (0,14)
Valor-p 0,625 0,708 0,000
POs -0,05 (0,43) -0,12 (0,05) | 0,46 (0,13)
Inovagio Pré 0,05 (0,36) -0,02 (0,04) |-0,03 (0,14)
Valor-p 0,790 0,506 0,002
P6s -0,19 (0,42) -0,16 (0,05) | 0,16 (0,12)
Gestio Pré 0,24 (0,26) 0,09 (0,04) |0,04 (0,11)
Valor-p 0,754 0,000 0,084
POs -0,12 (0,39) -0,14 (0,05) |0,37 (0,13)
Assumir riscos Pré 0,02 (0,25) -0,02 (0,04) |0,03(0,13)
Valor-p 0,450 0,078 0,001
POS 0,13 (0,4) -0,14 (0,05) | 0,16 (0,13)
Financas Pré 0,19 (0,33) -0,02 (0,05) |-0,2(0,12)
Valor-p 0,563 0,077 0,001
POs -0,12 (0,3) -0,18 (0,05) | 0,15 (0,15)
Intencdo empreendedora Pré 0,18 (0,32) -0,1 (0,05) 0,08 (0,13)
Valor-p 0,126 0,033 0,519
P6s -0,16 (0,25) -0,12 (0,05) | 0,37 (0,16)
grﬁ?r%i?ﬁ?j%?ﬁaiiente Pré 10,28 (0.21) -0.23(0,04) 10,07 (0.12)
Valor-p 0,174 0,007 0,089
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Nao empreendedorismo Obrigatoria Eletiva

Construto Média (E.P.) Média (E.P.) Média (E.P.)
. PGs 20,14 (0,16) 20,11 (0,04) 0,14 (0,17)
omportamento Pré 03 (0) -0,13 (0,04) |0,33 (0,21)
empreendedor
Valor-p 1,000 0,597 0,390

1Teste pareado de Wilcoxon.

Tabela 18 - Comparacao dos indicadores do modelo entre os tempos por tipo de disciplina.
Fonte: Elaborado pelos autores

Os graficos abaixo mostram as alteraces significativas dos indicadores em termos gerais e por
tipo de disciplina (obrigatéria ou eletiva), evidenciando impactos positivos em Varios
indicadores nos alunos das disciplinas eletivas e negativos em varios indicadores nos alunos
das disciplinas obrigatdrias analisadas. Apenas as alteragdes estatisticamente significativas aos
niveis de significancia minimo de 90% foram apresentadas nos graficos da Figura 18.

Nos alunos das disciplinas obrigatorias houve variacdo negativa nos indicadores de atitudes
empreendedoras, controle percebido do comportamento, intencdo empreendedora, autoeficacia
nas fases de pesquisa e de implementacao, assim como nas competéncias de gestdo, financas e
de assumir riscos. As Unicas variaveis que tiveram variacdes positivas para alunos de disciplinas
obrigatorias foram a autoeficacia na fase de planejamento e o comportamento de empreendedor
nascente.

Ja nos alunos de disciplinas eletivas houve impactos positivos significativos nas atitudes
empreendedoras, nos conhecimentos e competéncias (como construto e de forma separada em
cada competéncia analisada), na autoeficacia em todas fases avaliadas do empreendedorismo e
no comportamento de empreendedor nascente.
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Atitudes empreendedoras Conhecimentos e competéncias Controle perc. Comport.
05 04 0
PRE (Obrig.) POS (Obrig.)
04 0,35 0,02
03
03 -0,04
0,25
02 0 -0,06
0,1 0,15 -0,08
. 041 01
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0
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0 04
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0,05 PRE (Obrig.) POS (Obrig.)
0,1

PRE (Eletiva) POS (Eletiva)

Figura 18 — Graficos de comparacao de indicadores para toda a amostra (geral), para alunos
de disciplinas obrigatorias e de disciplinas eletivas. Valores em escores Z.

Fonte: Elaborado pelos autores

7.8 Conteudos, métodos de ensino e ambiente institucional
Na tabela 19 apresentamos uma comparacdo dos contetidos das disciplinas analisadas, como
porcentagem do tempo em sala de aula dedicado a cada contetido, segundo respostas dos
professores de 7 das 12 disciplinas pesquisadas.

Disciplina

1 2 3 7 8 9 10 Min Max
Introducdo ao empreendedorismo 30 20 3 10 25 20 10 3 30
Desenvolvimento de Soft Skills 25 30 25 10 10 20 25 10 30
Conteldo Genérico sobre Estratégia e Neg6cios 5 20 13 20 10 10 5 5 20
Desenvolvimento de Modelos de Negdcios 5 8 10 30 15 5 10 5 30
Cont(_audo espemflco voltado ao empreendedorismo 5 5 0 10 0 5 10 0 10
em diversas areas
Conteldo Espe_C|f|co voltado,para 0 10 2 15 5 10 5 5 2 15
Empreendedorismo em uma area ou tema
Conteldo sobre Inovacio Agil 5 8 15 10 2 10 0 O 15
Conteudo sobre Intra-Empreendedorismo 5 2 15 5 10 5 20 2 20
Conteldo sobre Effectuation 5 8 4 0 10 15 10 O 15
Sistema de Apoio Financeiro e Gerencial ao 5 0 0 0 8 5 5 0 8

Pequeno Empresario

Tabela 19 - Comparacéo dos contetdos das disciplinas analisadas, segundo respostas dos
professores. (Porcentagem do tempo em sala de aula dedicado a cada contetdo)

Fonte: Elaborado pelos autores
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Ainda que haja uma variagdo grande entre disciplinas quanto aos contetddos ministrados,
destacam-se o “desenvolvimento de soft skills”, a “introdugdo ao empreendedorismo”,
“contetdo genérico sobre estratégia e negdcios” e o “desenvolvimento de modelos de negocios”
como principais focos das aulas. Contetdo especifico voltado ao empreendedorismo em
diversas areas, como propriedade intelectual e industrial, ambiente de inovagdo e
empreendedorismo, estrutura tributaria brasileira, financiamento de empreendimentos, ndo séo
muito abordados, assim como questdes voltadas ao apoio financeiro e gerencial ao pequeno
empresario. Essa analise confirma que as disciplinas analisadas adotam uma abordagem ampla
sobre 0 empreendedorismo.

Quanto aos métodos de ensino, o gréfico 5 mostra que a percepcao dos alunos das disciplinas
eletivas quanto ao tempo dedicado durante as aulas para exposi¢des dos professores focadas em
teoria sem grande interacdo com os alunos é menor do que a dos alunos de disciplinas
obrigatérias. Por outro lado, uma maior porcentagem dos alunos das disciplinas eletivas
considera alta ou extensa a interagdo do professor com os alunos e a inser¢éo do professor no
ecossistema de empreendedorismo local, em comparacdo com os alunos de disciplinas
obrigatorias (Gréaficos 6 e 7). As analises estatisticas mostram diferencas significativas nesses
indicadores ao nivel de significancia de 90%.
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Gréfico 5 - Percepgdes dos alunos quanto a metodologia de ensino das disciplinas (aulas
expositivas focadas em teoria sem grande interacdo com os alunos)

38,10%
Nenhum tempo dedicado ’

27,80%

16,70%
Entre 0 e 20% do tempo das aulas o
22,90%

28,60%

Entre 21 e 40% do tempo das aulas
25,60%

2,40%
Entre 41 e 60% do tempo das aulas .

[

16,10%

14,309
Entre 61 e 80% do tempo das aulas 30%

7,60%

0%

Entre 81 e 100% do tempo das aulas
0%

H Eletiva M Obrigatdria

Fonte: Elaborado pelos autores
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\

Gréfico 6 - Percepcbes dos alunos quanto a insercdo do professor no ecossistema de
empreendedorismo local

Insercao do professor no ecossistema de empreendedorismo
local

Extensa 17,40%

|

4,70%

Alta 39,10%

27,50%

26,10%

Média 37,70%

Baixa 8,70%

20,30%

8,70%

Muito baixa 9,70%

M Eletiva M Obrigatdria
Fonte: Elaborado pelos autores
Gréfico 7 - Percepcdes dos alunos quanto a interacdo dos alunos com o(s) professor(es)

Interacdo dos alunos com o(s) professor(es)

8,70%

Muito baixa m
saica [ — 13,60%
vedia | e 36,507
Alta 26% 39,10%
Extensa 9’3’“ 23,90%

H Eletiva M Obrigatdria

Fonte: Elaborado pelos autores

O grafico 8 apresenta uma analise dos ambientes institucionais das universidades baseada nas
respostas dos alunos de trés universidades que participaram da pesquisa (segunda coleta de
dados - questionario do anexo 9), de acordo com a frequéncia de utilizacao de recursos voltados
ao empreendedorismo. Como o nimero de respondentes de 3 das universidades participantes
foi pequeno na segunda coleta de dados, ndo incluimos nessa andlise as respostas dos seus
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alunos. Observamos que os recursos do ambiente institucional utilizados com maior frequéncia
pelos alunos sdo recursos de pesquisa (web, biblioteca), seminérios e workshops sobre
empreendedorismo, aconselhamento com colegas e com professores. Ja& 0s recursos de
competicdes de planos de negdcio, aconselhamento de escritérios de transferéncia de
tecnologia, incubadoras de empresas, capital semente da universidade e cartas de referéncia
para investidores sdo utilizados com frequéncia media, alta ou extensa por uma menor
porcentagem de alunos (menor ou igual a 30%).

Gréfico 8 - Ambiente institucional (recursos das universidades). Porcentagem de alunos que
tiveram utilizagdo media, alta ou extensa dos recursos.
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Semindrios e Workshops <y59'5% °
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.~ ;. 25,0%
Competi¢Ges de planos de negdcio - 22676;’3
170
. . . 55,0%
Oportunidades de estagio —47,9% ’
37,6%
. 35,0%
Mentoria e aconselhamento - 34.0%
31,6%
. , . 40,0%
Feiras de negdcios 1,9%
37,9%
Incubadoras 9,2%
P ) 42,5%

Espaco fisico para reunides %

o
o
o
X

Um pool de colegas com visdo 0,.9%
34,4%

. . 0,0%
Tecn. da universidade 19

55,7%

60,0%
Aconselh. com professores 54,3%
40,0%
Aconselh. com colegas 57,4%
. 30,0%
Aconselh. de escritério de transf. de tecn. 14% 0
25,2%
. 75,0%
Recursos de pesquisa 9
73,7%
. . . OO
Capital semente da universidade m/ 25,6%
18,8%
A 0%
Cartas de referéncia ‘ 2°1,30%
21,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

75,0%

H Univ.4 EUniv.2 W@ Univ.1

Fonte: Elaborado pelos autores
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8. CONCLUSOES, REFLEXOES, LIMITACOES E PROXIMOS PASSOS

Considerando que o 2° modelo de equac@es estruturais se adequou melhor a amostra (possui
maior GOF), as conclusdes a seguir foram baseadas na andlise dos resultados desse modelo. Na
amostra de 786 estudantes universitarios brasileiros pesquisados, quanto maiores as atitudes
empreendedoras, as normas sociais subjetivas e o controle percebido do comportamento, maior
a intencdo empreendedora do aluno. Essa intengdo influencia de forma relevante o
comportamento de empreendedor nascente e esse o comportamento empreendedor
propriamente dito, com real formacgéo de novas empresas. Esses resultados corroboram a TCP,
indicando reflexdes acerca da promocao do empreendedorismo no Brasil.

Muitos cursos de empreendedorismo oferecem conhecimentos e competéncias com o objetivo
de aumentar a intencdo empreendedora dos alunos. Entretanto, também é importante que o
individuo saiba avaliar se possui aptidao para empreender ou ndo. Isso ndo depende somente
de conhecimentos e competéncias, que influenciam a autoeficacia dos alunos e suas intengdes
de empreender. As atitudes de cada um quanto ao empreendedorismo possuem um peso alto
nas decisdes de carreira. A obtencdo da capacidade de fazer essa avaliacdo deveria ser também
um objetivo da educacdo empreendedora, de modo a propiciar melhores escolhas de carreira
aos alunos. Os beneficios podem ocorrer de duas formas: (1) os alunos se tornam empregados
de médias ou grandes empresas, mas obtém melhores desempenhos devido ao conhecimento e
as competéncias adquiridas; e (2) os alunos se tornam empreendedores, criando novas empresas
e conduzindo-as a bons desempenhos. Para a sociedade, 0s impactos incluem maior nimero de
empregos, geracao de renda e inovacdo/tecnologia.

Outra reflexdo interessante é que a divulgacao de casos de empreendedores bem-sucedidos para
a sociedade como um todo tem um potencial alto de promover maiores intengGes
empreendedoras, pois esta relacionada ao aumento das normas sociais subjetivas quanto ao
empreendedorismo. A ideia de que empreender é “bacana” esta crescendo de forma natural no
Brasil em paralelo a digitalizacdo, mas sua promoc¢édo de forma intencional pode surtir efeitos
importantes para 0 aumento da taxa de empreendedorismo em nosso pais.

A metodologia pre-post adotada nessa pesquisa também nos permitiu constatar que disciplinas
eletivas tiveram varios impactos positivos significativos nas variaveis analisadas, enquanto as
obrigatorias apresentaram varios impactos negativos significativos.

Na percepcao dos alunos, as disciplinas eletivas pesquisadas apresentam maior interacdo dos
alunos com os professores e maior inser¢do do professor no ecossistema de empreendedorismo
local. Além disso, suas cargas horarias sdo maiores e seus alunos estdo em periodos acima do
terceiro no curso. ldentificamos impactos diferentes da educacdo empreendedora para grupos
com maior interacdo dos alunos com os professores, maior insercao do professor no ecossistema
de empreendedorismo local, maiores cargas horarias e periodo cursado (até o 3° periodo ou
acima do 3° periodo). Vale ressaltar que a maioria dos alunos das disciplinas obrigatorias da
amostra estavam no 1° periodo dos seus cursos. A maturidade desses alunos geralmente é mais
baixa do que a de alunos que estdo no final dos seus cursos. Muitos “calouros” estdo focados
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em conseguir aprovacao para disciplinas mais técnicas (hard) e ndo se envolvem de maneira
adequada nas disciplinas de empreendedorismo. Sem o comprometimento adequado, 0S
resultados alcancados tendem a ser menores.

Um maior numero de varidveis apresentou resultados estatisticamente significativos na
comparacao nos dois tempos (pré e pos) entre disciplinas eletivas e obrigatérias, do que na
comparagéo entre outros grupos (maior ou menor interacdo dos alunos com o professor, carga
horéria, periodo, insercdo do professor no ecossistema de empreendedorismo local). Uma
reflexdo importante é que o fato de o proprio aluno ter escolhido a disciplina contribui para a
obtencdo de uma maior interacdo dos alunos com os professores. Além disso, conforme
destacado por Karimi et al (2016), os alunos de disciplinas eletivas geralmente possuem
interesse na educacdo para o empreendedorismo e buscam mais conhecimentos e habilidades
nesse assunto. Com maior motivacao, tendem a participar mais ativamente das atividades de
aprendizagem do que os estudantes forcados a participar de disciplinas de empreendedorismo.
Vale ressaltar que os alunos de disciplinas eletivas apresentaram na primeira coleta de dados
(pré) maiores indices de controle percebido do comportamento, atitudes e intengdes
empreendedoras do que os das disciplinas obrigatorias. Ainda assim, o impacto da educacéo
empreendedora nos alunos das disciplinas eletivas foi maior do que nos demais nessas e em
outras variaveis analisadas.

As principais limitagGes desse estudo sdo o uso de percepgbes dos alunos (indicadores
subjetivos) e o fato de a amostra ndo ser representativa dos cursos de empreendedorismo para
alunos de graduacdo em universidades brasileiras. O baixo numero de respostas de alunos do
grupo de controle, que ndo cursaram disciplinas de empreendedorismo no periodo analisado,
inviabilizou algumas anélises comparativas desse grupo com os demais alunos de disciplinas
eletivas e obrigatorias. Além disso, os impactos dos cursos foram medidos logo apos o término
das disciplinas, ou seja, no curto prazo, o que nem sempre reflete os impactos a longo prazo. A
avaliac3o na etapa pos foi realizada logo ap6s a disciplina. E possivel que os alunos percebam
somente ap6s alguns anos, no final dos seus cursos, que a disciplina de empreendedorismo 0s
ajudou a desenvolver suas atitudes, competéncias e autoeficacias empreendedoras.

A realizacdo de uma terceira coleta de dados, especialmente com alunos das disciplinas
obrigatorias da amostra, poderia contribuir para um maior entendimento dos impactos a longo
prazo da educacdo empreendedora. Seria interessante também aplicar o questionario dessa
pesquisa em turmas ministradas por um mesmo professor, com a mesma metodologia, a mesma
carga horaria e na mesma universidade, com distingdo somente do tipo de disciplina (obrigatoria
ou eletiva).

E importante salientar que o ensino do empreendedorismo ndo ocorre somente através de
disciplinas, mas também em conjunto com outros recursos oferecidos pelo ambiente
institucional. Além disso, os curriculos dos cursos geralmente abrangem diversas disciplinas
voltadas para o empreendedorismo, incluindo obrigatérias e eletivas. Novas pesquisas que
avaliem os impactos da educacdo empreendedora com uma ldgica mais holistica de analise,
focando em énfases de empreendedorismo, por exemplo, ao invés de disciplinas, podem
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contribuir para 0 avango do entendimento sobre os impactos da educacdo empreendedora no
ensino superior brasileiro.
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10. ANEXOS
Anexo 1 — Roteiro de entrevistas com 0s professores

e Quais sdo os principais objetivos da(s) sua(s) disciplina(s) sobre empreendedorismo? Quais séo
obrigatorias e quais séo eletivas?

(Ex: Apresentar os principios fundamentais e tendéncias do empreendedorismo. Capacitar o
académico a entender os aspectos da estrutura e dinamica do empreendedorismo de forma a
permitir-lhe analisar, interpretar e intervir nos processos de criacdo de novos negocios. Criar
mecanismos que possibilite a definicdo do modelo de negécios e a elaboracdo do plano de
negocios adotando uma andlise aplicativa das fun¢Bes organizacionais e do processo
administrativo vistos em outras disciplinas. Abertura de novos negocios. Concepgdo e
prototipacdo de um novo negocio)

e Quais sdo os métodos de ensino predominantes em cada uma delas?

(Ex: aulas expositivas, palestras com empreendedores de sucesso, criacdo de modelo de negocios,
pitching para publico externo, estagios, elaboragdo de um plano de negdcios real — ver nivel de
detalhamento solicitado, programas de criacdo de empresas, concepcao e prototipacdo de um
novo negdécio)

e Quais sdo os contelidos principais de cada uma delas?

(Ex: Introducdo ao empreendedorismo (perfil do empreendedor, Criatividade, geracéo de ideias
e identificacdo de oportunidades, plano de negdécios, modelos de negdcio sem prototipacdo);
ConteGido genérico sobre gestdo, estratégia e negdcios (Planejamento e gestdo empresarial,
estratégia competitiva, etc); Conteldos especificos voltados para o empreendedorismo em
diversas areas (Estrutura tributaria brasileira, financiamento de empreendimentos, propriedade
intelectual e industrial, etc); Conteudo especifico voltado para o empreendedorismo em uma area
ou um tema especifico (Legislacdo de software))

e O que orientou a escolha dos objetivos, métodos de ensino e contetdos das disciplinas que vocé
leciona? (Por qué optou, por exemplo, pela elaboracdo de planos de negdcio ou modelos de
negocio com prototipacdo? Quais bases tedricas e conceituais apoiaram sua escolha?)

e Como as atividades extra-curriculares oferecidas pela universidade na é&rea de
empreendedorismo interagem com a(s) disciplina(s) que vocé leciona? Como essas atividades
contribuem para os ganhos obtidos com a(s) disciplina(s)?

(Ex: Seminarios e Workshops (eventos de networking, palestras de empreendedores de sucesso);
Competicdes de planos de negécio; Oportunidades de estagio em pequenas empresas; Mentoria
e aconselhamento para alunos que vdo empreender ou estdo empreendendo; Feiras de negocios;
Incubadoras ou aceleradoras; Programas de ex-alunos; Empresas juniores; Espaco fisico para
reunifes; Tecnologias da universidade (ex: Laboratorios de tecnologia); Escritorio de
transferéncia de tecnologia; Recursos de pesquisa (Web, biblioteca); Capital semente da
universidade ou apoio para a captagdo de recursos financeiros; Educacdo empreendedora para
0 publico externo)

e \Vocé mede os impactos gerados pela(s) disciplina(s)?

(ndamero de alunos formados, nUmero de startups abertas, satisfacdo com as disciplinas, etc.)

e O que voceé poderia fazer para aumentar os impactos da sua disciplina nos niveis individual, das
organizag0es e da sociedade? Quais sdo seus desafios para aumentar estes impactos?

e Quais sdo as suas principais competéncias como professor dessa(s) disciplina(s)?

e O que a universidade poderia fazer para aumentar os impactos da sua disciplina nos niveis
individual, das organizacdes e da sociedade?
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Anexo 2 - Roteiro de entrevistas com os alunos

e Qual disciplina vocé cursou? E obrigatoria ou eletiva? Vocé ja havia cursado outras

disciplinas sobre empreendedorismo?

e O que vocé esperava do curso? O que motivou sua inscri¢do? Suas expectativas foram

atendidas?

e Quais foram os seus ganhos com a disciplina?

(Ex: conhecimentos, atitudes, competéncias. Consciéncia sobre o empreendedorismo como

uma opcao de carreira, motivacdo para iniciar um negocio proprio, ideias para iniciar um

novo negadcio, conhecimentos para iniciar um novo negécio.)

o Apos ter cursado essa disciplina, vocé tem mais ou menos vontade de iniciar seu proprio

negdcio/ empreender?

o Apo0s ter cursado essa disciplina, vocé se sente mais seguro quanto a sua capacidade de

obter sucesso como empreendedor?

o Ap0s ter cursado essa disciplina, vocé acredita que possui uma maior capacidade de

identificar e/ou criar oportunidades de neg6cio?

e Quais foram os métodos de ensino utilizados?

(Ex: Aulas expositivas, palestras com empreendedores de sucesso, trabalhos em grupo, criagao

de uma empresa, etc)

e Quais foram os conteudos abordados na disciplina?

(Ex: Perfil empreendedor, empreendedorismo estratégico, identificacdo e analise de

oportunidades, os passos para implantacdo de um novo empreendimento, a relacdo entre

negocio e empresa, elaboracdo do plano de negdcio, abordagem aplicativa dos conceitos:

analise de sensibilidade, ponto de equilibrio, fluxo de caixa e indices financeiros no plano de

negocio, modelo de negdcios)

e Vocé se envolveu com algumas das atividades extra-curriculares da sua universidade

voltadas para o empreendedorismo? Como essas atividades contribuiram para os ganhos

obtidos com a disciplina? Elas fazem parte da disciplina?

(Ex: Seminarios e Workshops (eventos de networking, palestras de empreendedores de

sucesso); CompeticGes de planos de negocio; Oportunidades de estdgio em pequenas

empresas; Mentoria e aconselhamento para alunos que vdo empreender; Feiras de negocios;

Incubadoras; Educacdo executiva; Empresas juniores; Espaco fisico para reunides; Um pool

de colegas com visdo empreendedora para a montagem de um time; Tecnologias da

universidade; Aconselhamento com professores; Aconselhamento com colegas;

Aconselhamento de escritorio de transferéncia de tecnologia; Recursos de pesquisa (Web,

biblioteca); Capital semente da universidade; Cartas de referéncia para investidores)

e Apos ter cursado a disciplina, vocé tem intencdo de se envolver mais com as atividades
extra-curriculares promovidas pela sua universidade?

e \océ gostaria de cursar novas disciplinas sobre empreendedorismo na sua universidade?
Quiais?
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e Vocé ja realizou ou esta realizando no momento alguma atividade para a criacdo de um
novo negocio no futuro proximo (até 2 anos)? A participagédo na disciplina te fez evoluir de
alguma forma na conducéo dessas atividades?

() Nenhuma

() Preparei um plano de negécios

() Elaborei um modelo de negécios usando ferramentas como Business Model e Value
Proposition Canvas.

( ) Desenvolvi um prot6tipo ou minimo produto viavel.
() Organizei o time dirigente do novo negocio

) Busquei por instalagdes e/ou equipamentos

) Adquiri instalacOes e/ou equipamentos

) Desenvolvi um produto/servico

) Conduzi pesquisa de mercado

) Dediquei meu tempo integralmente ao novo negécio
) Poupei dinheiro para investir

) Investi meu proprio dinheiro

) Solicitei empréstimo no banco

) Recebi empréstimo do governo

) Solicitei financiamento do governo

) Recebi financiamento do governo

) Registrei a licenca de uma patente

) Contratei funcionarios

) Promovi vendas

) Registrei um negdcio oficialmente

) Recebi um primeiro pagamento de cliente

) Obtive rendimento liquido positivo (lucro)

AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN N
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Anexo 3 — Informacdes sobre a educacdo empreendedora em uma amostra de
universidades brasileiras (Organizacdes voltadas para o empreendedorismo, Iniciativas

Universidade Organizacdes Voltadas para o0 Empreendedorismo Iniciativas e Recursos D|§C|pllnas DISC.Ip“naS
Listadas Analisadas
Pré incubadora, Incubadora de Empresas de Base
Tecnolégica, Seminéarios e Workshops,
UFMG INOVATEC, INOVA, ENG 200, CTIT competigGes de Plano de Negocios, Parque 8 8
Tecnolégico, Empresas Juniores, Escritério de
Propriedade Intelectual e Transferéncia
Tecnolégica, Recursos para Pesquisa.
Incubadora Coppe, Hub UFRJ, Parque Tecnoldgico Pré incubadora, Seminarios e Workshops,
UFRJ UFRJ, gn2 - Laboratério de Empreendedorismo e Competicdes de Plano de Negécios, Parque 10 10
Novos Negécios da UFRJ, Agéncia de Inovagédo da | Tecnolégico, Empresas Juniores, Escritério de
UFRJ Propriedade Intelectual, Recursos para pesquisa
Pré incubadora, Seminarios e Workshops,
Agéncia USP de Inovagao, Parque Tecnol6gico Competi¢des de Plano de Negdcios, Empresas
USP Nucleo de Empreendedorismo, Centro de Apoio & | Juniores, Escritorio de Propriedade Intelectual, 10 10
inovagéo tecnoldgica e empreendedorismo. Tecnologia da Universidade, Recursos para
pesquisa
Nucleo de Empreendedorismo e Inovagéo - NEI -
UNISINOS-RS . < ~ : S Worksh 11 0
Agéncia de Gestéao, Inovacéo e Resultados - AGIR eminarios e Workshops
Farol Incubadora, Oceano - Centro de Incgb? dora, Seminarios e WO rkshops,
UNIPAM ) = - Competi¢des de Plano de Negdcios, Empresas 13 13
Empreendedorismo e Aceleracdo de Negécios Juniores
UNINOVE ArraStart Seminarios e Workshops, Empresas Juniores 2 2
NIT - Ntcleo de Inovagéo Tecnoldgica, Centro de TeI:r:i_l?izbgi?;?ﬁ;?;ibgc\ilsgﬁsdfoEsm‘gsriasegeéo
Empreendedorismo UNIFEI (CEU), LABOOL, 913, 05 bs, Lompelg
. de Planos de Negdcios, Parque Tecnolégico,
UNIFEI Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica — L : 10 10
s Escritério de Propriedade Intelectual e
INCIT, INTECOOP - Incubadora Tecnolégica de A . .
. Transferéncia Tecnologica, Empresas Juniores,
Cooperativas Populares A
Recursos para pesquisa.
Incubadoras de Empresas de Tecnologia,
Seminarios e Workshops, Parque Tecnolégico,
UNICAMP INOVA Escritério de Propriedade Intelectual e 5 5
Transferéncia Tecnoldgica, Empresas Juniores,
Recursos para pesquisa.
AUIN - Agéncia Unesp de Inovacao, Parques Incubadora, Seminérios e Workshops, Parque
UNESP Tecnoldgicos, IBIT -Escritério de Inovagéo e Tecnoldgico, Escritério de Propriedade Intelectual e 20 0
Tecnologia do Instituto de Biociéncias, NEI - Nicleo| Transferéncia Tecnolégica, Empresas Juniores,
de Empreendedorismo e Inovacéo Recursos para pesquisa
CENTEV, TECNOPARQ, CPPI - Comissao -
! Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica,
Permanente de Propriedade Intelectual, IEBT - N X
. Seminarios e Workshops, Competi¢do de Planos
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, . - N
UFV . de Negécios, Parque Tecnolégico, Escritério de 11 11
CEMPRE - Central Estudantil de Empresas Jr. . ~
- = - . o Propriedade Intelectual e Transferénca
Laboratério de Ideag&o, Innovation Link - Escritério Tecnolbaica. Empresas Juniores
de Ligaco da UFV, REINOVA, gica, =mp :
Incubadora de Empresas, Incubadora de
AGITTEC - Agéncia de Inovagédo e Transferénciade| Empresas de Base Tecnol6gica, Seminarios e
UFSM Tecnologia, Pulsar - Incubadora de Empresas, Workshops, Parque Tecnolégico, Escritério de 13 13
ITSM - Incubadora Tecnolégica de Santa Maria Propriedade Intelectual e Transferénca
Tecnolégica, Empresas Juniores.
SEDETEC - Secretaria de Desenvolvimento Ir)cyt_)adoras de Empresas de T.ef nologia,
- h . Seminarios e Workshops, Competi¢é@o de Planos
Tecnolégico. RedEmpreendia Parque Zenit . )
. ) de Negécios relacionados aos ODS, Parque
UFRGS UFRGS. Nucleo de Empreendedorismo - . - 7 6
) . . ~ | Tecnoldgico, Escritério de Propriedade Intelectual e
Inovador.Reintec. NAGI- Ntcleo de Apoio a Gestéo - P .
~ . - Transferéncia Tecnoldgica, Empresas Juniores,
da Inovag&o. Nicleos de Pesquisa A
Recursos para pesquisa.
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Universidade Organizagdes Voltadas para o Empreendedorismo Iniciativas e Recursos D|§0|pllnas DISC.IpImaS
Listadas Analisadas
Agéncia de Inova¢do UFPR, NEMPS - Nucleo de Pre—lngubadorg, !npubadoras de Empresas Qe~
. . I Tecnologia, Seminérios e Workshops, Competi¢cao
Empreendedorismo e Projetos Multidisciplinares, P L
- . de Planos de Negécios, Parque Tecnolégico,
UFPR ITCP - Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas o : 6 0
. L Escritério de Propriedade Intelectual e
Populares, NITS - Nucleo Interdisciplinar de . S, ;
. Transferéncia Tecnolégica, Empresas Juniores,
Estudos sobre o Terceiro Setor .
Recursos para pesquisa.
Nucleo de Estudos em Inovagéo,
Empreendedorismo e Setor Publico - NIESP, Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica,
UFLA Nucleo de Estudos em Empreendedorismo - Seminarios e Workshops, Parque Tecnolégico, 6 6
Neemp, Incubadora de Empresas de Base Escritério de Propriedade Intelectual e
Tecnolégica - INBATEC, Nucleo de Inovacao Transferénca Tecnoldgica, Empresas Juniores.
Tecnolégica - NINTEC
NUPEN - Nucleo de Pesquisa em Pré-incubadora, Incubadora, Seminarios e
Empreendedorismo, PIUES (Programa de Workshops, Parque Tecnoldgico, CompeticGes de
PUC-RIO Integragdo Universidade, Escola e Sociedade), ps, Farg gico, ¢ pets 15 12
~ . Plano de Negdcio, Empresas Juniores, Recursos
CEMP - Coordenacao de Empreendedorismo e .
= para pesquisa
Inovacédo
Pré-incubadora, Incubadoras de Empresas de
Nemp - Nucleo de Empreendedorismo e Inovagdo, | Tecnologia, Seminérios e Workshops, Competicao
Incubadora de Empresas e Projetos do Inatel , de Planos de Negdcios, Escritério de Propriedade
INATEL . . A - P 5 5
Sibratecshop - Prototipagem para Intelectual e Transferéncia Tecnoldgica, Laboratério
empreendedores, Edutec&Cria. de Ideag&o, Laboratérios de Tecnologia, Empresas
Juniores, Recursos para pesquisa.
Empreend - Escola de Empreendedores, CDT -
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico,
INOVATECH, Parque Cientifico e Tecnol6gico da Pré-incubadora, Incubadoras de Empresas de
UNB UNB - PCTEC, Nucleo de Propriedade Intelectual - [ Tecnologia, Seminarios e Workshops, Parque 2 2
Nupitec, Laboratério de InovagBes Tecnoldgicas | Tecnoldgico, Escritério de Propriedade Intelectual
para Ambientes de Experience - ITAE, Agéncia de Empresas Juniores, Recursos para pesquisa.
Comercializag&o de Tecnologia - ACT, Nucleo de
Tecnologia da Informacéo
Incubadora Impulso, Movimento Empresa Junior — Incubadora de Empresag _S_emlnanps’ <_e
A - o Workshops, Parque Tecnolégicio, Escritério de
MEJ, o Centri UFT, CriEJ - Programa de Criacdo ) .
UFTM } . = Propriedade Intelectual e Transferéncia 2 2
de Empresas Juniores. NIT - Nucleo de Inovagéo P )
o Tecnolégica, Empresas Juniores, Recursos para
Tecnolégica -
pesquisa.
Incubadora, Seminérios e Workshops, Parque
Positiva UFPE - Diretoria de Inovagao, Recipdlis - Tecnologlco,_ ESCFItOfI? (_1e Propneda_de~ Intelectual e
UFPE ~ . . Transferéncia Tecnol6gica, Competicdes de Plano 8 8
Polo de Inovacdo em Salde do Recife . f
de Negoécios, Empresas Juniores, Recursos para
pesquisa
AGINOVA - Agéncia de Desenvolvimento, Inovagéo
~ gencla de U v \,II V 9~ Incubadora de Empresas, Incubadora de
e Relagdes Internacionais, NIT-Nucleo de Inovagéo P o
- AP Empresas de Base Tecnolégica, Seminarios e
Tecnolégica, DINE - Divisdo de Incubadora e o s
UFMS . . . Workshops, Parque Tecnoldgico, Escritorio de 8 2
Empreendedorismo, DIPIT- Divisdo de Propriedade - A
P ] Propriedade Intelectual e Transferénca
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, PIME - Tecnoléaica. Empresas Juniores
Pantanal Incubadora de Empresas Mista gica, P ’
CEI - Centro de Empreendedorismo e Inovagao,
CRTI - Centro Regional para o Desenvolvimento Pré-incubadora, Incubadora, Seminarios e
UFG Tecnolégico PTS - Parque Tecnoldgico Workshops, Parque Tecnoldgico, CompeticGes de 9 9
Samambaia, UFG Startup LAB, Agéncia UFG de Plano de Negécio, Empresas Juniores
Inovagéo

130




DC

I
Universidade Organizagdes Voltadas para o Empreendedorismo Iniciativas e Recursos D|§C|pllnas DISC.IpImaS
Listadas Analisadas
NEJ - Nicleo de Empresas Juniores UFBA, NIT - L -

. = . Seminérios e Workshops, Parque Tecnoldgico,

UFBA Nucleo de Inovag&o Tecnolégica, Parque . 4 3
P ) Empresas Juniores
Tecnolégico da Bahia
Incubadora de Empresas, Incubadora de

Incubal - Incubadora de Empresas, Nucleo de Empresas de Base Tecnolégica, Seminarios e
UFAL Incubagé&o de Negdcios Tradicionais e Workshops, Parque Tecnoldgico, Empresas 29 2

Socioculturais Espaco Gente - NEG,Incubadora Juniores, Escritério de Propriedade Intelectual e

Tecnolégica de Economia Solidaria - ITES Transferéncia Tecnolégica, Recursos para
Pesquisa

AINTEC - Agéncia de Inovacao UEL, Inwel - | ncubadora de Empresas de Base Tecnologica,

) Seminérios e Workshops, Parque Tecnolégico,
UEL Incubadora Internacional de Empresas o . 4 4

. Escritério de Propriedade Intelectual e
Tecnolégicas da UEL . o -

Transferénca Tecnoldgica, Empresas Juniores.

Pré-incubadora, Incubadoras de Empresas de

NIDs - Nucleos de Inovagédo e Desenvolvimento Tecnologia, Seminarios e Workshops, Parque
uUcCs Tecnoldgico, TecnoUCS - Parque de Ciéncia, |Tecnoldgico, Escritério de Propriedade Intelectual e 2 1

Tecnologia e Inovag&o da UCS Transferéncia Tecnolégica, Empresas Juniores,

Recursos para pesquisa.

Anexo 4 - Conteudo do plano de aula da
exploratoria

disciplina 1 (tradicional) da pesquisa

Apresentacdo geral dos conceitos de empreendedorismo e capital
empreendedor (venture capital)

Exposicéo e debates

Empreendedorismo, venture capital, a perspectiva do empreendedorismo, a
importancia das startups e spin-offs

Exposicdo e debates

Empreendedorismo social

Exposicéo e debates

Empreendedorismo financeiro

Exposicdo e debates

Palestra de professores alemaes sobre “Intercultural communication”.

Exposicgao e exercicios

Empreendedorismo tecnoldgico/digital

Exposicdo e debates

A natureza e a implantacdo do empreendedorismo, Passos importantes
antes de procurar investidores de capital de risco, Olhando para o lado,
Paradoxo do risco, Canvas e plano de negécios

Exposicao e exercicios

Ambiente brasileiro do empreendedorismo, Técnicas de levantamento de
ideias para negdcios, A mentalidade empreendedora, A survey on
entreprenership and innovation, Competéncias empreendedoras,
Entrepreneurship and innovation in small entrepreneurship companies,
Plano de negécios

Exposicdo e debates

Casos praticos

Exposicdo e debates

Casos praticos

Exposicdo e debates

Casos praticos

Exposicdo e debates

Apresentacdo de trabalhos préaticos (Business Plans)

Exposicéo e debates

Apresentacdo de trabalhos préaticos (Business Plans)

Exposicdo e debates

Apresentacdo de trabalhos praticos (Business Plans)

Exposicdo e debates
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Anexo 5 - Conteudo do plano de aula da disciplina 2 (inovadora) da pesquisa
exploratoria

Contetdo Teoria | Pratica

O empreendedor e 0 empreendedorismo 6 hs
Teorias do empreendedorismo

Condicionantes do empreendedorismo
Condigdes para o empreendedorismo no Brasil

Oportunidade: ideia e viabilidade 4 hs
Ideia, oportunidade e conceito de negdcio
Teste do negécio
Plano de negdcio

Plano de Marketing 10 hs
Anélise de mercado

Oportunidades e ameacas

O produto: tecnologia, ciclo de vida e vantagens competitivas
Politica de Preco

Distribuigéo

Promocéo e propaganda

Estrutura e operagdes 10 hs
Constituicdo da equipe e descricdo dos cargos
Infraestrutura

Localizacéo e processo produtivo

Plano Financeiro 10 hs
Investimento inicial
Projecéo de resultados
Projecéo de demonstrativos
Analise do investimento

Formalizando o negécio 5hs
Tipos de sociedade
Contrato e registro
Estatuto da micro empresa

Visitas técnicas 5 hs
Coleta e andlise dos dados 5 hs
Entrevistas 5 hs
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Anexo 6 - Contetdo do plano de aula da disciplina 3 (muito inovadora) da pesquisa
exploratoria

Aula | Tema Atividades da aula Atividades para casa

1 A inovagdo no atendimento | Levantamento de | Elaborar um mini-curriculo
as necessidades humanas. Os | Expectativas/Dindmica do
valores humanos e o papel do | Barbante
desejo.

2 Empreendedorismo e | Dinamica do | Videos e forum on-line Simon Sinek, Martin Luther
planejamento estratégico em | marshmallow: King e Dindmica do Marshmallow. Inicio de formagéo
um ambiente de inovacédo relativizacdo entre | dos grupos a partir do mini-curriculo.

planejamento e
prototipacdo em inovacéo

3 Inovacédo Oficina  de Ideacdo: | Video: “De onde vém as boas ideias”, por Steven
Dinamica do Gorila Johnson.

4 Ideacéo Oficina de ideias: | Selecdo de trés ideias dentre as discutidas em sala,
Dinamicas do | anélise ambiental das ideias (diagrama SWOT) e
Brainstorming e do Post-it. | movimentacdo para formagdo do grupo de trabalho do

semestre

5 Apresentacdo e deconstrugdo | Dindmica do tribunal de | Definir visdo, missdo, negdcio e valores da equipe e
das ideias e validacdo pela | ideias para selecionar uma | aprimorar a andlise ambiental (SWOT) da ideia
turma das trés ideias | vencedora. Consolidar a formacao do grupo.

sobreviventes

6 Validacdo da Dor de mercado | Esquema  Dor->Solucdo- | Analise de mercado: consolidar o Value Proposition
e MVP (com participacdo de | >Mercado. Metodologia de | Canvas e 0 Mapa de Empatia.
empreendedores) validacdo da dor do

mercado e Conceituacao do
Produto Minimo Viavel
(MVP)

7 Inovacdo do ponto de vistada | Dinamica da “Mie | Analise de mercado: consolidar o Value Proposition
administracdo. Gestdo de | natureza e os doces da | Canvas e 0 Mapa de Empatia através de pesquisa de
pessoas, equipes e lideranca | vida” mercado.

8 Cultura organizacional Dinamica: aimportancia da | Assistir video e emitir parecer/analise da Cultura.

observacdo Terminar a
consolidacdo da validacdo da dor do mercado
comparando 0s
diagramas antes e ap0s a pesquisa de mercado. Apos
validar a
dor do cliente, definir para ideia e equipe consolidadas
as
politicas institucionais: visdo, negécio, missdo e
valores.

9 Estratégia do “Oceano Azul”

10 Modelo de negdcio x Plano | Elaboragdo do “Business | Detalhar o Modelo de neg6cios baseado na proposta
de Negdcio Model Canvas” de valor

validada por pesquisa de mercado.

11 Gestdo Agil de Projetos — | Conceito de | Detalhar o Project Model Canvas, comecar a definir o
Metodologia Canvas gerenciamento, PMCanvas, | MVP -

Estudo de casos, Aplicagdo | Minimum viable product
em startups

12 Validacdo do MVP Feedback com coachers e | Construcdo de protétipos

mentores

13 Oficina de Pesquisa e | Avaliagio prévia dos | Planejamento para protétipo final da disciplina e
Prototipagem protétipos finalizacdo

do Pitch.
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14

Planejamento Financeiro.
Critérios para elaboracao de
um Pitch.

Avaliacdo de pitchs de
terceiros  pela  turma
segundo critérios objetivos

Elaborar um fluxo de caixa e avaliar a viabilidade
econdmica

(Custo de oportunidade, TIR, VPL e Payback).
Incorporar

informac&o sobre a viabilidade econémica do projeto
ao Pitch

e & documentacéo final.

15 Apresentacdo do Pitch. Apresentacdo do Pitch e | Finalizacdo da documentacdo do projeto
avaliacdo pela Banca
16 Apresentacdo  do  Pitch. | Apresentacdo do Pitch e | Postagem da documentacdo final no Moodle.

Entrega da documentacéo
final.

avaliacdo pela Banca
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Anexo 7 - Questionario revisado da pesquisa quantitativa (12 coleta de dados)

Sebrae — Avaliacdo da Educacdo Empreendedora no Ensino Superior Brasileiro

Esse questionario integra um estudo do Sebrae Minas e da Fundagdo Dom Cabral sobre os
impactos da educacdo empreendedora no ensino superior brasileiro. O tempo estimado de
preenchimento é 15 minutos. Os dados sdo confidenciais e serdo analisados somente de forma
agregada. N&o existem respostas corretas ou erradas. A honestidade nas respostas nos
permitira uma avaliacdo fidedigna da realidade, contribuindo para o objetivo final de
aumentar a efetividade dos cursos sobre empreendedorismo realizados pelas universidades do

pais.
Sessdo 1: Atitudes e percepcoes

1.1 Em qual grau vocé concorda ou discorda que os seguintes fatores sdo importantes para a
escolha da sua futura trajetoria de carreira?

1. 2. 3. 4, 5.
Discordo Discordo N&o concordo || Concordo Concordo
totalmente arcialmente | nem discordo [f parcialmente || totalmente
Oportunidade de obtencdo de alto retorno
financeiro. 0 0) 0 0 0
Ter estabilidade no trabalho. () () () () ()
Ter um trabalho empolgante. () () () ) ()
Ter horas fixas de trabalho. () () () () ()
Poder escolher suas préprias tarefas de trabalho. () () () () ()
Ser membro de um grupo social. () () () () ()
Ser seu proprio patréo. () () () () ()
Evitar responsabilidade. () () () () ()
Ter poder para tomar decisdes. () () () () ()
Ter oportunidade de ascensdo profissional através
Realizar seus sonhos. () () () () ()
Participar do processo completo de um negdcio, 0) 0) 0) 0) 0)
acompanhando as tarefas de trabalho de A a Z.
1.2 Assinale de acordo com a sua percepcao sobre as afirmacdes colocadas abaixo:
1. 2. 3. 4. 5.
Discordo || Discordo Né&o concordo | Concordo Concordo
totalmente || parcialmente || nem discordo || parcialmente [ totalmente
Seria dificil para mim ter meu préprio negécio apés o 0) 0 0) 0 0
término dos meus estudos.
Se eu quisesse, certamente poderia conduzir meu proprio
negécio apds o término dos meus estudos. 0) 0) @) 0) 0)
H& muitas coisas fora do meu controle que me
desmotivam a ter meu préprio negécio ap6s o términodos | ( ) () () () ()
meus estudos.
A escolha ou ndo por uma carreira empreendedora ap6s o
término dos meus estudos é uma decisdo minha. () () () () ()
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1.3 Assinale de acordo com a sua percepgao sobre as afirmacdes colocadas abaixo:

1. 2. 3. 4. 58
Discordo Discordo N&o concordo || Concordo Concordo
totalmente parcialmente || nem discordo || parcialmente || totalmente
N&do ha davidas que eu terei meu proprio
negdcio assim que possivel. () ) ) () ()
Eu planejo ter meu préprio negécio dentro de
5 anos apds o término dos meus estudos. () ) ) ) ()
Eu planejo ter meu prdprio negécio em algum
momento apos o término dos meus estudos. () ) ) ) ()
1.4 Assinale de acordo com a sua percepgéo sobre as afirmacdes colocadas abaixo:
1. 2. 3. 4. 5.
Discordo Discordo N&o concordo|f Concordo Concordo
totalmente parcialmente || nem discordo || parcialmente || totalmente
Pessoas com as quais eu me importo gostariam
que eu me tornasse um empreendedor. ) ) ) ) ()
Sinto que minha familia e meus amigos proximos
me encorajam para que eu me torne| () () () () ()
empreendedor.
As opinides de pessoas com as quais eu me
importo possuem grande influéncia na minha | ( ) () () () ()
escolha profissional.

Sessao 2 — Comportamento empreendedor

2.1 Assinale as atividades que vocé ja realizou ou esta realizando no momento para a criagdo
ou o desenvolvimento de seu proprio negécio no futuro préximo (até 2 anos).

() Nenhuma
() Preparei um plano de negdcios

() Elaborei um modelo de negécios usando ferramentas

como Business Model e Value Proposition Canvas.
() Desenvolvi um protétipo ou minimo produto viavel.
(' ) Organizei o time dirigente do novo negécio

) Busquei por instalagdes e/ou equipamentos

) Adquiri instalages e/ou equipamentos

) Desenvolvi um produto/servigo

) Dediquei meu tempo integralmente ao novo negdcio

(
(
(
() Conduzi pesquisa de mercado
(
(

) Poupei dinheiro para investir

) Investi meu prdprio dinheiro

) Solicitei empréstimo no banco

) Recebi empréstimo do banco

) Solicitei financiamento do governo
) Recebi financiamento do governo

) Contratei funcionarios
) Promovi vendas
) Registrei um negocio oficialmente

) Recebi um primeiro pagamento de cliente
) Obtive rendimento liquido positivo (lucro)

(
(
(
(
(
() Registrei a licenga de uma patente
(
(
(
(
(
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Sessdo 3 — Competéncias empreendedoras

DC

3.1 Imagine que vocé esta envolvido(a) na cria¢cdo de um novo negocio ou na criagdo da sua
prépria empresa. Indique o quanto vocé acredita que possui competéncias para realizar as

seguintes tarefas:

1. 2. 3. 4. 58
Nenhuma Competéncia ||| Competéncia || Competéncia || Competéncia
competéncia |f baixa média alta plena
Ter ideia de um novo negdcio inovador () () () () ()
Identificar oportunidades de mercado para um novo
negocio () 0 () () ()
Planejar um novo negdcio () () () () ()
Escrever um plano de negécio formal () () () () ()
Elaborar um modelo de negdcios usando
ferramentas como Business Model ou Value| () () () () ()
Proposition Canvas
Levantar capital semente para um negécio () () () () ()
Convencer outras pessoas ou instituigdes a investir
no meu negadcio ) 0) 0) 0) )
Convencer outras pessoas a trabalhar para mim em
um novo negocio () ) 0) ) ()
Gerenciar um pequeno negécio () () () () ()
Expandir um negdcio bem-sucedido 0) ) 0) 0) 0)

3.2 Imagine que vocé esta envolvido(a) na criacdo da sua propria empresa ou na criacao e no
desenvolvimento de um novo negdcio em uma empresa ja estabelecida. Indique o quanto vocé
acredita que possui competéncias para realizar as seguintes tarefas:

Marketin 1 2. 3. 4. 5.
Nenhuma Competéncia || Competéncia || Competéncia || Competéncia
competéncia baixa média alta plena
Estabelecer o posicionamento de um produto no
e rcarlo () 0 0 () ()
Conduzir analises de mercado 0) ) 0) 0) 0)
Expandir um negdcio para novos mercados e
territorios geograficos ) 0) ) ) )
Inovacéo 1. 2. 3. 4. 5.
Nenhuma Competéncia || Competéncia || Competéncia || Competéncia

competéncia

baixa

média

alta

plena

Gerar novas ideias e novos negécios () () () () ()
Identificar oportunidades de mercado para novos
produtos e servigos
Desenvolver novos produtos e servigos () ) ) () ()
Implantar novos métodos de producdo, de

‘ y procus () () () () ()

marketing e de gestdo
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Nenhuma
competéncia

Competéncia
baixa

Competéncia
média

Competéncia
alta

Competéncia
plena

Gerenciar meu tempo através do estabelecimento

de motas () 0 0 () ()

Definir e atingir metas e objetivos

Definir papéis organizacionais, responsabilidades e

soliticas () 0 0 () ()

Trabalhar com produtividade em situagbes de 0) 0) 0 0) 0)

estresse continuo, pressao e conflito

Criar um ambiente de trabalho que encoraja as 0) 0) 0) 0 0)

pessoas a tentar coisas novas

Recrutar e treinar novos empregados () ) () () ()
Nenhuma Competéncia || Competéncia || Competéncia || Competéncia

ASsumir riscos

competéncia

baixa

média

alta

plena

Tomar decisGes em situagdes de incertezas e riscos | ( ) () () () ()

Assumir riscos calculados () () () () ()

Assumir responsabilidade por ideias e decisdes () ) () () ()
Nenhuma Competéncia ||| Competéncia || Competéncia || Competéncia

Financas competéncia ||| baixa média alta plena
Realizar analises financeiras () () () () ()
Desenvolver sistema financeiro e controles internos () () () () ()
Controlar custos na gestdo de um negécio () () () () ()
Desenvolver e manter bons relacionamentos com

() () () () ()

potenciais investidores

Sesséo 5: Informagdes sobre o aluno

Preencha as suas informagdes abaixo:

5.1 CPF:

5.2 Disciplina(s) de empreendedorismo cursada(s) nesse semestre:
(caso voceé néo esteja cursando nenhuma disciplina de empreendedorismo nesse semestre,

favor digitar “Nenhuma”)

5.3 Professor(es) da(s) disciplina(s) de empreendedorismo cursada(s) nesse semestre:
(caso vocé ndo esteja cursando nenhuma disciplina de empreendedorismo nesse semestre,

favor digitar “Nenhum”)

5.4 Universidade:

5.5 Curso (ex: Administracdo, Engenharia civil, Ciéncias da Computacao, Medicina):

5.6 Periodo em que esta no curso:

5.7 Sexo: oFeminino o Masculino

5.8 ldade:

5.9 Nivel educacional: o Ensino superior em andamento O Ensino superior completo
(Graduacgédo) oPos-graduagdo oMestrado oDoutorado
5.10 Anos de trabalho: o2 anos ou menos o3-5 anos 06-10 anos 0l11-15 anos 016-20 anos o

mais 21 anos
5.11

Ja participou do desenvolvimento de algum novo negocio, produto ou processo (Em

alguma organizacéo para a qual vocé trabalhou ou em sua propria empresa)? oSim oN&o

5.12

J& teve experiéncia como empreendedor no presente ou no passado? oSim oN&ao
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Se a resposta for sim, responda as questdes 6.8 e 6.9. Caso contrario, va para a questdo 6.10.
5.13 Anos como empreendedor: ol ano ou menos o2 anos o3 anos oMais de 3 anos

5.14 Numero de vezes em que empreendeu: ol o2 o3 o4 ou mais

5.12 Possui algum parente proximo que obteve sucesso como empreendedor? oSim oN&o
5.13 Antes de realizar a disciplina sobre empreendedorismo, ja participou de outros cursos
relacionados a negocios, inovagédo e/ou empreendedorismo? oSim oN&o

5.14 Essa disciplina é obrigatdria ou eletiva para vocé? oObrigatoria oEletiva

5.15 Assinale abaixo os programas dos quais vocé ja participou:

() Seed () Empreenda em Acdo

( ) Lemonade () Campus Party

() Startup Weekend ( ) Hackathons

() Startup universitario ( ) Desafio Universitario Empreendedor

() Finit Festival

() Outro programa de incubacdo ou aceleracdo de empresas fora da sua universidade. Nome
do programa:

() Outra competicdo de plano ou modelo de negécio fora da sua universidade. Nome da
competigéo:

( ) Programa de mentoria fora da sua universidade. Nome do programa:

( ) Feira de negocios realizada fora da sua universidade. Nome da feira:
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Anexo 8 - Questionario revisado da pesquisa quantitativa (22 coleta de dados)

Sebrae — Avaliacdo da Educacdo Empreendedora no Ensino Superior Brasileiro

Esse questiondrio integra um estudo do Sebrae Minas e da Fundagdo Dom Cabral sobre os
impactos da educacdo empreendedora no ensino superior brasileiro. O tempo estimado de
preenchimento é 15 minutos. Os dados sdo confidenciais e serdo analisados somente de forma
agregada. Nao existem respostas corretas ou erradas. A honestidade nas respostas nos
permitird uma avaliacdo fidedigna da realidade, contribuindo para o objetivo final de
aumentar a efetividade dos cursos sobre empreendedorismo realizados pelas universidades do

pais.

NuUmero do seu CPF:

Sessdo 1: Atitudes e percepcoes

1.1 Em qual grau vocé concorda ou discorda que os seguintes fatores sdo importantes para a
escolha da sua futura trajetoria de carreira?

1. 2. &, 4, 5.
Discordo Discordo N&o concordo || Concordo Concordo
totalmente arcialmente [ nem discordo |f parcialmente [ totalmente

gr?gr:::lé?rlgéde de obtencdo de alto retorno 0 0) 0) 0) 0)

Ter estabilidade no trabalho. () () () () ()

Ter um trabalho empolgante. () () () () ()

Ter horas fixas de trabalho. () () () () ()

Poder escolher suas proprias tarefas de trabalho. () () () () ()

Ser membro de um grupo social. () () () () ()

Ser seu proprio patrao. () () () () ()

Evitar responsabilidade. () () () () ()

Ter poder para tomar decisdes. () () () () ()

;jl’:rp (r)(?r(r)]:)tgg::éde de ascensdo profissional através 0) 0) 0) 0) 0)

Realizar seus sonhos. () () () () @)

Participar do processo completo de um negécio, 0) 0) 0) 0) 0)

acompanhando as tarefas de trabalho de A a Z.
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1.2 Assinale de acordo com a sua percepgao sobre as afirmacdes colocadas abaixo:

1. 2. 3. 4. 58
Discordo Discordo N&o concordo | Concordo Concordo
totalmente parcialmente |||nem discordo || parcialmente || totalmente
Seria dificil para mim ter meu préprio
negécio apds o término dos meus estudos. 0) 0) 0) ) )
Se eu quisesse, certamente poderia conduzir
meu proprio negdcio apds o término dos meus | () () () () ()
estudos.
Ha muitas coisas fora do meu controle que me
desmotivam a ter meu préprio negécio apéso | ( ) () () () @)
término dos meus estudos.
A escolha ou ndo por uma carreira
empreendedora ap6s o término dos meus | ( ) () () () ()
estudos é uma decisdo minha.
1.3 Assinale de acordo com a sua percepcao sobre as afirmacdes colocadas abaixo:
1. 2. 3. 4. 58
Discordo Discordo N&o concordo | Concordo Concordo
totalmente parcialmente [ nem discordo || parcialmente || totalmente
N&o ha davidas que eu terei meu préprio
neg6cio assim que possivel. () ) ) ) ()
Eu planejo ter meu préprio negécio dentro de
5 anos apds o término dos meus estudos. ) ) ) ) )
Eu planejo ter meu préprio negécio em algum
momento apds o término dos meus estudos. ) ) ) ) )
1.4 Assinale de acordo com a sua percepgéo sobre as afirmacdes colocadas abaixo:
1. 2. gt 4. 5
Discordo Discordo N&o concordo|f Concordo Concordo
totalmente parcialmente [ nem discordo | parcialmente |f totalmente
Pessoas com as quais eu me importo gostariam
que eu me tornasse um empreendedor. ) ) ) ) )
Sinto que minha familia e meus amigos proximos
me encorajam para que eu me torne|() () () () ()
empreendedor.
As opinides de pessoas com as quais eu me
importo possuem grande influéncia na minha | ( ) () () () ()
escolha profissional.
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Sessdo 2 — Comportamento empreendedor
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2.1 Assinale as atividades que vocé ja realizou ou esta realizando no momento para a criagdo

ou o desenvolvimento de seu préprio negocio no futuro préximo (até 2 anos).

(
(

() Elaborei um modelo de negdcios usando ferramentas
como Business Model e Value Proposition Canvas.
( ) Desenvolvi um protétipo ou minimo produto viavel.

(

e N N T T N N T T e e e T e R T T

) Nenhuma
) Preparei um plano de negécios

) Organizei o time dirigente do novo neg6cio
) Busquei por instalagdes e/ou equipamentos
) Adquiri instalagBes e/ou equipamentos

) Desenvolvi um produto/servico

) Conduzi pesquisa de mercado

) Dediquei meu tempo integralmente ao novo negdcio

) Poupei dinheiro para investir

) Investi meu préprio dinheiro

) Solicitei empréstimo no banco

) Recebi empréstimo do banco

) Solicitei financiamento do governo

) Recebi financiamento do governo

) Registrei a licenca de uma patente

) Contratei funcionarios

) Promovi vendas

) Registrei um negocio oficialmente

) Recebi um primeiro pagamento de cliente
) Obtive rendimento liquido positivo (lucro)
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Sessdo 3 — Competéncias empreendedoras

3.1 Imagine que vocé esta envolvido(a) na criagdo de um novo negdcio ou na criacdo da sua
prépria empresa. Indique o quanto vocé acredita que possui competéncias para realizar as

seguintes tarefas:

1. 2. 3. 4. 5.
Nenhuma Competéncia || Competéncia (|| Competéncia [ Competéncia
competéncia baixa média alta plena
Ter ideia de um novo negécio inovador () () () () ()
Identificar oportunidades de mercado para um novo
negocio () () () () ()
Planejar um novo negdcio () () () () ()
Escrever um plano de negdcio formal () ) () () ()
Elaborar um modelo de negécios usando
ferramentas como Business Model ou Value | () () () () ()
Proposition Canvas
Levantar capital semente para um negdcio 0) 0) 0) 0) 0)
Convencer outras pessoas ou instituigdes a investir
no meu negocio 0 0 0 0 0
Convencer outras pessoas a trabalhar para mim em
um novo negadcio ) 0) 0) 0) 0)
Gerenciar um pequeno negécio () () () () ()
Expandir um negdcio bem-sucedido 0) ) 0) 0) 0)
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3.2 Imagine que vocé esta envolvido(a) na criacdo da sua prépria empresa ou na criacdo e no
desenvolvimento de um novo negdcio em uma empresa ja estabelecida. Indique o quanto vocé
acredita que possui competéncias para realizar as seguintes tarefas:

| Marketing 1. 2. E) 4. 5.
Nenhuma Competéncia ||| Competéncia || Competéncia || Competéncia
competéncia baixa média alta plena
Estabelecer o posicionamento de um produto no
rcado () 0 0 () ()
Conduzir analises de mercado 0) ) 0) 0) 0)
Expandir um negdcio para novos mercados e
territorios geograficos ) ) ) ) )
Inovacao 1. 2. 3. 4. 5.
Nenhuma Competéncia || Competéncia || Competéncia || Competéncia

competéncia

baixa

média

alta

plena

Gerar novas ideias e novos negocios () () () () ()

Identificar oportunidades de mercado para novos

produtos e servigos

Desenvolver novos produtos e servigos ) () ) ) )

Implantar novos métodos de producdo, de

marketing e de gestéo ) 0) 0) ) )
Nenhuma Competéncia || Competéncia || Competéncia || Competéncia

Gestdo

competéncia

baixa

média

alta

plena

Gerenciar meu tempo através do estabelecimento

e metas () ) () () ()

Definir e atingir metas e objetivos

Definir papéis organizacionais, responsabilidades e

ooliticas () 0 0) () ()

Trabalhar com produtividade em situacbes de 0) 0) 0 0) 0)

estresse continuo, pressao e conflito

Criar um ambiente de trabalho que encoraja as 0) 0) 0) 0) 0)

pessoas a tentar coisas novas

Recrutar e treinar novos empregados () ) () () ()
Nenhuma Competéncia ||| Competéncia || Competéncia || Competéncia

Assumir riscos

competéncia

baixa

média

alta

plena

Tomar decisbes em situagdes de incertezas e riscos () () () () ()

Assumir riscos calculados () () () () ()

Assumir responsabilidade por ideias e decisdes () () () () ()
Nenhuma Competéncia || Competéncia || Competéncia || Competéncia

Financas competéncia baixa média alta plena
Realizar analises financeiras () () () () ()
Desenvolver sistema financeiro e controles internos () ) () () ()
Controlar custos na gestdo de um negdcio () ) () () ()
Desenvolver e manter bons relacionamentos com

() () () () ()

potenciais investidores
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Sessdo 4: Método de ensino
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4.1 Assinale abaixo conforme o tempo dedicado em sala de aula para as atividades descritas
abaixo. Caso a atividade ndo tenha sido realizada, assinale a op¢ao “Nenhum tempo dedicado”.

Nenhum Entre 21 el|Entre 41 e|Entre 61 ellEntre 81 e
tempo | ENe0°20% 0 000" " doleose  dofls0%  dof100%  do
dedicado au P tempo  das|tempo  dasfftempo  dasftempo  das
aulas aulas aulas aulas
Aulas expositivas do(s) professor(es) focadas em 0O 0) 0) 0) 0 0)
teoria sem grande interacdo com os alunos.
Aulas expositivas do(s) professor(es) com grande
interacdo com os alunos. 0) 0) 0) ) ) 0
Discussdo sobre conteddo de livros de
empreendedorismo. 0 0 0 0 0 0
Discusséo de estudos de caso. () () () () () ()
Palestras de empreendedores. () () () () () ()
Palestras de especialistas em temas especificos de
empreendedorismo  (ex: inovagdo, lideranca, ) 0) () () () ()
criatividade, gestdo de pessoas).
Atividades praticas realizadas em sala de aula em
grupos (ex: elaboragdo do Canvas de um negécio () () ) () () ()
em sala de aula).
Atividades préticas realizadas em sala de aula
individualmente. 0 0 0 0 0 0
ApresentacOes dos alunos dos trabalhos em grupo
de elaboragdo de um modelo ou de um plano de | () () () () () ()
negdcio (Pitch).
ApresentacOes dos alunos - analises de artigos ou
livros sobre empreendedorismo definidos pelo | ( ) () () () () ()
professor.
Discussdo e interagdo entre alunos e professores
para a obtencéo de conhecimentos e esclarecimento | ( ) () () () () ()
de duvidas.
Visitas a instituicdes externas (ex: parque
tecnoldgico, empreendedores, potenciais | ( ) () () () () ()
investidores).

Caso a disciplina tenha tido outras atividades além das mencionadas acima, por favor cite-

as:

4.2 Assinale de acordo com a sua percepcao sobre as afirmacgdes colocadas abaixo:

1. 2. 3. 4. S.
g’“."to Baixa Média Alta Extensa
aixa
Interacéo dos alunos com o(s) professor(es) () () () () ()
Insercdo do professor no ecossistema de
empreendedorismo local 0 0 0 Q) 0
Incentivo do professor a participagdo em
eventos extra-curriculares sobre 0) 0) 0 0) 0)
empreendedorismo na universidade ou fora da
universidade.
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Sessdo 5 — Ambiente institucional
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5.1 Assinale abaixo conforme o grau em que vocé utiliza os seguintes recursos da sua

universidade voltados a educacdo
Utilizacdo). Caso 0 recurso ndo

empreendedora (1 — Nenhuma Utilizagdo; 5 - Extensa
exista na sua universidade (considerando os diversos

cursos/departamentos), assinale a op¢ao “Recurso inexistente na universidade”.

| REWS) | [f, 2. 3. 4.
inexistente - e
universidade [l utilizacéo || utilizacdo || utilizacéo |f utilizacéo || utilizacéo
Seminarios e Workshops (eventos de
networking, palestras de empreendedores de | () () ) () () ()
sucesso)
Competi¢Bes de planos de negdcio () () () () () ()
Oportunidades de estagio em pequenas
empresas () () () () () ()
Mentoria e aconselhamento para alunos que
Vo empreender () () () () () ()
Feiras de negocios () () () () () ()
Incubadoras Q) Q) Q) Q) Q) @)
Empresas jlniores Q) @) Q) Q) Q) @)
Espaco fisico para reunides () () () () () ()
Um pool de colegas com visdo empreendedora
para a montagem de um time () ) ) () ) )
Tecnologias da universidade (ex. acesso a
laboratorios de tecnologia) ) 0) 0) ) 0) 0)
Aconselhamento com professores @) () ) () () )
Aconselhamento com colegas () () () () @) ()
Aconselhamento de escritdrio de transferéncia 0) 0 0) 0) 0) 0)
de tecnologia
Recursos de pesquisa (Web, biblioteca) () () () () () ()
Capital semente da universidade (fundos de
anjos ou venture capital) ) 0 0) ) 0) 0
Cartas de referéncia para investidores () () () () () ()
5.2 Assinale de acordo com a sua percepcao sobre as afirmac@es colocadas abaixo:
1. 2. 3. 4. 5
N&o
Discordo || Discordo concordo |l Concordo Concordo
totalmente ||| parcialmente | nem arcialmente |l totalmente
discordo
Alguns  cursos/departamentos  da
minha universidade possuem uma
cultura que favorece 0 0) 0) 0 0) 0
empreendedorismo.
Na minha universidade, o meu
curso/departamento ndo possui uma
cultura que favorece 0 0) 0) 0 0) 0
empreendedorismo.
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Anexo 9 - Questionario da pesquisa quantitativa para os professores

Sebrae — Avaliacdo da Educacdo Empreendedora no Ensino Superior Brasileiro
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Esse questionario integra um estudo do Sebrae Minas e da Fundacdo Dom Cabral sobre os
impactos da educacdo empreendedora no ensino superior brasileiro. Os dados sao
confidenciais e serdo analisados somente de forma agregada. Nao existem respostas corretas
ou erradas. A honestidade nas respostas nos permitird uma avalia¢éo fidedigna da realidade,
contribuindo para o objetivo final de aumentar a efetividade dos cursos sobre

empreendedorismo realizados pelas universidades do pais.

1. Assinale abaixo conforme o tempo dedicado em sala de aula para as atividades descritas
abaixo. Caso a atividade ndo tenha sido realizada, assinale a opcdo “Nenhum tempo

dedicado”.
Nenhum Entre 0 e 20% Entre 21 e||Entre 41 e|Entre 61 el|Entre 81 e
tempo do tempo da: 40% do | 60% do|| 80% do | 100% do
dedicado aulas P tempo  das{{tempo  dasfftempo  das|tempo  das
aulas aulas aulas aulas
Aulas expositivas do(s) professor(es) focadas em 0) 0 0) 0 0 0)
teoria sem grande interagdo com os alunos.
Aulas expositivas do(s) professor(es) com grande
interacdo com os alunos. ) 0) ) 0) 0) 0)
Discussd@o sobre contedo de livros de
empreendedorismo. ) 0) 0) 0) 0) 0)
Discusséo de estudos de caso. () () () () () ()
Palestras de empreendedores. () () () () () ()
Palestras de especialistas em temas especificos de
empreendedorismo  (ex: inovacgdo, lideranca, () 0) 0) 0) 0) )
criatividade, gestdo de pessoas).
Atividades préaticas realizadas em sala de aula em
grupos (ex: elaboragdo do Canvas de um negdcio () () () () () ()
em sala de aula).
Atividades préaticas realizadas em sala de aula
individualmente. () ) ) ) ) 0)
ApresentacOes dos alunos dos trabalhos em grupo
de elaboragdo de um modelo ou de um plano de | () () () () () ()
negaécio (Pitch).
ApresentacOes dos alunos - anélises de artigos ou
livros sobre empreendedorismo definidos pelo | () () () () () ()
professor.
Discusséo e interacdo entre alunos e professores
para a obtencéo de conhecimentos e esclarecimento | ( ) () @) () () ()
de duvidas.
Visitas a instituicdes externas (ex: parque
tecnoldgico, empreendedores, potenciais | ( ) () () () () ()
investidores).

Caso a disciplina tenha tido outras atividades além das mencionadas acima, por favor cite-as e indique a
do tempo

porcentagem  aproximada

das

aulas

dedicado

a

essas

atividades:
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2. Indique a porcentagem do tempo da disciplina em sala de aula dedicado a atividades
direcionadas para o desenvolvimento dos contetidos descritos abaixo em sala de aula:
(Favor conferir se a soma das porcentagens dos tempos dedicados em sala de aula para
as atividades mencionadas é 100%)

Contetdo % do tempo | Exemplos das
em sala de | atividades
aula desenvolvidas

Introdugdo ao empreendedorismo (ex: Surgimento do
empreendedorismo e principais frentes de estudo sobre o
tema; Formas de empreendedorismo - Oportunidade x
Necessidade; Importancia para a economia; Ecossistema
de empreendedorismo; Perfil dos empreendedores;
Identificacdo e anélise da viabilidade de oportunidades de
negocio)

Desenvolvimento de soft skills (ex: criatividade, geracao
de ideias, identificacdo de oportunidades, gestdo de
conflitos, lideranga, analise do perfil comportamental dos
alunos)

Contetldo Genérico sobre Estratégia e Negdcios (ex:
marketing, operagfes, recursos humanos, financas,
estratégia competitiva), incluindo o desenvolvimento de
planos de negdcios e ferramentas de gestéo e de estratégia
(ex: Swot, mapa de empatia)

Desenvolvimento de modelos de negdcios (incluindo
anélise de Canvas)

Contetdo especifico voltado ao empreendedorismo em
diversas areas (ex: propriedade intelectual e industrial,
ambiente de inovacdo e empreendedorismo, estrutura
tributaria brasileira, financiamento de empreendimentos)
Conteudo Especifico voltado para o Empreendedorismo
em uma éarea ou tema (ex: empreendedorismo no setor de
salde, empreendedorismo social, empreendedorismo
tecnoldgico, legislacdo de software)

Conteudo sobre Inovagdo Agil (Prototipagdo, SCRUM,
MVP)

Conteudo sobre intra-empreendedorismo (ex: aplica¢do
de competéncias empreendedoras em organizacdes ja
estabelecidas; desenvolvimento de novos produtos ou
mercados para negocios existentes)

Contetdo sobre Effectuation (ex: Criagdo de
oportunidades a partir do que se tem em maos)

Sistema de apoio financeiro e gerencial ao pequeno
empresario

Outro:
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Qual é a porcentagem aproximada do tempo de sala de aula dedicado a questbes
diretamente aplicadas ao trabalho de desenvolvimento de novos empreendimentos pelos
alunos?

3. Assinale abaixo conforme o grau em que 0s recursos da sua universidade voltados a
educacdo empreendedora estdo desenvolvidos (1 — Nenhum Desenvolvimento; 5 —
Extenso Desenvolvimento). Caso o recurso ndo exista na sua universidade, assinale a
opcao “Recurso inexistente na universidade”.

I Recurso 1 ‘ % 2 4

inexistente . . : : :
universidade If desenv. i desenv. [f desenv. | desenv. | desenv.

Seminarios e Workshops (eventos de networking, 0) 0) 0) 0) 0) 0)

palestras de empreendedores de sucesso)

Competicdes de planos de negdcio () () () () ) )

Oportunidades de estagio para alunos em pequenas

empresas () () () () () ()

Mentoria e aconselhamento para alunos que véo

empreender () () () () () ()

Feiras de negécios () () () () () ()

Incubadoras _ Q) Q) Q) Q) Q) Q)

Empresas juniors @) Q) Q) Q) Q) Q)

Espago fisico para reunites @) Q) Q Q) Q) Q)

Um pool de alunos com visdo empreendedora que

podem se relacionar para montar um time de umanova | () () () () @) ()

empresa

Tecnologias da universidade (ex. acesso dos alunos a

laboratérios de tecnologia) 0 0) 0) 0 Q) 0

Aconselhamento dos alunos com professores () ) ) ) @) @)

Aconselhamento dos alunos com colegas () () () () ) )

Aconselhamento dos alunos com um escritério de 0) 0) 0) 0) 0) 0)

transferéncia de tecnologia

Recursos de pesquisa (Web, biblioteca) () () @) ) ) Q)

Capital semente da universidade (fundos de anjos ou

venture capital) 0 0 0 0 Q) 0

Cartas de referéncia para investidores () () () () @) Q)

4. Assinale de acordo com a sua percepgéo sobre as afirmagdes colocadas abaixo:

1. 2. 3. 4. 5,
N&o
Discordo || Discordo concordo |l Concordo Concordo
totalmente || parcialmente || nem arcialmente || totalmente
discordo
Alguns  cursos/departamentos  da
minha universidade possuem uma
cultura que favorece 0 0 0 0 0 0
empreendedorismo.
Na minha universidade, o meu
curso/departamento ndo possui uma
cultura que favorece 0 0 0 0 0 0
empreendedorismo.
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Anexo 10 — Informac®es adicionais sobre as anélises estatisticas da pesquisa empirica

guantitativa
Glossario

P-valor: E uma estatistica utilizada para sintetizar o resultado de um teste de hip6teses. Formalmente,
o p-valor é definido como a probabilidade de se obter uma estatistica de teste igual ou mais extrema que
aquela observada em uma amostra, assumindo como verdadeira a hipdtese nula. Como geralmente
define-se o nivel de significancia em 5%, uma p-valor menor que 0,05, gera evidéncias para rejei¢do da
hipétese nula do teste.

D.P. — Desvio Padrao. E uma das principais medidas de dispersao dos dados. Pode ser definida como
a raiz quadrada da variancia. Sua medida representa o quanto os dados se afastam da média.

E.P. - Erro Padrao: O erro padrao é uma medida da precisdo da média amostral. O erro padréo é obtido
dividindo o desvio padrdo pela raiz quadrada do tamanho da amostra.

12 Q — 12 Quartil: O primeiro quartil ¢ uma medida de posi¢do que representa que pelo menos 25% das
respostas sdo menores que ele.

22 Q — 22 Quiartil: O segundo quartil, também conhecido como mediana é uma medida de posicao que
representa que pelo menos 50% das respostas sdo menores que ele.

32 Q — 32 Quiartil: O terceiro quartil ¢ uma medida de posicdo que representa que pelo menos 75% das
respostas sdo menores que ele.

CF - Cargas fatoriais: Correlagdo entre as variaveis originais e os fatores (variaveis latentes).
Geralmente cargas fatoriais abaixo de 0,50 sdo utilizadas como critério para eliminar as varidveis que
ndo estdo contribuindo com medi¢do do constructo.

Com. - Comunalidade: Quantia total de variancia que uma variavel medida tem em comum com 0s
constructos sobre os quais ele tem carga fatorial.

AVE - Variancia Média Extraida: Indica o percentual médio de variancia compartilhada entre o
construto latente e seus indicadores. A AVE superior a 0,50 ou 0,40 (Pesquisas exploratdrias) é critério
para alcancar validagdo convergente.

AC - Alfa de Cronbach: Indicador que representa a propor¢do da varidncia total da escala que é
atribuida ao verdadeiro escore do construto latente que esta sendo mensurado. O AC deve ser maior que
0,70 para uma indicacgdo de confiabilidade do constructo, em pesquisas exploratorias valores acima de
0,60 também sdo aceitos.

Confiabilidade Composta (CC): E a medida do grau em que um conjunto itens de um constructo é
internamente consistente em suas mensuragdes. O CC deve ser maior que 0,70 para uma indicacdo de
confiabilidade do constructo, em pesquisas exploratérias valores acima de 0,60 também séo aceitos.

Variancia compartilhada: Evidencia o quanto um constructo consegue explicar da variabilidade do
outro.

GoF: Medida de qualidade de ajuste do modelo estrutural.
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R2: Medida de qualidade de ajuste do modelo estrutural.

Dim. — Dimensionalidade: Uma suposicéo inerente e exigéncia essencial para a criacdo de uma escala
maultiplla é que os itens sejam unidimensionais, significando que eles estdo fortemente associados um
com 0 outro e representam um Unico conceito.

I.C. 95% - Intervalo de 95% de confianca: E um intervalo estimado para um pardmetro estatistico.
Em vez de estimar o pardmetro por um unico valor € dado um intervalo de estimativas provaveis. Um
intervalo de 95% de confianca garante que o pardmetro pontual estimado com 95% de confianga estara
dentro do intervalo estimado em outras amostras da mesma populagéo.

Validacdo Convergente: Avaliacdo do grau em que as medidas do mesmo conceito estdo
correlacionadas.

Validagédo Discriminante: Avaliagdo do grau em que um constructo é verdadeiramente diferente dos
demais.

Peso: Sédo os coeficientes que irdo poderar a importancia de cada pergunta na formacdo do Indicador
para representar o constructo.

B: Séo os coeficientes que irdo quantificar a forca e o sentido das relagfes entre 0s constructos.

Analise de dados faltantes e outliers

Células em branco foram tratadas com a imputacdo pela média da varidvel, considerando a estrutura de
repeticdo das unidades amostrais, por ser um dos métodos mais adequado e amplamente empregado
(HAIR et al., 2009).

Foi realizada uma andlise dos outliers, que sdo observacdes que apresentam um padrdo de resposta
diferente das demais. Podemaos classificar quatro tipos de outliers: (1) erros na tabulacdo dos dados ou
falhas na codificacdo; (2) observagdes decorrentes de algum evento extraordinario; (3) observactes
extraordinarias para as quais o pesquisador ndo tem uma explicacdo; e (4) observacfes que estdo no
intervalo usual de valores para cada variavel, mas sdo Unicas em sua combinacdo de valores entre as
variaveis (HAIR et al., 2009). Os outliers do tipo 2 e 3 podem ser classificados como univariados,
enquanto os outliers do tipo 4 podem ser classificados como multivariados.

Nédo foi encontrado nenhum valor fora do intervalo da escala de sua respectiva variavel, nio
evidenciando assim o tipo de outlier relacionado a erro na tabulacdo dos dados. Além disso, buscou-se
verificar a existéncia de outliers univariados, que consiste na verificagdo de alguma resposta divergente
com base em cada uma das variaveis do modelo, e os multivariados, que apresentam um padréo de
resposta diferente considerando todas as variaveis ao mesmo tempo.

Os outliers univariados foram diagnosticados por meio da padronizacao dos resultados, de forma que a
média da varidvel fosse 0 e o desvio padrdo 1. Para tanto, observacGes com escores padronizados fora
do intervalo de |4,00| foram consideradas outliers (HAIR et al., 2009). Com base neste critério foram
encontrados 36 (0,04%) observacdo considerada atipica de forma univariada.

Ja os outliers multivariados foram diagnosticados com base na medida D? de Mahalanobis. Tal medida
verifica a posicdo de cada observacéo comparada com o centro de todas as observagdes em um conjunto
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de variaveis, sendo que, ao final, é realizado um teste qui-quadrado. Os individuos que apresentam uma
significancia da medida inferior a 0,001 foram considerados outliers multivariados (HAIR et al., 2009).
De acordo com este critério foram encontrados 24 (1,53%) individuos atipicos de forma multivariada.

Por acreditar-se que as observacdes sejam casos validos da populacéo e que, caso fossem eliminadas,
poderiam limitar a generalidade da analise multivariada, apesar de possivelmente melhorar seus
resultados (HAIR et al., 2009), optou-se por ndo excluir nenhum dos casos.

Normalidade e Linearidade

Por definigdo, o conjunto de dados ndo apresenta distribuicdo normal univariada e nem mesmo
multivariada, uma vez que estdo limitados em uma escala discreta e finita. A abordagem PLS (Partial
Least Square) (VINZI et al., 2010) foi desenvolvida como uma alternativa a abordagem tradicional
baseada na matriz de covariancia (CBSEM), sendo uma técnica que oferece maior flexibilidade na
modelagem dos dados, uma vez que ndo é necessario satisfazer algumas suposi¢des mais duras tais
como normalidade multivariada dos dados, independéncia entre as observacfes e tamanho amostral
elevado. Mesmo utilizando o método tradicional (CBSEM) existem diversos estimadores robustos a
desvios de normalidade. Sendo assim, a auséncia de normalidade dos dados, deixou de ser um grande
problema quando se trabalha com Equages Estruturais.

Para verificar a linearidade dos dados, inicialmente foram analisadas as correlacBes das varidveis par a
par, uma vez que um coeficiente de correlagdo significativo ao nivel de 5% ¢ indicativo da existéncia
de linearidade. Através da matriz de correlacdo de Spearman (HOLLANDER; WOLFE, 1999), 1251
(84,24%) relagdes foram significativas ao nivel de 5%.

Além disso, foi realizado o teste de Bartlett (MINGOTI, 2005) para verificar a linearidade em cada
constructo. Em todos os constructos foram observados valores-p menores que 0,05, indicando que
existem evidéncias significativas de linearidade dentro deles.
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Tipo de Competéncia ou
Conhecimento

Variaveis Analisadas

Artigo

INOVACAO

Criatividade e descoberta de oportunidades (Lee e Wong, 2004)

Walter and Block (2016)

Criatividade e conformidade.

Kappler R. (2014)

Habilidades de desenvolvimento de produtos.

Lackéus (2014)

Aproveitar oportunidades, criatividade.

Achcaoucaou et al (2014)

Identificacdo de oportunidade"” (Ex.:"Consigo encontrar produtos
rentaveis").

Chang, Liu and Chiang (2014)

Percepgdes de oportunidade empreendedora com potencial de
mercado.

Walter and Dohse (2012)

Intensidade da inovagdo da equipe (Ex.: "Minha equipe introduziu
uma inovagdo em produtos ou servicos"). Intensidade da inovagéo da
empresa (Ex.:"A empresa introduziu uma inovagdo em produtos ou
servigos").

Percepgdes do suporte da equipe a inovagédo (Ex.: "Os membros da
equipe frequentemente geram novas idéias" e "Minha equipe ou
organizacdo pode ser descrita como inovadora").

Percepgdes das habilidades individuais de criatividade (Ex.: "Eu
vejo os beneficios de produtividade da criatividade™ e "Eu acredito
gue sou criativo").

Gundry (2014)

Habilidade percebida do individuo de reconhecer oportunidades

Karimi et al (2016)

Medido através de entrevistas, com base nas perguntas de Hills et al.
(1997) e Ucbasaran et al. (2008) e 3 perguntas Identificagdo de
oportunidades (Ex.: "Quantas oportunidades de criacdo de negécios
vocé identificou nos ultimos trés meses?", "Dentre essas
oportunidades, quantas na sua opinido eram promissoras para um
negdcio rentavel?”, e "Quantas oportunidades de criar uma negécio
VOCé perseguiu, comprometendo tempo e recursos, nos Ultimos trés
meses?").

Gielnik, M. et al. (2015)

Identificacdo de oportunidades inovadoras.

DeTienne e Chandler (2004)

Inovatividade e pensamento estratégico.

Achcaoucaou et al (2014)

Grau de inovagdo das oportunidades identificadas.

DeTienne e Chandler (2004)

Estilos de tomada de decisdo, resolucéo de problemas e criatividade
(inventorio de 32 itens desenvolvido por Kirton (1976, 1987)).

DeTienne e Chandler (2004)

Criacdo de novos negocios (varidvel auto-reportada).

DeTienne e Chandler (2004)

Inventividade (Ex.: “Sou uma pessoa inventiva que tem idéias”.

A "proatividade" facilita a percep¢do de oportunidades e a atuagéo
sobre elas. Foi mensurado com o item “Se vejo algo que ndo gosto,

Walter and Block (2016)

Identificacdo de oportunidade. ( Ex.: “Avaliarei formalmente cada
oportunidade para desenvolver novas idéias de negdcios”™).

Chang, Liu e Chiang (2014)

Criatividade (Ex.: "Agora uso mais meu repertorio pessoal de

Gundry (2014
habilidades e conhecimentos no trabalho™). v )
Nocdes basicas de tecnologia.

Inovatividade (Ex.: “eu crio novos pensamentos / agdes, Lackéus (2014)

imprevisiveis, mudancas radicais, inovadoras, visionérias, criativas,
gue quebram regras")

Identificacdo de oportunidade (Ex.: "Sou capaz de desenvolver um
meio para atender as necessidades ndo atendidas dos clientes").

Chang, Liu and Chiang (2014)

Reconhecimento de oportunidades e avaliacdo de oportunidades.

Zhao, Seibert e Hills (2005)

Capacidade de aplicar habilidades empreendedoras ao
desenvolvimento e promulgagao de um novo empreendimento.

Bell (2015)
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Tipo de Competéncia ou
Conhecimento

Variaveis Analisadas

Artigo

MARKETING

Socializagdo e coletividade, posicionamento estratégico.

Donnellon (2014)

Conhecimento de mercado, criatividade, flexibilidade (Driessen e
Zwart, 1999).

Oosterbeek (2010)

Percepcoes das habilidades individuais de criatividade (Ex.: "Eu
procuro pessoas com diferentes perspectivas").

Nocdes basicas de marketing; realizacdo de pesquisas de mercado;
avaliacdo do mercado; produtos e servigos de marketing; persuasao;
entusiasmo das pessoas com suas idéias; relacionamento com
clientes; comunicacgéo de uma vis&o.

Gundry (2014)

Capacidade de aplicar a pesquisa de mercado na formulagéo de uma
ideia de empreendimento comercial.

Bell (2015)

GESTAO

Habilidades metacognitivas; gerenciamento de conflitos;
compreensdo dos outros; habilidades para resolver problemas;
gerenciamento; lideranca; desenvolvimento de outros; colaboragéo.

Achcaoucaou et al (2014)

Conhecimento sobre como alcancar um objetivo desejado (Latham,
Saari, Pursell, & Campion, 1980).

Gielnik, M. et al. (2015)

Fundacdo de um negdcio e empreendedorismo corporativo.

Zhao, Seibert e Hills (2005)

Utilizacdo de simbolos visuais e orais e de narragéo de historias.

Donnellon (2014)

Lideranga; motivacdo de outras pessoas; gerenciamento de pessoas;
escuta; resolucdo de conflitos.

Defini¢do de prioridades; estabelecimento de metas e foco em metas;
defini¢do de uma visdo; desenvolvimento de uma estratégia;
identificacdo de parceiros estratégicos; gerenciamento de riscos.

Lackéus (2014)

Capacidade de identificar e analisar criticamente a aplicagéo e o
desenvolvimento de habilidades empresariais.

Bell (2015)

ASSUMIR RISCO

Como fazer as coisas sem recursos; modelos de risco e
probabilidade.

Criacdo de um plano de negécios; plano financeiro; obtengdo de

Lackéus (2014)

Aprendizado ativo; adaptagdo a novas situacdes; enfrentamento a
incerteza.

Nocdes basicas de contabilidade; finangas.

FINANCAS - -
financiamento.
Autqc_ontrole; ha_bl_lldades sociais; empatia; motivacdo pessoal. Achcaoucaou et al (2014)
Habilidades sociais.
OUTRAS Fundamentos de risco (autodeclaragdo).

Lackéus (2014)
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VARIAVEL DETALHAMENTO ESTUDO
Ex,.: . Eu espero criar Hma nova empresa ou adquirir uma firma existente nos Ousterbeek (2010)
préximos quinze anos".

Ex.: "Vocé gostaria de fundar a sua propria empresa em algum momento?"; "Eu Graevenitz (2010)

Intencdo empreendedora, Intengdo de escolha de forma ocupacional, Probabilidade de criar um novo negécio

pretendo fundar minha prépria empresas nos préximos cinco a dez anos".

Ex.: “Estou pronto a fazer qualquer coisa para ser um empreendedor.” (Lindn e
Chen, 2009); “O quao provavel vocé considera vocé estar conduzindo sua propria
empresa daqui a cinco anos? (Davidsson, 1995; Krueger et al., 2000; Van
Gelderen et al., 2008).

Rauch e Hulsink (2015)

Ex: “Eu provavelmente serei meu proprio patrdo na maior parte da minha carreira”
(Kolvereid, 1996a, 1996b).

Fayolle e Gailly (2015)

Probabilidade de iniciar no futuro algum novo negécio (Peterman, Kennedy, 2003);
Kennedy et al., 2003; Audet, 2004).

Byabashaija, W. ; Katono, I.
(2011)

Ex: "Eu tenho pensado seriamente em fundar uma empresa” (Linan e Chen, 2009).

Karimi et al (2016)

Ex.: "Estime a probabilidade de iniciar seu préprio negécio nos préximos 5 anos?"
(Krueger et al., 2000).

Shinnar, R.; Hsu, D.; Powell, B.
(2014)

Engajamento em atividades empreendedoras, como fundar um negécio, adquirir um
pequeno negdcio, iniciar e construir um negécio de alto crescimento, e adquirir e
construir uma empresa em um negécio de alto crescimento nos préximos 5 a 10
anos.

Zhao, Seibert e Hills (2005)

Intengdo de carreira para logo que se formar. Ex.: "dar continuidade a empresa dos
meus pais/parentes"; "no servigo publico” (GUESSS (International Global
University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey)).

Lima et al. (2014)

Ex.: "Se vocé fosse escolher entre administrar seu proprio negdcio e ser empregado
por uma empresa, 0 que vocé preferiria?" (Kolvereid, 1996).

Souitaris, Zerbinati e Al-Laham
(2007)

Intengdes relacionadas a escolha do status do emprego. Ex.: "Qual a probabilidade
de vocé criar seu proprio negdcio?"; "Meu objetivo profissional é me tornar um
criador de negé6cios".

Heuer A.; Kolvereiid, L. (2014)

Ex.: "Nos proximos 6 meses, vocé pretende...", "discutir uma ideia de neg6cio com
profissionais de negécio”, "organizar uma equipe de startup ou buscar parceiros”,
"fazer pesquisa de mercado para a sua ideia de negdcio"”, 'buscar equipamento ou
uma localizagéo para o seu negécio”, e “trabalhar na elaboragdo de um plano de
negdcio para a sua ideia de negocio" (Gollwitzer, 1999 e Ajzen’s, 1991).

Gielnik, M. et al. (2015)

Ex.: "Qual é a probabilidade de vocé se envolver na criagcdo de um novo negocio...
(nos préximos 12 meses, 5 anos, 10 anos, em algum momento da vida)?".

DeTienne e Chandler (2004)

Ex.: "Vocé ja pensou seriamente em se tornar um empreendedor”; "Farei todos 0s
esforcos para iniciar e administrar minha prépria empresa"; "Tenho firme intencdo
de comecar uma empresa algum dia".

Saeed et al. (2015)

Ex.: "Ndao ha ddvida de que me tornarei autbnomo o mais rapido possivel.”;
"planejo

tornar-se autdnomo dentro de cinco anos apés a conclusdo bem-sucedida dos meus
estudos"; "Eu planejo tornar-se auténomo algum tempo apds a conclusdo bem-
sucedida de meus estudos".

Walter and Dohse (2012)

Ex.: "O Basic Student Entrepreneurial Programme (BSEP) desenvolve meu
interesse no agronegocio e me ajudara a ter o negdcio adequado."; "O BSEP
mudou com sucesso minha mentalidade de depender dos empregos oferecidos pelo
governo e pelo setor privado e, em vez disso, tornar-me um empresario agricola".

Mohamed (2012)

Ex.: "Farei todos os esforgos para iniciar e administrar minha prépria empresa”;
"Estou determinado a criar uma empresa no futuro"; "Tenho a firme intengéo de
iniciar uma empresa algum dia".

Ex .: "Minhas caracteristicas e atributos pessoais refletem uma boa definicéo de
empreendedorismo"; "Ser empreendedor, é absolutamente consistente com a norma
em minha sociedade"; "Sou o tipo empreendedor".

Ex.: "Estou pronto para fazer qualquer tipo de sacrificio para se tornar um
empreendedor".

Adehiya and Ibrahim (2016)
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Controle percebido do comportamento empreendedor (locus de controle)

Ex.: "Para mim, ser profissional autdnomo seria (muito facil - muito dificil)"
(Kolvereid, 1996).

Souitaris, Zerbinati e Al-Laham
(2007)

Ex.: "Como empreendedor eu teria controle suficiente sobre o meu negécio."
(Tkachev e Kolvereid, 1999).

Rauch e Hulsink (2015)

Ex.: "Seria dificil para eu me tornar autbnomo depois dos meus estudos"; "Se eu
quisesse, certamente poderia me tornar autbnomo ap6s meus estudos”; ""Ha muitas
coisas que ndo posso controlar que me impedem de escolher o trabalho por conta
propria ap6s a conclusdo dos meus estudos"; "Cabe-me em grande parte me tornar
autdnomo depois de meus estudos".

Walter and Dohse (2012)

Ex: “Se eu realmente quisesse, eu poderia facilmente optar por uma carreira de
empreendedor e me tornar dono de um negocior”.

Fayolle e Gailly (2015)

Ex: “Fundar uma empresa e manté-la viavel seria facil para mim.” (Linan e Chen,
2009).

Karimi et al (2016)

"Se eu puder comegar meu préprio negécio, entdo eu poderei me tornar quem eu
quiser na sociedade".

Adehiya and Ibrahim (2016)

Ex.: "Até que ponto vocé se sente capaz de sacrificar todo o seu tempo e energia
para 0 seu projeto?"; "Se eu quisesse, poderia iniciar um negécio e administrar".

Heuer A.; Kolvereiid, L. (2014)

Conhecimento Prévio. Ex.: “Antes de iniciar uma empresa, eu tenho um certo grau
de entendimento do processo padrio para oferecer produtos e servigos”; “Antes de
iniciar uma empresa, eu sei como interagir com meus clientes”; “Antes de iniciar
uma empresa, eu entendo a importincia da tecnologia nesta indistria .

Chang, Liu and Chiang (2014)

"Viabilidade percebida de conduzir um projeto de startup". Ex.: "Eu sei tudo o que
¢ necessario para iniciar uma nova empresa.” (Kolvereid, 1996a).

Graevenitz (2010)

Ex.: "Minha vida é determinada por minha prépria agdo, ndo por outros ou por
acaso".

Walter and Block (2016)

Ex.: "Viabilidade percebida de conduzir um projeto de startup”.

Byabashaija, W. ; Katono, .
(2011)

| 156 |



=DC

Atitude em relagdo ao empreendedorismo

Autonomia. Ex.: "liberdade", "independéncia para ser seu prdprio chefe",
"independéncia para poder escolher suas proprias tarefas de trabalho".

Souitaris, Zerbinati e Al-Laham
(2007)

Ex: "Eu procuro a seguranga de ter um emprego"; "Eu quero trabalhar nas horas
regulares e bem definidas"; "Eu quero fazer parte de um grupo social"; "Eu busco
promogdo. Essa é minha maior motivagéo"; "Eu gostaria de ter um emprego
desafiador"; "Eu gostaria de ser meu prdprio patrdo"; "Eu gostaria de criar alguma
coisa".

Fayolle e Gailly (2015)

Ex: "Espero iniciar uma nova empresa ou assumir uma empresa existente nos
proximos quinze anos" e responde em uma escala de sete pontos, de “concordo
completamente" a "discordo completamente” (ESCAN, Driessen e Zwart, 1999).

Oosterbeek (2010)

Intensidade Empreendedora. Ex. "N&o ha limite para quanto tempo eu daria um

esforco maximo"; "Farei o que for preciso para tornar meu negécio um sucesso"
(Welsch 2001 e Kolvereid e Isaksen, 2006). "Eu preferiria possuir meu proprio

negdcio do que ganhar um salario mais alto empregado por outra pessoa”.

Graevenitz (2010)

Ex.: "Prefere 1000 TND certos do que um salario entre 500 TND e 1500 TND
com base no desempenho; "Prefere 1000 TND com certeza em 6 meses do que
800 TND agora"

Premand et al. (2016)

"Atitude em relagdo ao comportamento. Ex.: "Qual a probabilidade de optar por
trabalhar po conta prépria?"; "Como avaliaria essas conseqiiéncias?".

Walter and Dohse (2012)

Eficacia percebida. Ex .: "Iniciar um negdcio é mais gratificante do que trabalhar
para outra pessoa" e "o melhor caminho para 0 sucesso é ser o prdprio chefe."

Adehiya and Ibrahim (2016)

Necessidade de conquista. Ex.: "Penso frequentemente em maneiras de ganhar
muito dinheiro", "Acredito que gostaria de ter autoridade sobre outras pessoas".

Walter and Dohse (2012)

A necessidade de independéncia. Ex.: "Ter liberdade de escolha quando eu fago o
meu trabalho é importante para mim"; "Eu prefiro determinar o contetido do meu
trabalho o maximo possivel sozinho".

Walter and Dohse (2012)

Ex.: "Auto-realizagdo"; "Sucesso financeiro"; "Papel”; "Inovagdo";
"Reconhecimento e independéncia”.

Saeed et al. (2015)

Alerta empreendedor. Ex.: "Nos dias de folga, penso em novos negdcios"; "Uso a
noite para pensar em probabilidades e problemas futuros como empreendedor";
"Costumo me visualizar como gerente de negécios e tento pensar em problemas de
gerenciamento relacionados".

Chang, Liu and Chiang (2014)

Ex.: "Ser um empreendedor implica em mais vantagens do que desvantagens para
mim" (Lifidn e Chen, 2009).

Rauch e Hulsink (2015)

2. < 29,

Ex.: “seguranga financeira”; “realizar meu proprio sonho”; “crescer e aprender
como pessoa” (GUESSS - International Global University Entrepreneurial Spirit
Students’ Survey).

Lima et al. (2014)

Auto-conhecimento. Ex.: "Conhecimento de adequacédo pessoal a carreira de
empreendedorismo".

Lackéus (2015)

Identidade empreendedora. Ex.: "eu sou / eu valorizo"; Proatividade, ex.: "eu faco";
"Tolerancia a incerteza / ambiguidade™ ("Eu ouso"); "Perseveranca™ (Eu supero).

Lackéus (2014)

| 157 |



=DC

Normas sociais subjetivas percebidas

Ex.: "Minha familia mais proxima pensa que eu ndo deveria ou deveria seguir uma
carreira como autdnomo." (Kolvereid, 1996b)

Graevenitz (2010)

Ex.: "Pessoas no meu pais que foram bem sucedidas ao iniciar um negécio tem um
alto nivel de status e respeito."; "Noticias de negocios bem sucedidos aparecem
frequentemente na midia." (Autio (1997) Kennedy et al., 2003).

Byabashaija, W. ; Katono, I.
(2011)

Ex: “Eu acredito que meus melhores amigos poderdo estabelecer seus proprios
negécios” (Kolvereid, 1996a, 1996b).

Fayolle e Gailly (2015)

Ex: “Eu acredito que minha familia mais proxima acha que eu deveria fundar minha
propria empresa”; “Eu me preocupo com a opinido da minha familia mais proxima
quanto a minha escolha de iniciar meu proprio negocio”) (Kolvereid, 1996b).

Karimi et al (2016)

Ex: “Se eu fundasse meu proprio negdcio, minha familia me ajudaria a obter
sucesso” e “Meus amigos gostariam que eu fundasse meu proprio negocio"
(Baughn et al. 2006).

Shinnar, R.; Hsu, D.; Powell, B.
(2014)

Ex.: Opinido favoravel ou ndo sobre o grupo de pessoas: "Imagem publica dos
empreendedores”

Walter and Block (2016)

Ex.: "As pessoas com quem me preocupo gostariam de me ver autdnomo"; ltem (2)
"sinto certo incentivo emanado da minha familia e de um circulo de amigos intimos
para escolher uma carreira de trabalho autbnomo"; mais um item "As pessoas com
guem me preocupo tém grande influéncia na minha escolha de profissdo", medindo
a motivacdo para cumprir (Krueger, Reilly e Carsrud 2000).

Walter and Dohse (2012)

Adequacéo percebida: Ex .: "Uma carreira no empreendedorismo é uma carreira
aceitavel na minha sociedade"; "acredito que posso fazer meus pais, amigo e
conjuge felizes escolhendo optar por trabalhar por conta prépria ap6s a formatura".

Adehiya and Ibrahim (2016)

Ex.: “Minha familia mais proxima acha que eu deveria aspirar a uma carreira
como auténomo’

Heuer A.; Kolvereiid, L. (2014)

OUTRAS VARIAVEIS ATITUDINAIS

VARIAVEL DETALHAMENTO ESTUDO
Ex.: "Disposicdo de correr riscos" (variando de 1 a 10). Premand et al. (2016)
Ex.: Uma amostra representativa de 450 adultos teve a oportunidade de fazer
escolhas arriscadas com dinheiro real em jogo de loteria e também responder a
perguqta geral sobre riscos do SOEP (Painel Somoeconomlf:o Alemao). Os Graeveritz (2010)
entrevistados foram solicitados a declarar quanto de 100 mil euros, que eles
<) haviam ganhado em uma loteria, eles investiriam em um ativo arriscado (Dohmen
2 et al. (2008) e Caliendo et al. (2009).
= Ex: “Eu aprecio a excitagdo da incerteza e do risco” e “Estou disposto a tomar um
‘% risco significativo se as possiveis recompensas forem suficientemente altas.” Zhao, Seibert e Hills (2005)
S (Gomez-Mejia & Balkin, 1989).
3 Ex.: "Em geral, estou disposto a correr riscos". Walter and Block (2016)
o
Ex.: "Em todas as situagdes, imagine que vocé pode dispor de uma riqueza total de
1000E. Escolha a opgao da sua preferéncia em cada situagéo: '(1)' uma chance de
80% de ganhar 400E ou receber 320E com certeza '; (2) 'receber 300E com certeza, Walter and Dohse (2012)
ou 20% de chance de ganhar 1500E'; (4) "receber 160E com certeza, ou 10% de
chance de ganhar 1600E" (Sitkin e Pablo 1992; Schneider e Lopes 1986).
Ex.: paixao .pelo"trabalho, policronicidade, motivacao de poder, organizacéo Premand et al. (2016)
pessoal, otimismo
Ex.: "Aprendizagem colaborativa"; "Tarefas desafiadoras". Lackéus (2014)
E E}; : Geralmente, ao enfrentar tarefas dificeis, tenho certeza de que vou cumpri Walter and Block (2016)
= .
] Ex.: "autorrealizacéo, lider, planejador, inovador, assume riscos, sociavel." .
s . ' ' ' ' ' Rocha e F 2014
g (Schmidt e Bohnenberger, 2009) ocha e Freitas (2014)
2 Ex.: "Gosto de situacBes em que compito com o0s outros". Walter and Block (2016)
é:_, Ex.: "iniciativa". Achcaoucaou et al (2014)

Ex.: "Estou otimista em relacdo ao meu futuro".

Walter and Block (2016)

Ex.: "otimismo"; "consciéncia emocional"; "aventureiro".

Ex.: "autoconhecimento™; "automotivacgéo"; "autocontrole”; “capacidade cognitiva".

Achcaoucaou et al (2014)
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