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Introducao

O Global Hunger Index revela que o mundo esta longe de alcancar a meta de
“Fome Zero" prevista nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU'.
Quase 80% da populagao em situagao de pobreza e inseguranca alimentar vive
em areas rurais. Nesses territorios se manifesta um paradoxo inquietante: os
agricultores familiares, responsaveis por produzir entre 70% e 80% dos alimen-
tos que chegam a mesa da populagdo mundial, sdo também os que mais sofrem
com a fome. Mudangas climaticas, desigualdades econémicas e conflitos ar-
mados ampliam a vulnerabilidade de quem deveria estar em posi¢cao de maior
seguranga®. A ironia é inevitavel: a fome avanca exatamente onde a comida é
produzida. Diante da instabilidade, jovens do campo migram para centros urba-

1 https://www.globalhungerindex.org/

2Fpo (2024): Global Family Farming Forum focuses on family farmers’ role in tackling hunger,
veja:  https://www.fao.org/newsroom/detail/global-family-farming-forum-focuses-on-family-
farmers--role-in-tackling-hunger/en#:~:text=Despite %20the % 20significant%20role %20
of,poor%20and%20food%20insecure %20live (acessado 26.08.2025).


https://www.globalhungerindex.org/
https://www.fao.org/newsroom/detail/global-family-farming-forum-focuses-on-family-farmers--role-in-tackling-hunger/en#:~:text=Despite the significant role of,poor and food insecure live
https://www.fao.org/newsroom/detail/global-family-farming-forum-focuses-on-family-farmers--role-in-tackling-hunger/en#:~:text=Despite the significant role of,poor and food insecure live
https://www.fao.org/newsroom/detail/global-family-farming-forum-focuses-on-family-farmers--role-in-tackling-hunger/en#:~:text=Despite the significant role of,poor and food insecure live
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nos em busca de oportunidades, abandonando propriedades sem sucessores.
Esse éxodo compromete o futuro da cadeia alimentar, que depende da renova-
cao geracional para se manter produtiva.

Ao redor do planeta, diversas organizacoes buscam enfrentar esses desafios.
No plano internacional, destacam-se por exemplo o Programa Mundial de Ali-
mentos (WFP) e os projetos da UNICEF, que tem forte atuagcdo no combate a
desnutricao infantil e na promocao de sistemas alimentares mais inclusivos.
No Brasil, iniciativas como o Banco de Alimentos, a Agao da Cidadania e a Fun-
dacao Banco do Brasil direcionam esforgos para apoiar agricultores familiares
e fortalecer a seguranca alimentar em comunidades vulneraveis. No entanto,
apesar de avancgos, a situacao dos agricultores familiares seque precaria, por
conta de fatores como:

Solugdes pontuais e pouco estruturantes: Projetos com doagao de equi-
pamentos ou subsidios temporarios ajudam no curto prazo, mas nao en-
frentam os desafios sistémicos como producao constante e gestao.

Falta de visao mercadolégica: grande parte dos modelos prioriza 0 aumen-
to da producao de alimentos, sem estruturar canais de comercializacao
estaveis. Isso compromete os resultados financeiros e desestimula os agri-
cultores, que muitas vezes conseguem produzir, mas nao tém para quem
vender.

Abordagem “de cima para baixo”: Intervengdes sao frequentemente dese-
nhadas por especialistas distantes, sem escuta ativa ou participacao dos
agricultores. Isso gera solugOes desalinhadas a realidade local e cultural-
mente frageis.

Falta de coordenacao: Diversas organizagcoes atuam em comunidades ru-
rais comagendas proprias e financiamentos isolados. A auséncia de articu-
lacao integrada resulta em sobreposicao de esforcos, desperdicio de recur-
so0s e baixo impacto.

Volatilidade dos financiamentos: 0 apoio filantropico depende de ciclos de
doacgdes e interesses variaveis. Isso cria instabilidade e, em alguns casos,
uma relacao de dependéncia, em vez de fortalecer aautonomia dos agricul-
tores.

Diante dessas limitacoes, é possivel conectar agricultura familiar e combate a
fome de forma consistente? Este estudo de caso mostra que sim, ha alterna-
tivas capazes de romper esse ciclo. O Ecossistema de Produgdo Familiar de
Ovos, iniciativa oriunda do setor privado, apresenta uma abordagem diferen-
ciada ao unir a geracao de renda para agricultores familiares, com a melhoria
da nutricao infantil. No Sul do Brasil, o0 modelo estruturou a atuacéo de oito
familias agricultoras familiares, gerando uma renda extra média de RS 3.660
mensais por familia, em contraste com atividades anteriores de baixa renda e
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alta volatilidade, e passou a abastecer escolas publicas e entidades sociais em
toda a regido, beneficiando de forma continua mais de 30 mil pessoas, majo-
ritariamente criancas em idade escolar, com impacto direto na seguranca ali-
mentar de comunidades vulneraveis. Assim, além de estimular a producao e
a oferta, 0 modelo estrutura também a demanda com a comercializacao dos
ovos, garantindo canais de venda estaveis, maior previsibilidade financeira e
impacto direto na segurancga alimentar de comunidades vulneraveis.
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Contexto e Desafios

Para entender o Ecossistema de Producao Familiar de Ovos, é fundamental
compreender os desafios de onde essa iniciativa se desenvolve. Desnutri¢ao
infantil, baixa renda dos agricultores, e falta de perspectivas para os jovens
sao problemas estruturais, que nao se limitam a uma regiao especifica, mas se
repetem em diversas zonas rurais do Sul Global. A sequir, esses desafios sao
comprovados com dados da realidade mundial e brasileira.

2.1 DESNUTRIGAO INFANTIL

Criancas de até cinco anos de idade estao entre os grupos mais vulneraveis
quando se fala em desnutricao e inseguranca alimentar. Dietas pobres em pro-
teinas e micronutrientes resultam em atraso no crescimento, anemia e baixa
imunidade, comprometendo ndo apenas a saude imediata, mas também o de-
senvolvimento fisico e cognitivo ao longo da vida. Essas condigdes criam bar-
reiras que reduzem o potencial educacional, limitam a insercao produtiva e
perpetuam ciclos de pobreza e exclusao social.
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No cenario global, entre 2012 e 2024, a prevaléncia do atraso no crescimento
infantil caiu de 26,4% para 23,2%°, mas o numero absoluto de criangas com
acesso restrito a dietas diversificadas e nutritivas seque alto. No Brasil, Pes-
quisa do Ministério da Saude aponta que 12% das criancas brasileiras de até
cinco anos apresentam suspeita de atraso no desenvolvimento e ndo demons-
tram os comportamentos e habilidades esperados para a faixa etaria“. Embora
esse percentual seja a metade da média global, ainda representa um numero
elevado, se considerarmos os impactos permanentes que essas limitacoes ge-
ram na vida das criangas. Esses dados destacam que, apesar de progressos
isolados, a desnutricao infantil ainda € uma barreira estrutural aoc desenvolvi-
mento humano. E os avancos alcangados ainda sao modestos em relagao a di-
mensao do problema.

2.2 BAIXA RENDA DOS AGRICULTORES

Em muitas reqgides rurais do mundo, agricultores familiares enfrentam baixa
renda e acesso restrito a mercados estruturados. Segundo a FAQ, eles repre-
sentam mais de 90% das 550 milhdes de propriedades rurais e respondem por
70% a 80% dos alimentos consumidos globalmente. Ainda assim, com barrei-
ras para acessar crédito, tecnologias e canais de comercializacao, a maioria
vive em condi¢Oes precérias, concentrada em areas onde também se encon-
tram quase 80% da populagao pobre e em inseguranca alimentar®.

No Brasil, embora a agricultura familiar represente 77% das propriedades ru-
rais, ela ocupa apenas 23% da area total destinada a agropecuaria. Mesmo com
essa parcela restrita, os 4 milhdes de estabelecimentos familiares geram 10
milhdes de ocupagdes no campo (67% do total), respondem por 23% do valor
bruto da producao agropecuaria e sustentam a dinamica econémica de 90%
dos municipios com até 20 mil habitantes no pais®. Essa assimetria evidencia
um cenario de concentracao fundiaria e fragilidade estrutural. A renda média
de quem atua na agropecuaria familiar em 2025 foi de RS 2.133, 0 que equivale a
aproximadamente 1,4 salario minimo vigente (R$1.518). Esse quadro confirma
um paradoxo da agricultura familiar: responsavel por grande parte da producgao
de alimentos e economia de milhares de municipios, mas ainda marcada por
baixa renda, vulnerabilidade social e dificuldades de acesso a crédito e merca-
dos. Superar essa contradicao exige modelos que combinem inclusao produti-

3 https://www.fao.org/publications/fao-flagship-publications/the-state-of-food-security-and-
-nutrition-in-the-world/en

& https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/projeto_pipas_2022_resumo_executivo.pdf

5https://www.fao.org/newsroom/detaiI/gIobaI—famin—farming—forum—focuses—on—family-
farmers--role-in-tackling-hunger/en#:~:text=Despite %20the %20significant%20role %20
of,poor%20and %20food%20insecure %20live

6 https://censoagro2017.ibge.gov.br/resultados-censo-agro-2017.html

7 https://ww2.contag.org.br/documentos/pdf/19004-5228019-anuario-da-agricultura-familiar—
-contag-2025.pdf


https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/projeto_pipas_2022_resumo_executivo.pdf
https://censoagro2017.ibge.gov.br/resultados-censo-agro-2017.html
https://ww2.contag.org.br/documentos/pdf/19004-5228019-anuario-da-agricultura-familiar---contag-2025.pdf
https://ww2.contag.org.br/documentos/pdf/19004-5228019-anuario-da-agricultura-familiar---contag-2025.pdf
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va, valorizacao da agricultura familiar e fortalecimento de canais de comercia-
lizagdo estaveis.?

2.3 EXODO RURAL DOS JOVENS

A baixa rentabilidade das atividades agricolas desestimula as novas geragoes,
gue migram para as cidades em busca de trabalho e melhores condigdes de
vida. Esse éxodo rural compromete a continuidade das propriedades e reduz a
forca de trabalho disponivel, levando ao enfraquecimento da produgao e da or-
ganizacao comunitaria. Sem sucessores e com menos dinamismo econémico,
muitas comunidades entram em um ciclo de declinio. Segundo dados da OCDE,
a agricultura é responséavel, em média, por 37% dos empregos dos jovens em
areas rurais, mas pode atingir niveis entre 63% e 79% em economias de alguns
paises. Nesses contextos, a maioria da populagao jovem vive em &reas rurais,
onde o0 emprego predominante é a agricultura de subsisténcia, com baixa re-
muneracao, informalidade e condicdes precarias de trabalho®. Essa realidade
contrasta com as expectativas dessa populagdo. Muitos jovens ndo querem
trabalhar na agricultura, e hd uma lacuna entre as aspiracdes da juventude ru-
ral e as condicOes efetivas do mercado de trabalho. Dados das Pesquisas de
Transicao da Escola para o Trabalho, realizadas em 24 paises, mostram que a
maioria dos jovens ndo esta satisfeita com sua situacao de emprego e deseja
mudar de atividade, especialmente em ambientes rurais e no setor agricola™.

O cenario brasileiro segue a mesma tendéncia. Segundo o Censo Agropecuario,
a populacao rural esta envelhecendo rapidamente. Entre 2006 e 2017, a propor-
¢ao de jovens de 25 a 35 anos no campo caiu de 13,56% para 9,48%, enquanto o
percentual de pessoas com mais de 65 anos subiu de 17,52% para 21,4%. Nesse
periodo, o pais perdeu mais de 1 milh&o de jovens trabalhadores da agricultura
familiar™. Além disso, dados do Banco Mundial mostram que o Brasil teve uma
reducao de 33,8% na populacao rural entre 2000 e 2022, quase o dobro da mé-
dia global (19,2%) no mesmo intervalo™.

Os dados deste capitulo revelama profundidade dos desafios aserem enfrentados:
baixa renda dos agricultores familiares, jovens abandonando o campo e desnutri-
cao infantil. Para reverter esse quadro, o ovo, alimento nutritivo e de alto potencial
produtivo, se apresenta como vetor de transformacdes sociais e econémicas.

8 https://www.cfn.org.br/wp-content/uploads/2017/10/Agricultura_Familiar.pdf

9 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/05/the-future-of-ru-
ral-youth-in-developing-countries_g1g8ch76/9789264298521-en.pdf

10 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/05/the-future-of-

-rural-youth-in-developing-countries_g1g8cb76/9789264298521-en.pdf

n https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/populacao-rural-envelhece-e-jo-

vens-sao-minoria-no-campo

12 https://www.worldbank.org/pt/news/feature/2024/10/07/promoting-social-inclusion-for-ru-
ral-youth-in-northeast-brazil


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/populacao-rural-envelhece-e-jovens-sao-minoria-no-campo
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/populacao-rural-envelhece-e-jovens-sao-minoria-no-campo
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Produto: o ovo
como vetor de
transformacao

3.1NUTRICAO, VIABILIDADE E DEMANDA

0 ovo reune caracteristicas Unicas que o tornam um aliado estratégico tanto
para a geracao de renda no campo, quanto para o combate a desnutri¢do. Do
ponto de vista nutricional, diretrizes da Organizagao Mundial da Saude sobre
alimentacado complementar para criancas de 6 a 23 meses reconhecem o ovo
como um dos oito grupos alimentares prioritarios. Ele é considerado, ao lado
do leite materno, uma das fontes mais completas de proteina para assegurar
crescimento saudavel e adequado desenvolvimento cognitivo. Além disso,
concentra nutrientes essenciais para o desenvolvimento cerebral, meméria e
aprendizagem, e fornece quantidades significativas de proteinas de alta quali-
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dade (OMS, 2023)™. 0 ovo é um alimento-chave no enfrentamento da desnutri-
caoinfantil e evidéncias cientificas reforcam essa importancia. O Projeto Lulun,
realizado no Equador, demonstrou que o consumo diario de ovos por criangas
de seis a nove meses reduziu em 47% os casos de nanismo e melhorou o cres-
cimento linear (lannotti et al., 2017)". De forma complementar, lannotti e Lutter
et al. (2014)"® destacam que o ovo fornece todos os micronutrientes essenciais
para o desenvolvimento fisico e cognitivo infantil.

No aspecto produtivo, a criacao de galinhas poedeiras representa uma alter-
nativa de baixo custo inicial e de facil implementagdo em pequenas proprie-
dades. Além de gerar aumento na renda das familias, essa atividade pode ser
integrada a outras praticas agricolas, favorecendo a diversificacao produtiva
e a reducao de riscos para o agricultor. Para muitos produtores da agricultu-
ra familiar, especialmente aqueles excluidos dos sistemas integrados e coo-
perados tradicionais, o ovo desponta como alternativa viavel a outras culturas
(Embrapa, 2021)'. Outro diferencial é a rapidez do ciclo produtivo: em poucos
meses ja é possivel obter retorno financeiro. Sua “embalagem natural” é mais
uma vantagem, facilitando transporte e conservacao e dispensando processos
complexos.

A demanda de mercado reforga ainda mais esse potencial. 0 consumo de ovos é
amplo, estavel e culturalmente aceito em diversas regides do mundo. O produto
tem ganhado espaco em compras publicas e iniciativas de seguranca alimen-
tar, e € reconhecido como um componente eficaz no enfrentamento da fome
e da mé nutricao, tornando-o um candidato natural para projetos de impacto
social e econémico. Contudo, para que esse potencial se realize, € preciso es-
trutura-lo em modelos de producao e comercializacao que assegurem rentabi-
lidade aos agricultores. Sem organizagao adequada da cadeia e com margens
reduzidas, falhas no manuseio podem rapidamente transformar uma oportuni-
dade em fonte de perdas para os produtores.

3.2 ABORDAGENS TRADICIONAIS E SUAS LIMITAGOES

No Brasil, a produg¢do de ovos esta concentrada em grandes granjas indus-
triais, que operam em escala massiva e respondem pela maior parte do abas-
tecimento nacional. Esse modelo, amplamente reconhecido por sua eficiéncia
produtiva, é liderado por um numero restrito de empresas que figuram entre as

s https://www.who.int/publications/i/item/9789240081864

1 |ANNOTTI, Lora L. et al. Eggs in Early Complementary Feeding and Child Growth: A Randomi-
zed Controlled Trial. Pediatrics, [s. 1], v. 140, p. 1-9, jul. 2017.

15 IANNOTTI, Lora L. et al. Eggs: the uncracked potential for improving maternal and young child
nutrition among the world's poor. Nutrition reviews, v. 72, n. 6, p. 355-368, 2014.

1 https://www.embrapa.br/documents/10180/46878777/Guia+de+Neg%C3%B3cio+-+Cria%-
C3%A7%C3%A30+da+poedeiratEmbrapa+051+para+produ%C3%A7%C3 %A30+de+ovos+no+-
sistema+caipira/7b3b33b7-4e0b-ecbc-c10f-abb56e55a8a6

10


https://www.who.int/publications/i/item/9789240081864
https://www.embrapa.br/documents/10180/46878777/Guia+de+Neg%C3%B3cio+-+Cria%C3%A7%C3%A3o+da+poedeira+Embrapa+051+para+produ%C3%A7%C3%A3o+de+ovos+no+sistema+caipira/7b3b33b7-4e0b-ec6c-c10f-a5556e55a8a6
https://www.embrapa.br/documents/10180/46878777/Guia+de+Neg%C3%B3cio+-+Cria%C3%A7%C3%A3o+da+poedeira+Embrapa+051+para+produ%C3%A7%C3%A3o+de+ovos+no+sistema+caipira/7b3b33b7-4e0b-ec6c-c10f-a5556e55a8a6
https://www.embrapa.br/documents/10180/46878777/Guia+de+Neg%C3%B3cio+-+Cria%C3%A7%C3%A3o+da+poedeira+Embrapa+051+para+produ%C3%A7%C3%A3o+de+ovos+no+sistema+caipira/7b3b33b7-4e0b-ec6c-c10f-a5556e55a8a6
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maiores produtoras da América do Sul (Agro Estadao, 2025)". Caracteriza-se
por uma producao especializada, baseada em linhagens genéticas especificas
para postura, formulacoes de racoes com alta densidade nutricional e rigidos
protocolos para prevencao e controle de doencas (Embrapa, 2022)"®. O resul-
tado é um sistema altamente produtivo e competitivo, considerado uma das
atividades mais relevantes para a economia nacional (SENAR, 2024)". Trata-se
de um modelo consolidado e essencial para a seguranca alimentar do pais, que
convive, com outros sistemas produtivos menores, especialmente os da agri-
cultura familiar.

Esses produtores enfrentam desafios distintos, ndo por competirem com o
setor industrial, mas por operarem em condi¢des muito diferentes de escala,
acesso a crédito e canais de comercializacdo. No caso dos agricultores familia-
res, a producao de ovos costuma se organizar em torno de sistemas de integra-
cao ou de cooperacao, nos quais agroindustrias ou cooperativas assumem o
protagonismo (Embrapa, 2021)%°. No modelo integrador tradicional, as empre-
sas fornecem insumos, controlam a produgao e compram 0s 0v0S a pregos de-
finidos unilateralmente. Embora ofereca mercado garantido, esse arranjo re-
duz a autonomia dos agricultores e limita sua participacao na captura de valor
agregado, resultando em margens reduzidas e menor capacidade de decisao.

Por fim, hd também iniciativas promovidas por organiza¢oes da sociedade civil
e programas de fomento ao desenvolvimento rural, baseados em doacodes de
aves, racoes e ou infraestrutura basica. Esses modelos tém relevancia social
inegavel, pois atendem comunidades em situacao de vulnerabilidade e aju-
dam a reduzir a inseguranga alimentar no curto prazo. No entanto, experién-
cias como a do World Food Programme (WFP) no Suddo®' mostram que, mesmo
quando a avicultura ¢ introduzida em comunidades vulneraveis com foco em
seguranca alimentar, os resultados mais consistentes surgem apenas quando
0 apoio vai além da entrega inicial de recursos, incluindo capacitacao, assis-
téncia continua e integracao da producao a mercados locais.

Portanto, os diferentes modelos: industrial, integrador ou filantrépico, cum-
prem papéis complementares dentro do sistema alimentar, mas ainda deixam

7 https://agro.estadao.com.br/economia/alta-do-preco-do-ovo-entenda-como-e-a-cadeia-

-de-producao-e-por-que-os-valores-estao-subindo

18 https://www.embrapa.br/visao-de-futuro/trajetoria-do-agro/desempenho-recente-do-agro/
ovos#:~:text=A%20produ%C3%A7%C3%A30%20de%200vos %20nesses, %2C20%200v0s)%20
em%202020.

19 https://ead.senar.org.br/storage/senar-play/temp_zzpgvweijbxllsyjskspgunrvgglwrztcdgm/
Cartilha-Completa-147.pdf

20 https://www.embrapa.br/documents/10180/46878777/Guia+de+Neg%C3%BJ3cio+-+Cria%-
C3%A7%C3%A30+da+poedeira+Embrapa+051+para+produ%C3%A7%C3%A30+de+ovos+no+-
sistema+caipira/7b3b33b7-4e0b-ecbc-c10f-ab556e55a8a6

2 https://www.wfp.org/stories/sudan-nutrition-lays-groundwork-peace
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lacunas importantes. Os grandes produtores asseguram o abastecimento em
larga escala; as acoes filantrépicas mitigam a fome imediata; e as iniciativas
familiares garantem diversidade produtiva e inclusdo social. Ao mesmo tempo
em que asseguram eficiéncia ou aliviam necessidades imediatas, deixam des-
cobertas dimensdes centrais: autonomia dos agricultores, acesso a mercados
estruturados e geracao de valor no campo. O desafio esta em construir pontes
entre essas dimensdes, promovendo arranjos que unam eficiéncia produtiva,
renda justa e impacto social duradouro, e sejam capazes de combinar escala
produtiva com impacto social. Nesse cenario surge o modelo do Ecossistema
desenvolvido pela DSM em parceria com governos locais e cooperativas: uma
proposta que combina ciéncia, inclusao produtiva e seguranca nutricional.
Essa experiéncia, detalhada no proximo capitulo, busca demonstrar como o
ovo pode ser um vetor de transformacao econdmica e social.
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Caso DSM:
estruturando um
ecossistema

4.1D0 INSIGHT CIENTIFICO A ESTRATEQIA: A
GENESE DO ECOSSISTEMA DE PRODUGAO FAMILIAR
DE OVOS

Liderangas empresariais que desejam gerar impacto social duradouro enfren-
tam um desafio comum: solucdes pontuais, isoladas ou assistencialistas rara-
mente transformam realidades complexas. Para que uma iniciativa corporativa
va além da boa intengdo e promova mudangca estrutural, & necessario repensar
a logica de atuagao, nao como intervengoes lineares, mas como a construgao
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de ecossistemas. Ou seja, redes interdependentes de parceiros, atividades e
fluxos organizados em torno de uma proposta de valor compartilhado, que ali-
nha objetivos sociais e de negdcios.

Empresas com profundo conhecimento técnico e presenca global, como no
caso da DSM, com décadas de atuacao na area de nutricao e saude, téma opor-
tunidade de colocar sua expertise a servico da resolu¢ao de problemas globais.
0 ponto de partida nao é apenas o diagnéstico do problema, mas a clareza so-
bre como a empresa pode liderar sistemas colaborativos que agregam diferen-
tes stakeholders em torno de uma solucao comum. Foi nesse contexto que, em
2018, durante uma reuniao estratégica, o Dr. Klaus Kraemer, médico e pesqui-
sador com ampla atuacao em nutricdo materno-infantil, trouxe a lideranca da
empresa uma sintese direta e provocadora, baseada em evidéncias cientificas
consolidadas:

“Quando falamos de desnutricao infantil, muitas vezes buscamos
solucoes complexas, mas a ciéncia mostra algo bastante direto.
Se o leite materno é mantido e a crianga passa a consumir um ovo
por dia, praticamente todos os micronutrientes essenciais para
um crescimento saudavel estao garantidos. O desafio nao estd em
descobrir novos nutrientes, mas em assegurar que esse alimento
esteja disponivel, acessivel e integrado a rotina das familias. Para
gerar impacto real, precisamos pensar em modelos que garantam
producao local, acesso continuo e escala.”

Afalateve efeito imediato sobre a forma como o problema passou a ser encara-
do. Christoph Goppelsroeder, CEO da DSM Nutritional Products, recorda como
aquele insight deslocou a discussao do campo exclusivamente nutricional para
uma reflexdo estratégica mais ampla:

“Quando ouvi isso, percebi que nao era apenas uma questao nu-
tricional, mas também uma questao de modelo de negdcio: como
garantir a producao e 0 acesso a ovos em paises em desenvolvi-
mento?”

A observacao funcionou como um ponto de inflexao. A lideranga compreendeu
que nao se tratava de uma curiosidade cientifica isolada, mas de uma opor-
tunidade concreta de gerar valor social e econémico a partir de uma solucao
tecnicamente viavel, desde que inserida em um arranjo capaz de sustentar pro-
ducao, acesso e demanda ao longo do tempo. Ao transformar esse insight em
estratégia, a DSM mostrou na pratica o que define seu propaésito: bring progress
to life (dar vida ao progresso), unindo o que os consumidores desejam, o que
a sociedade necessita e 0 que o planeta exige. Mais do que uma solucao para
desnutricao, o Ecossistema de Producao Familiar de Ovos se tornou expressao
viva do valor corporativo de “be a force for good” (ser uma forca para o bem),
traduzindo ciéncia em impacto e propdsito em acao.
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A forca dessa visao se apoiava em um corpo de evidéncias robusto. O Projeto
Lulun, conduzido no Equador (lannotti et al., 2017)?2, demonstrou que o consu-
mo diario de ovos promoveu melhorias significativas no crescimento e desen-
volvimento cognitivo infantil. Pesquisas subsequentes de Waters et al. (2018)*
confirmaram que o éxito da intervencéao dependia tanto do valor nutricional do
alimento quanto da mobilizagdo social e da comunicacao culturalmente ade-
quada, que ajudaram familias a adotar o ovo de forma consistente. Em revisao
global, lannotti e Lutter et al. (2014)** consolidaram o consenso cientifico de
que o ovo € um dos alimentos mais completos e acessiveis para prevenir defi-
ciéncias nutricionais, especialmente em contextos de pobreza e insegurancga
alimentar.

Porém a solucao para o tema nao estava na filantropia, nem em modelos de
distribuicao assistencial. Estava no redesenho de um modelo de negécio com
base na criacao de um ecossistema: um arranjo cooperativo capaz de integrar
producao local, acesso a insumos, capacitacao técnica, canais de comerciali-
zacao e, sobretudo, uma demanda estavel e sustentavel. Assim nascia a ideia
dos Ecossistema de Produgao Familiar de Ovos, uma visdo que precisava de um
territério fértil para se provar. Esse territorio seria encontrado no Malawi, onde
um empreendedor local j& vinha testando, de forma independente, um modelo
inovador que unia producao de ovos, inclusao de agricultores familiares e im-
pacto social.

4.2 MALAWI: ONDE O MODELO GANHOU FORMA

Se aideia do ovo como solucao nutricional nasceu em uma reuniao de liderancga
global, foi no Malawi que ela encontrou o espac¢o para ganhar forma concreta. O
pais reunia condicdes de vulnerabilidade: alta desnutricdo, renda rural instavel
e éxodo de jovens, mas também atores locais capazes de experimentar novas
solucoes. Entre eles estava Andrew Stewart, um empreendedor que herdou o
negocio da familia, mas decidiu reinventa-lo em parceria com a Fundacao Sight
and Life.

Inicialmente, Andrew operava como fornecedor tradicional de insumos agrico-
las. Mas a medida que os grandes produtores se tornavam mais integrados e
dominavam o mercado, os agricultores familiares ficavam cada vez mais fra-
gilizados. Como ele recorda: “Com o tempo, percebi que os grandes produtores

22 IANNOTTI, Lora L. et al. Eggs in Early Complementary Feeding and Child Growth: A Randomi-
zed Controlled Trial. Pediatrics, [s. 1], v. 140, p. 1-9, jul. 2017.

2 WATERS, William F. et al. Cracking the egg potential: traditional knowledge, attitudes, and
practices in a food-based nutrition intervention in Highland Ecuador. Food and Nutrition Bulle-
tin,[S. 1.1 v. 39, n. 2, p. 1-13, 2018.

24 IANNOTTI, Lora L. et al. Eggs: the uncracked potential for improving maternal and young child
nutrition among the world's poor. Nutrition reviews, v. 72, n. 6, p. 355-368, 2014.
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so ficavam maiores, e isso sufocava os pequenos agricultores. Se quiséssemos
que eles sobrevivessem, precisavamos de mais do que vender racdo ou pintinhos.
Erapreciso estar ao lado deles como parceiros”. A Fundacao Sight and Life esta-
beleceu uma parceria com ele para continuar a desenvolver o programa como
um modelo de sucesso: 0 modelo Egg Hub, e incorporar as melhores praticas
globais na gestao de granjas avicolas. Foi assim que estruturou um novo mo-
delo para producao de ovos: pacotes que reuniam aves prontas para postura,
racao inicial e assisténcia técnica. O resultado foi imediato: reducao de riscos
e maior produtividade.

Como Christopher Goppelsroeder destacou: “Eles tinham um modelo de nego-
cio que funcionava. A parte interessante que descobrimos, é que se feito certo,
vocé pode ter a mesma produtividade como no modelo concentrado.” Os im-
pactos sociais logo ficaram visiveis. Com o aumento da renda, muitos agricul-
tores passaram a investir em itens como sistemas de energia solar, meios de
transporte e na educacao de seus filhos. O ovo consolidou-se como vetor de
renda e desenvolvimento. No entanto, persistia um desafio central: a demanda.
Produzir mais ovos era viavel, mas garantir que eles chegassem efetivamente
as criancas e maes que mais precisavam ainda nao estava resolvido.

Christoph Goppelsroeder lembrou de um palestrante no Forum Econdmico
Mundial que falou sobre a importancia da demanda em paises em desenvolvi-
mento: “Imagina vocé tem alguns hectares de terra e vocé cultiva frutas, tri-
go ou algo. Vocé produz e gasta todo o seu dinheiro nesta planta, neste ano.
E ai vocé consegue colher. E neste exato momento, ninguém compra de vocé
ou compram, mas nao ¢é suficiente. O que vocé faz no proximo ano?” Foi nes-
se ponto que a experiéncia chamou a aten¢do da DSM, que viu no projeto de
Andrew uma oportunidade de unir producao local a sua expertise em nutricao.
A empresa em colaboragao com a Fundacgao Sight and Life passou a apoiar a
iniciativa, oferecendo estrutura técnica e, sobretudo, estratégias de marke-
ting social para estimular a demanda e garantir que os ovos chegassem a quem
mais precisava. Como destacou Christoph Goppelsroeder, “a demanda é mais
importante que a oferta; produzir sem ter para quem vender desestimula os
agricultores e interrompe o ciclo produtivo. A mudanca real exige criar deman-
da consistente e construir toda a cadeia de valor ao mesmo tempo”. Como re-
latou Andrew Stewart, produzir ovos nao era o maior desafio, garantir consumo
qualificado era:

“Em Malawi, ovos sempre existiram e sempre foram vendidos. O
problema é que ninguém falava de nutricdo, ninguém dizia que
ovo era importante para criancas pequenas ou mulheres gravidas.
Quando comecamos a focar nisso, a demanda mudou completa-
mente.”

Esse aprendizado consolidou o Malawi como um piloto bem-sucedido, vali-

dando atese do ovo como alimento acessivel e nutritivo, mas também eviden-
ciando que apenas resolver o lado da oferta nao basta: sem consumidores,
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canais estruturados e politicas que ampliem o acesso, 0 modelo nao se sus-
tenta nem se expande. Ap6s o0 sucesso alcancado, a Fundagao Sight and Life
esta replicando o modelo em outros paises africanos, como Ruanda e Sene-
gal, e ampliando-o em Malawi. Além disso, a Fundacao Sight and Life também
compartilhou os principais aprendizados com outras partes interessadas,
como a propria DSM.

Christoph Goppelsroeder, impressionado pelos resultados, buscou caminhos
para levar o modelo a outros territorios. Ao encontrar Mauricio Adade, presi-
dente da DSM na América Latina e Presidente Global de Parcerias e Programas
de Desnutricao, ambos reconheceram a afinidade de seus perfis de lideranca,
marcada por visao humanista e pelo alinhamento aos valores da empresa. Des-
sa convergéncia nasceu nao apenas a proposta de um novo piloto, mas tam-
bém aambicao de transformar o Ecossistema de Produg¢ao Familiar de Ovos em
um projeto de legado, capaz de unir ciéncia, negécio e impacto social. Quando
questionado se a visado do projeto era social ou de negocio, Mauricio esclare-
ceu: “Sempre foi uma empresa social. Mas nao era filantropia, precisava ser fi-
nanceiramente sustentavel. Tinha que ser business (negocio)’. Nesse contexto
Mauricio e Christoph convidaram Luiz Leite, entado Vice Presidente Sugar Re-
duction na Holanda para ser o lider do projeto na America Latina. Luiz comecou
o trabalho fazendo uma imersao com Andrew e a equipe da Fundacao Sight and
Life no Malawi para adaptar o modelo da Africa para o desenvolvimento dos pri-
meiros pilotos na América Latina.
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4.3 A REPLICACAO DA EXPERIENCIA EM REBOUGAS

A chegada do modelo do Ecossistema de Producao Familiar de Ovos ao Bra-
sil ganhou forma no municipio de Reboucas, no Parana, escolhido como um
dos dois pilotos globais da DSM, ao lado do Peru. Para selecionar o parceiro
local, a BSM langou um edital, vencido pela empresa Golden Ovos, que liderou
a implementacéo do projeto em Rebougas, articulando agricultores, prefei-
tura, cooperativa e demais atores do territério. O contexto regional oferecia
um paradoxo fértil para o projeto: apesar de ser um territério agricola dina-
mico, dominado pela producao de tabaco e soja, os agricultores familiares
enfrentavam baixa diversificacao produtiva, dependéncia de atravessadores
e vulnerabilidade socioeconémica. Muitos jovens abandonavam o campo, e
familias inteiras viam sua renda limitada a monocultivos de alto risco, como o
fumo, marcado por uso intensivo de agrotoxicos, problemas de saude e tra-
balho infantil.

O objetivo inicial era levar a producao de ovos para agricultores familiares por
meio de um arranjo produtivo com caracteristicas de integracao: os produtores
recebiam aves e ragao, enquanto a Golden Ovos fornecia insumos e assisténcia
técnica. A DSM entrou com o financiamento inicial para 10 mil aves, enquanto
a Golden aportava o know-how produtivo e a rede de agricultores mobilizados.
Ao longo daimplementacgao, a Golden também assumiu papel central na articu-
lacao operacional do projeto, estruturando processos, mobilizando parceiros
locais e absorvendo parte relevante dos riscos associados a fase inicial da ini-
ciativa.

Desde o inicio, o projeto buscou alinhar-se a tendéncias de bem-estar animal.
Os galinheiros implantados foram estruturados para préaticas de galinhas livres
de gaiola, ainda que sem certificacao formal. Como relatou Julian Fronckzak,
presidente da Golden Ovos, empresa que assumiu o papel de operadora privada
no inicio da experiéncia em Reboucas, a motivacao para entrar no projeto nao
estava apenas na expansao do negécio, mas na possibilidade de testar um mo-
delo mais inclusivo:

“A Golden nasceu com a ideia de produzir ovos, mas sempre com
uma preocupacao social muito forte. Quando surgiu a oportunida-
de de trabalhar com agricultores familiares, a gente viu que podia
ser mais do que um negocio tradicional. Ndo era s¢ integrar produ-
tores, era tentar criar uma alternativa de renda para familias que
estavam ficando para tras no modelo convencional.”

A metodologia, contudo, ainda nao estava plenamente formatada, e tantoaem-
presa quanto os parceiros precisaram aprender no decorrer do processo. Essa
fase inicial revelou dois desafios importantes. O primeiro estava relacionado a
comercializagdo: embora os canais institucionais comegassem a ser acessa-
dos desde os primeiros anos com apoio da COMDAFAR - Cooperativa Mista de
Desenvolvimento da Agricultura Familiar de Reboucas, a expansao das vendas
para o mercado convencional mostrou-se mais dificil do que o esperado. O se-
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gundo, e mais relevante para a sustentabilidade do modelo, estava na gestao
financeira dos produtores. Como os pagamentos eram realizados diretamente
aos agricultores, muitos utilizavam parte dos recursos para outras necessida-
des da propriedade ou da familia antes de quitar compromissos relacionados a
producao, como ragao e reposicao das aves, gerando inadimpléncia e pressio-
nando financeiramente a operacao. Como reconheceu Julian Fronckzak, presi-
dente da Golden Ovos, “o agricultor produzia e vendia os ovos, mas muitas vezes
o recurso acabava sendo usado para outras necessidades da propriedade ou da
familia antes de quitar os custos da atividade. O desafio ndo era produzir, mas
construir uma dindmica financeira que permitisse ao produtor manter o ciclo
funcionando de forma sustentavel.”

Diante desses desafios, a solugao foi sendo construida por meio de uma evolu-
¢ao gradual da governanca do projeto. Desde os primeiros anos, a COMDAFAR
j& participava da iniciativa por meio do acesso aos mercados institucionais,
enquanto a Golden Ovos permanecia responsével pela assisténcia técnica, for-
necimento de insumos e coordenacao operacional. A medida que os desafios
financeiros dos agricultores se tornavam mais evidentes, as duas organizagoes
passaram a construir conjuntamente novos mecanismos de gestao e comer-
cializacao. Nesse periodo, a Golden continuou sustentando parte relevante
da operacao, fornecendo ragao, absorvendo inadimpléncias dos produtores
e apoiando a comercializacao em periodos de menor demanda institucional,
criando as condigOes para que a cooperativa assumisse gradualmente novas
responsabilidades dentro do ecossistema.

Foi nesse momento critico, que Vanderson Andrade, presidente da COMDAFAR,
relembra o processo de fortalecimento da atuagao da cooperativa dentro da
iniciativa: “Quando o projeto comegou, a Golden e os agricultores acreditavam
que ele poderia gerar bons retornos. Os produtores fizeram investimentos, os
galinheiros foram construidos e as vendas comecaram a acontecer. Mas perce-
bemos que muitos agricultores tinham dificuldade para administrar os recur-
sos da atividade e manter o ciclo financeiro funcionando. Como ja estavamos
organizando a cooperativa, comegamos a construir junto com a Golden meca-
nismos que ajudassem os produtores a organizar melhor a produgao, os paga-
mentos e a comercializacao.”

Nesse cenario, a COMDAFAR passou a exercer um papel cada vez mais relevan-
te na consolidagao da iniciativa. A cooperativa se aproximou diretamente dos
produtores, oferecendo apoio técnico, gestao financeira, organizagao coletiva
e ampliacao do acesso aos mercados institucionais. Em conjunto com a Golden
Ovos, estruturou um sistema no qual os produtores, ao venderem sua produ-
¢cao, quitavam automaticamente despesas com ragcao e insumos e conseguiam
reservar recursos para novos ciclos produtivos. Na pratica, muitos agricultores
j& recebiam valores semelhantes anteriormente, mas encontravam dificulda-
des para administrar os recursos e cumprir seus compromissos financeiros ao
longo do ciclo produtivo. Esse arranjo ampliou a previsibilidade da renda, redu-
ziuriscos e fortaleceu a confianca dos agricultores no projeto.
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Quadro 1: Evolucao do Modelo de Producao Familiar de Ovos em

Reboucgas

Dimenséo Modelo 1- Autonomia Financeira do
Agricultor

Investimento inicial Galinheiro financiado pelo agricultor.

do agricultor Galinhas fornecidas pelo projeto.
Papel da Golden Fornecimento de ragao e insumos,
Ovos assisténcia técnica, classificagao

dos ovos, coordenacao operacional e
suporte a comercializagao.

Papel da COMDAFAR @ Apoio a comercializagao institucional,
especialmente por meio de programas
publicos de alimentagao.

Gestao financeira Os pagamentos eram realizados
diretamente aos agricultores,
que tinham autonomia total para
administrar os recursos recebidos.

Racao e insumos Fornecidos pela Golden Ovos.
Pagamento realizado posteriormente
pelo agricultor.

Beneficiamento Classificacao e padronizagao realizadas
pela Golden Ovos.

Canais de venda Combinacao entre mercado
institucional e mercado convencional,
ainda em fase de estruturacao.

Principal desafio Dificuldades de comercializagao
no mercado convencional e baixa
capacidade de gestao financeira por
parte de alguns agricultores.

Vantagens Maior autonomia dos agricultores sobre
0s recursos recebidos e aprendizado
inicial do modelo.

Desvantagens Inadimpléncia dos produtores,
dificuldade de controle financeiro e
maior exposicao da Golden aos riscos
da operacao.
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Modelo 2 - Gestdo Financeira
Compartilhada com a COMDAFAR

Mantém a mesma légica de
investimento do agricultor, com
maior previsibilidade financeira para
reposicao das aves e expansao da
producgao.

Mantém o fornecimento de racao

e insumos, assisténcia técnica,
classificagao dos ovos e suporte
operacional, atuando em parceriacoma
COMDAFAR.

Amplia sua atuagao, assumindo a
gestao financeira dos produtores, a
organizagao coletiva e a expansao dos
canais de comercializagao.

A cooperativa passou a realizar a gestao
financeira da operagao, descontando
automaticamente custos com ragao

e insumos antes do repasse aos
produtores.

Fornecidos pela Golden Ovos.
Pagamentos organizados e monitorados
pela COMDAFAR.

Classificacao e padronizacao
continuam sendo realizadas pela Golden
Ovos, com participagao crescente da
COMDAFAR na operacgao.

Expansao das vendas institucionais
e fortalecimento da comercializagao
coletiva coordenada pela cooperativa.

Escalar o modelo, ampliar mercados e
fortalecer a autonomia da cooperativa.

Maior previsibilidade financeira,
reducao da inadimpléncia,
fortalecimento da organizacgao coletiva
e expansao das vendas.

Maior dependéncia da capacidade de
gestao da cooperativa e necessidade de
estrutura administrativa mais robusta.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Rapidamente, a prefeitura também assumiu papel central na iniciativa, ce-
dendo o terreno para o entreposto, apoiando o custeio logistico e criando
condigOes para que os agricultores familiares participassem dos programas
de merenda escolar. Como destacou o prefeito Laércio Cipriano, “se ndo tiver
0 apoio do poder publico, fica mais dificil, mas aqui a prefeitura sempre esteve
junto, segurando as pontas. Foi a prefeitura que construiu o entreposto, cedeu
0 espago e criou as condi¢cdes para que o projeto pudesse acontecer. Isso faz
diferenca porque os agricultores aqui sGo pequenos, tém terrenos minusculos,
e sem uma renda complementar como essa acabam sendo for¢ados a sair do
campo e irmorar na cidade. O que buscamos é justamente o contrdrio: aumen-
tar a renda no meio rural, fortalecer a permanéncia das familias no campo e
fazer a economia local crescer”. Além disso, a entrada em programas institu-
cionais como o PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar) e o PAA
(Programa de Aquisicao de Alimentos), tanto em Rebougas quanto em muni-
cipios vizinhos, foi decisiva para estruturar a demanda. Esses programas nao
apenas garantiram a compra continua da produgao, mas também viabilizaram
precos mais elevados, permitindo que os agricultores recebessem uma re-
muneracao justa e previsivel. Esse diferencial deu novo félego econémico as
familias, consolidando os ovos como vetor de sequranca alimentar local e, ao
mesmo tempo, de inclusao produtiva.

Mais do que uma estratégia de geracao de renda, formou-se um verdadeiro
ecossistema. A DSM, guiada por seu insight nutricional, de que um ovo por dia
aliado ao leite materno poderia combater a desnutricao, encontrou em Rebou-
cas um espaco para validar sua tese em condigdes reais. A prefeitura, ao apoiar
de forma consistente a operacao, contribuiu para manter as familias no campo
e reduzir a pressao migratoria. A Golden Ovos atuou como principal articuladora
da implementacao local, conectando agricultores, cooperativa, poder publico
e mercado ao longo dos primeiros anos do projeto. Em paralelo, a COMDAFAR
assumiu gradualmente funcdes de governanca e gestao da operacao, trazendo
organizacgao coletiva, transparéncia e acesso a mercados institucionais. O re-
sultado foi um arranjo inovador, capaz de alinhar ciéncia, politica publica e agao
comunitaria em torno de um proposito comum.

Esse conjunto de acdes mostra a importancia de uma lideranga humanista,
que olha além do financeiro. Christopher Goppelsroeder destaca esse papel: "A
coisa mais importante sao sempre as pessoas. Soa 6timo dizer eu encontrei o
modelo de negdécios aqui, € importante, mas vocé tem que encontrar pessoas
que estao fazendo isso por uma razao. Entao vocé tem que encontrar pessoas
gue veem o proposito, eles querem fazer isso porque eles querem melhorar a
vida ao redor deles, nao apenas ganhar dinheiro. Estou falando aqui tanto do
operador local, quanto dos colaboradores da DSM”. E Mauricio Adade concor-
da, especificando: “Tem duas pessoas chaves nesse processo: o Luiz Leite, in-
traempreendedor da DSM, e o Vanderson Andrade, presidente da cooperativa e
empreendedor social.”
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4.4 PRINCIPAIS RESULTADOS DA EXPERIENCIA EM
REBOUGAS

A experiéncia do Ecossistema de Producao Familiar de Ovos em Reboucas con-
solidou-se como um piloto capaz de gerar evidéncias concretas sobre o poten-
cial do modelo. Apos superar desafiosiniciais de comercializacao e estruturar o
ecossistema local, os resultados se manifestaram em trés dimensoes centrais:
socioecondmica, nutricional e de negoécio. Esses resultados foram construidos
ao longo de um processo gradual de aprendizagem e adaptacao, envolvendo
DSM, Golden Ovos, COMDAFAR, prefeitura e agricultores familiares.

No campo socioeconémico, o projeto transformou a realidade de oito familias
agricultoras cooperadas da COMDAFAR, que hoje mantém 13 mil aves em pro-
ducao, o que equivale a cerca de 330 mil ovos por més, ou 28 mil duzias. Cada
uma dessas familias passou a contar com uma renda complementar média de
aproximadamente RS 3.660 por més, representando uma importante fonte de
geracao de renda e diversificagao econdmica em relacao a situacao anterior.
Alémdisso, o modelo cooperativo fortaleceu a autonomia dos agricultores, me-
Ihorou a gestao financeira e ampliou seu poder de negociagao frente ao merca-
do. Mais do que elevar os valores recebidos pelos produtores, a principal contri-
buicao da cooperativa foi estruturar mecanismos de gestao financeira capazes
de garantir que os recursos gerados pela atividade fossem efetivamente con-
vertidos em renda disponivel para as familias, reduzindo a inadimpléncia e au-
mentando a previsibilidade econémica do sistema.

Na dimensao nutricional, a atuagdo da COMDAFAR também gerou resultados
expressivos: 0s ovos produzidos abastecem 242 escolas municipais e esta-
duais e 118 entidades sociais, incluindo CRAS, hospitais e abrigos beneficentes,
beneficiando mais de 30.000 pessoas, das quais a maioria sao criangas em ida-
de escolar com um alimento de alto valor nutricional. Esse fornecimento regu-
lar reforca o papel do ovo como vetor de segurancga alimentar e saude publica.

Paralelamente, a Golden Ovos, parceira estruturante do projeto, também se be-
neficiou da consolidacao do ecossistema. Além de seu papel como parceira es-
truturante, a empresa foi responsavel por absorver riscos operacionais e finan-
ceiros relevantes durante a implantacdo do modelo, incluindo o fornecimento de
insumos, suporte a comercializagao, absorgao de inadimpléncias dos produtores
e investimentos em infraestrutura produtiva. Ao longo do processo, a empresa
realizou aportes paraampliagao de sua fabrica de ragao, aquisicao de caminhodes
e adequacao de equipamentos, criando capacidade operacional para sustentar o
crescimento da producao e apoiar a expansao do ecossistema.

Atualmente, a empresa articula sete produtores integrados, responsaveis por
uma producgao equivalente a cerca de 82 mil galinhas, o que resultaem aproxima-
damente 70 mil ovos por dia. Para esses grandes produtores vinculados a Golden
Ovos, arenda mensal ultrapassa RS 20 mil, refletindo a viabilidade econémica do
modelo. Além de sustentar financeiramente seus produtores, aempresaampliou
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seu impacto social: em média, 100 pessoas adquirem ovos diariamente a pregos
sociais, enquanto cerca de 300 pessoas sao atendidas mensalmente por meio de
doacoes realizadas em parceria com entidades locais.

Para consolidar os aprendizados da experiéncia em Reboucas e tornar explicita
aloégica de criacao de valor do projeto, a tabela a sequir sintetiza os beneficios
diretos e indiretos gerados pelo b.e.n. no territério. A analise evidencia como
a combinacao entre organizacao produtiva, demanda institucional e parce-
rias estratégicas permitiu estruturar um ecossistema economicamente viavel,
socialmente relevante e passivel de replicacao, conectando geracao de renda
para agricultores, seguranga alimentar para a populacao vulneravel e escala
para os parceiros envolvidos.

Quadro 2: Sintese dos Beneficios do Projeto na Regiao de
Reboucas (PR)

Dimenséao

Perfil dos Produtores

Estrutura produtiva
Producao

Renda dos Produtores

Tipo de mercado

Instituicdes atendidas

Beneficiarios finais

Principais impactos

Papel no ecossistema

Beneficios Diretos Comdafar

8 familias agricultoras familiares
organizadas em cooperativa

13 mil aves
330 mil ovos por més

Renda extra média de RS 3.660 mensais
por familia (= 2 salarios minimos), com
maior previsibilidade

Compras institucionais e mercados locais
organizados

242 escolas municipais e estaduais;
118 entidades sociais (hospitais, CRAS,
abrigos beneficentes)

Mais de 30 mil pessoas beneficiadas
de forma continua, majoritariamente
criangas da rede publica de ensino

Geracao de renda complementar,
fortalecimento da agricultura familiar e
seguranca alimentar regional

Operador local e nucleo social-produtivo
do modelo

Beneficios Indiretos Golden Ovos

7 produtores integrados de maior escala

82 mil aves
2.100.000 ovos por més

Renda mensal superior a RS 20 mil por
produtor

Mercado regional com estratégias sociais
complementares

Entidades locais parceiras para doagoes e
venda social

Cerca de 70 pessoas/dia com acesso a
OVOS a pregos sociais e aproximadamente
300 pessoas/més via doagdes

Ampliagao de escala, acesso alimentar
e reforgo da viabilidade econ6mica do
ecossistema

Parceiro estruturante

Fonte: elaborado pelos autores

Embora ainda ndo haja um estudo cientifico especifico sobre os impactos nu-
tricionais na regiao, esses resultados quantitativos demonstram o alcance real
do projeto: aumento de renda rural, melhoria da seqguranga alimentar e acesso
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ampliado a proteinas de qualidade para populacdes vulneraveis. O Ecossistema
de Producao Familiar de Ovos, portanto, confirma seu potencial como modelo
sustentavel de inclusdo produtiva e combate a desnutricao.

Figura 1: Valor para o agricultor na cadeia: modelo da integradora
x Ecossistema de Producao Familiar de Ovos

Valor do agricultor M Resto da cadeia

INTEGRADORA HUB DE OVOS

Tabela 1: Precos aproximados para diferentes categorias de ovos
ao longo da cadeia de valor

Produto Prego parao Preco Atacado®® Preco
Agricultor® Supermercado?’

10 Ovos Brancos 3,00 3,94 8,45

10 Ovos Vermelhos 5,00 5,83 13,40

10 Ovos Vermelhos Livre de Gaiola | - - 16,49

10 Ovos Vermelhos Caipira - . 22,99

Organicos

No dmbito dos negécios, o Ecossistema de Produgao Familiar de Ovos também
trouxe aprendizados e beneficios relevantes para a DSM. Mais do que um pro-
jeto social, ele se tornou um modelo de inovacao. Como destacou Luiz Leite,

25 Preco citado na entrevista com Vanderson de Andrade, Presidente da COMDAFAR, 29.08.2025.
26 preco CEASA Curitiba, 01.12.2025.
27 Preco no site do Pao de Agucar, 05.01.2026.
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gestor do projeto: “Esse € um modelo extremamente inovador, que junta todas
as nossas competéncias como companhia. A gente faz parte da cadeia de nu-
tricao animal, mas o nosso publico é o ser humano, a crianga. Em vez de vender
um suplemento no hospital, estamos entregando um ovo fortificado que tam-
bém gera renda”. Embora néo tenha sido lucrativo, o projeto recuperou o inves-
timento inicial e reforgou um ativo crucial para a DSM: sua legitimidade como
uma empresa que transforma a expertise em nutricao animal e humana, em
solucdes para desafios globais. Como destaca Christoph Goppelsroeder, “Para
nés, o projeto fez todo o sentido em termos de conhecimento, j& que somos
um dos maiores atores em micronutrientes e em nutricao animal. Além disso, a
iniciativa engajou os colaboradores, que finalmente puderam fazer algo de que
se orgulhavam. Como pai, eu podia contar ao meu filho o que estava fazendo no
trabalho e me sentir orgulhoso.”

O carater pioneiro do projeto também reforgou a reputacao da empresa, pro-
jetando-a como referéncia em solucdes de nutricao e inclusao produtiva ali-
nhadas aos propositos globais de “dar vida ao progresso” e ao valor de “ser uma
forca do bem”. Internamente, o Ecossistema de Ovos funcionou como uma de-
monstracao clara de coeréncia entre discurso e préatica. Para Mauricio Adade,
esse valor é inegével, especialmente na atracao de talentos. Ele observa que
a nova geracao tem uma preocupacao crescente com questdes ambientais e
sociais. "Entao, se eu tenho duas propostas de emprego, uma empresa que faz
absolutamente nada nessa area e uma empresa que faz alguma coisa nessa
area, eu vou estar muito mais feliz em trabalhar numa empresa que tem uma
estratégia, uma visdo e acdes muito claras na area da sustentabilidade. Entao,
para atracao e retencao de talento, impressionante.”

Para além dos impactos sociais e nutricionais, a sustentabilidade do Ecossis-
tema de Producao Familiar de Ovos depende de sua viabilidade econdémica. A
Tabela X apresenta uma simulacao financeira simplificada de um galinheiro
com 1.000 galinhas poedeiras, considerando um ciclo produtivo médio de 18
meses, permitindo visualizar receitas, custos operacionais, margem e numero
de pessoas beneficiadas como referéncia do potencial de geragao de renda do
modelo.
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Tabela 2: Resultado operacional da producao familiar de ovos
(galinheiro com 1.000 galinhas)

Indicador Mensal (média do ciclo) Ciclo (18 meses)
Receita bruta RS 12.750 RS 191.250

Custos operacionais

- Ragao (RS 6.840) (R$102.600)
- Depreciacao / reposicao das aves (R$1.667) (RS 40.000)
- Parcela granja (RS 200) (RS 3.600)

- Energia, agua e pasto (RS 250) (RS 4.500)
Custo total (R$ 8.957) (R$ 150.700)
Resultado operacional (lucro do ciclo) = RS 2.253 R$ 40.550
Margem operacional (sobre receita) 17,70% 21,20%
Duzias Ovos Produzidas 2.125 31.875
Pessoas beneficiadas 2.308

Mesmo em escala relativamente pequena, o sistema apresenta resultado ope-
racional positivo, com margem meédia entre 17,7% e 21,2% ao longo do ciclo
produtivo. A racao representa o principal custo da operacao, reforgando a im-
portancia de gestao eficiente e compras coletivas via cooperativa. Ao final do
ciclo, o lucro operacional estimado supera RS 40 mil, indicando que a produgao
de ovos pode gerar renda complementar relevante para agricultores familia-
res, ao mesmo tempo em que beneficia diretamente mais de 2.300 pessoas por
meio da producao de 31.875 duzias de ovos.

Assim, a experiéncia de Reboucas demonstrou que o Ecossistema de Produ-
cao Familiar de Ovos pode gerar resultados concretos para agricultores, co-
munidades e empresas, conectando inclusao produtiva, nutricao e reputacao
corporativa, e atuando nos trés eixos da sustentabilidade: social, ambiental e
econdmico. O préximo item mostrard como a COMDAFAR, protagonista local
desse processo, pode expandir sua atuacao por meio da verticalizagao e da di-
ferenciacao, ampliando o alcance e a resiliéncia do Ecossistema.

4.5 PERSPECTIVAS FUTURAS PARA A COMDAFAR

Outra frente promissora € explorar de forma mais estratégica as questdes de
saude e bem-estar animal. Desde o inicio, o Ecossistema de Produgao Fami-
liar de Ovos adotou como padrao o sistema de producao livre de gaiolas, ainda
que sem certificacao formal. Nesse modelo, as aves sao mantidas em aviarios
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sem gaiolas, com acesso a piso de cama, ninhos e poleiros (Avinews, Embrapa,
2021).2% No entanto, existe uma oportunidade para a organizacéo avaliar o uso
de certificacoes formais e avancar para sistemas como ovos caipiras ou orga-
nicos. Embora essas certificagées possam ampliar o acesso a determinados
clientes e mercados, a experiéncia pratica do setor demonstra que sua adogao
nao garante, por si sO, pre¢os superiores ou crescimento das vendas. Ainda as-
sim, podem representar um diferencial competitivo em segmentos especificos
e contribuir para fortalecer areputacao e arastreabilidade da producao.

Ao integrar verticalizagdo produtiva e fortalecimento do bem-estar animal, a
COMDAFAR tem a oportunidade de consolidar-se como um operador local ino-
vador. O mercado institucional tende a permanecer como a principal base de
sustentacao da operacao, mas a cooperativa pode buscar gradualmente a di-
versificacao de seus canais de comercializacao, ampliando sua presenca em
mercados privados compativeis com sua escala e capacidade operacional.
Essa transicao exige investimentos em infraestrutura, capacitacao e certifica-
¢Oes, mas representa um caminho consistente para escalar o impacto do Ecos-
sistema de Producao Familiar de Ovos. Esse avango representa um marco para
reduzir custos, agregar valor e abrir espaco para novos mercados. Ao mesmo
tempo, reflete um processo gradual de construcao institucional realizado ao
longo dos anos em parceria com a Golden Ovos, que contribuiu para estruturar
a operacao, apoiar a comercializacao e transferir capacidades para a coopera-
tiva assumir responsabilidades crescentes dentro do ecossistema.

Com esses avancos institucionais, a COMDAFAR passa a operar ndo apenas
como articuladora local, mas como plataforma de expansao do Ecossistema
de Producao Familiar de Ovos. As perspectivas futuras estao ancoradas na
ampliacao gradual do modelo produtivo por meio de galinheiros padronizados
de 1.000 aves, tanto junto aos agricultores que j& integram o projeto quanto na
incorporacao planejada de novos produtores. Essa expansao devera continuar
apoiada principalmente nos mercados institucionais ja consolidados, ao mes-
mo tempo em que a cooperativa busca desenvolver novos canais comerciais de
forma gradual e financeiramente sustentavel.

A verticalizagao viabilizada pela estrutura de beneficiamento financiada pela
Fundacao Banco do Brasil cria condicdes para ampliar escala, capturar maior
valor ao longo da cadeia e melhorar as margens dos agricultores. Mais do que
substituir os mercados institucionais, a estratégia consiste em fortalecer essa
base ja consolidada e, simultaneamente, ampliar as alternativas de comerciali-
zacao, reduzindo riscos e aumentando a resiliéncia econémica da cooperativa
ao longo do tempo. As projecoes de crescimento apresentadas na tabela a se-
quir ilustram essa trajetdria de expansao planejada e evidenciam como a com-
binagao entre organizagao cooperativa, infraestrutura produtiva e governanca

28 infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/1133408/1/final9667.pdf
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local permite escalar simultaneamente geracao de renda e impacto nutricional.
Esses aprendizados reforcam a viabilidade e a replicabilidade do Ecossistema
e preparam o terreno para a analise detalhada do modelo de negocios e da pro-
posta de valor, apresentada no proximo capitulo..

Tabela: Projecao de Crescimento do Ecossistema de Producgao
Familiar de Ovos (COMDAFAR)

Indicadores Atual Ano1 Ano 2 Ano 3
Agricultores 8 10 12 15

Aves 13.000 17.000 21.600 30.000
Média de Aves por Agricultor 1.625 1.700 1.800 2.000
Produgao de Ovos Total 331.500 433.500 550.800 765.000
Renda Média Extra por Agricultor RS3.661 R$S3.830 RS4.055 RS4.506

Nota metodoldgica: a producao estimada considera produtividade média de 85%,
equivalente a aproximadamente 310 ovos por galinha ao ano.
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TARENEIS.

Da experiéncia
ao modelo: o
ecossistema de
producao familiar de
ovVoS

As experiéncias em Malawi e Reboucas nos permitem agora compor um mode-
lo que seja replicivel em outras regides. 0 Ecossistema de Producao Familiar
de Ovos nasce como resposta a barreiras que dificultam a entrada e a perma-
néncia de agricultores familiares na producao de ovos: falta de conhecimento
financeiro para gerir custos, auséncia de capital inicial, necessidade de gerar
renda rapida, entraves técnicos em nutricao, manejo e bem-estar animal, além
da inseguranca quanto a venda e estabilidade de mercado.
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Figura 2: Modelo do Ecossistema de Produgao Familiar de Ovos

Ecossistema de Producao Familiar de Ovos

Integragdo de atores e processos que conectam produgdo, mercado e impacto social.

1. OFERTA: INSUMOS E SUPORTE 2. DEMANDA: MERCADO E ACESSO
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3. ORQUESTRADOR: ARTICULACAO E SUPORTE SISTEMICO
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Considerando o piloto de Reboucas, fica claro que a viabilidade do modelo de-
pende da atuacéao articulada de diferentes atores. No Brasil, a implementacao
local foi inicialmente estruturada pela Golden Ovos, responsavel pela articula-
cao dos agricultores, da cooperativa, do poder publico e dos demais parceiros
envolvidos. Além do fornecimento de insumos e do beneficiamento dos ovos, a
empresa assumiu riscos operacionais e financeiros relevantes durante a fase
de implantacao do modelo. Em paralelo, a COMDAFAR participou desde o inicio
por meio do acesso aos mercados institucionais e passou a assumir respon-
sabilidades crescentes em gestao financeira, comercializagao e organizagao
coletiva dos produtores. A prefeitura buscou garantir infraestrutura e acesso
a politicas publicas, e a DSM atuou como orquestradora do ecossistema, arti-
culando parceiros e mobilizando recursos. De forma mais ampla, esses quatro
papéis: operador local, empresa de beneficiamento, poder publico e orques-
trador, constituem a espinha dorsal do Ecossistema de Producao Familiar de
Ovos. Nos préximos tépicos, sdo apresentados cada um desses atores, e como
podem ser adaptados em outros territorios.
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5.10 OPERADOR LOCAL

0 operador local é o coracdo do Ecossistema de Producao Familiar de Ovos. E
ele quem organiza a producao, coordena o fluxo de insumos, assegura padroes
de qualidade e conecta agricultores aos mercados. Diferencia-se do modelo
tradicional de integracao por preservar a autonomia dos produtores e garan-
tir maior participacao nos resultados. Para cumprir esse papel, precisa estar
enraizado no territorio, proximo o bastante para compreender a realidade dos
agricultores e, ao mesmo tempo, articulado para dialogar com governos, em-
presas e parceiros.

Aimportancia do operador local como elemento central do ecossistema foi en-
fatizada por Emeric Chevalier, consultor externo que atuou como advisor estra-
tégico do projeto em sua fase inicial, especialmente no desenho do modelo e na
interlocucao com a alta liderancga global:

“Vocé pode ter problemas com um ou outro agricultor e o projeto
continua de pé. Mas se vocé errar na escolha do parceiro local, o
projeto inteiro colapsa. Esse parceiro € o no central do ecossis-
tema. E ele que recruta os agricultores, entende o mercado local,
conhece a cultura, organiza a producao e ajuda a garantir a comer-
cializacao. Se esse elo falha, todo o modelo ficaem risco.”

Em Reboucas, essa funcao foi desempenhada pela COMDAFAR, cooperativa de
agricultores familiares, que se tornou a espinha dorsal do projeto. A organiza-
c¢ao mobilizou produtores, ofereceu apoio técnico, estruturou a gestao finan-
ceira e articulou o0 acesso a mercados publicos. Foi a COMBDAFAR que negociou
contratos com programas como PNAE e PAA, garantindo demanda estavel e
precos justos. Além disso, implementou um sistema em que as dividas com
insumos eram quitadas pela propria venda dos ovos, 0 que reduziu riscos e
aumentou a confianca dos agricultores no modelo. A experiéncia demonstrou
como uma organizacao local pode transformar produtores dispersos em um
coletivo capaz de acessar mercados, negociar melhores condicdes e conquis-
tar legitimidade.

Competéncias-chave do operador local
Relacionamento de confianca com agricultores do territorio
Capacidade de gestao financeira e organizacional
Articulagcao com o poder publico e acesso a compras institucionais
Competéncia técnica em manejo, biosseguranca e qualidade do produto

Estrutura para organizar beneficiamento, logistica e comercializagao
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Apesar do protagonismo, a cooperativa ndo consegue iniciar o ecossistema
sozinha. Seu fortalecimento exige apoio em &reas estratégicas: capital de
giro, para equilibrar o tempo entre a coleta, o pagamento aos produtores e o
recebimento dos programas publicos (que pode levar até 60 ou 90 dias); ar-
ticulagao politica, para acessar editais de fomento e garantir infraestrutura
como entrepostos e classificadoras de ovos; e capacitacao em gestao, para
lidar com exigéncias administrativas, sanitarias e de prestacao de contas. Mas
a experiéncia de Reboucas mostra que outras organizagbes de agricultores
familiares também podem desempenhar esse papel em diferentes regioes do
Brasil. Sequndo o Anudrio do Cooperativismo 2024, 0 agronegécio é o setor com
o maior nimero de cooperativas no pais, somando 1.179 organizagdes ativas?®,
um potencial expressivo para replicagdo do modelo, desde que haja apoio em
gestao, governancga e acesso a mercados.

Outra possibilidade é que o operador local seja uma empresa com propdésito
social, desde que comprometida em distribuir valor de forma justa. No inicio
do projeto em Reboucas, a Golden Ovos assumiu essa funcao, fornecendo in-
sumos e cuidando do beneficiamento. Embora nao fosse uma cooperativa,
conseguiu organizar a cadeia e abrir caminho para que agricultores familiares
se inserissem no mercado. Segundo Julian Fronckzak, presidente da Golden
Ovos, a empresa passou a atuar de forma complementar apos a consolidagao
da cooperativa: “Hoje, a Golden continua como parceira. Fornece ragéo, ajuda no
beneficiamento, mas sem concentrar tudo. A ideia ndo é dominar o processo, é
fortalecer quem estd na ponta para que o ecossistema funcione.”

Esse exemplo mostra que operadores privados também podem exercer o papel,
desde que mantenham foco claro no impacto social e na valorizagao do agricul-
tor. Em sintese, seja por meio de cooperativas ou de empresas privadas com
proposito social, o operador local é a peca que da vida ao ecossistema. Sem
ele, a articulacao promovida pelos demais atores nao se sustenta no territorio,
e 0 modelo ndo alcanca impacto consistente nem garante sua replicabilidade.

5.2 AGRICULTORES FAMILIARES

No centro do Ecossistema de Producao Familiar de Ovos estdo os agricultores
familiares, responsaveis por transformar insumos em producao. Sao eles que
constroem ou adaptam suas granjas, recebem os lotes de pintinhos e assumem
arotina diaria de manejo: alimentar as aves, garantir bem-estar animal, acom-
panhar a postura e realizar os cuidados sanitarios necessarios. Também cabe a
eles sequir as orientacoes técnicas da cooperativa e dos parceiros, asseguran-
do que os ovos cheguem ao mercado com qualidade e reqularidade. Apesar de
sua importéancia central, os agricultores enfrentam limitagdes estruturais que

29 https://somoscooperativismo.coop.br/anuario
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comprometem a sustentabilidade do modelo se nao houver apoio adequado.
A primeira é a gestao financeira: muitos produtores tém pouca familiaridade
com controles de fluxo de caixa, o que dificulta separar renda familiar dos cus-
tos de produc¢do, planejar novos ciclos e quitar financiamentos. A sequnda é a
capacitacao técnica, ndo apenas em boas praticas de manejo, mas tambémem
temas como qualidade dos ovos e atendimento a exigéncias legais e sanitarias.
A terceira é a necessidade de demanda garantida, sem a qual todo o esforgo
produtivo se converte em risco de endividamento. Sem mercados estaveis e
precos justos, o ciclo de vulnerabilidade se perpetua. O modelo do Ecossiste-
ma de Producao Familiar de Ovos busca justamente preencher essas lacunas.
Ao oferecer contratos claros, suporte técnico e canais de comercializacao as-
segurados, em especial via programas institucionais como o PNAE e o PAA,
cria-se um ambiente no qual os agricultores podem nao apenas produzir, mas
também construir estabilidade de renda.

Assim, os agricultores familiares nao sao apenas beneficiarios, mas protago-
nistas do Ecossistema de Producao Familiar de Ovos. Com apoio adequado,
tornam-se agentes de transformacao local, capazes de gerar alimentos nutri-
tivos para suas comunidades e, ao mesmo tempo, criar um ciclo virtuoso de
renda e inclusao produtiva. O desafio, portanto, nao esta em sua capacidade de
trabalho ou dedicacao, mas em assegurar que tenham as condicdes minimas
de mercado, crédito e conhecimento para prosperarem.

Competéncias-chave dos agricultores familiares:
Capacidade de investir na construcao e manutencao do galinheiro
Dedicacao diéria a producao e ao manejo das aves
Abertura para capacitagao técnica continua
Gestao financeira basica para separar custos produtivos da renda familiar
Para compreender o significado econdmico do modelo b.e.n. na vida dos agri-

cultores familiares, € util compara-lo com as principais alternativas reais de
geracao de renda disponiveis nos territérios rurais, demonstrados na Tabela 3.
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Tabela 3: 0 modelo b.e.n. frente as principais alternativas reais de
geracao de renda

Alternativa Renda mensal Previsibilidade = Observagoes
tipica
Agricultura familiar tradicional | ~R$1.300-1.500 Baixa Alta volatilidade; dependéncia
(plantagdo de fumo) de intermediarios
Trabalho urbano informal ~R$1.400-1.800 Baixa Rotatividade, custos de

mobilidade e moradia

Salario minimo formal RS 1.618 Média Pouca mobilidade e
crescimento limitado

Modelo b.e.n. (1.000 aves) RS 3.660 Alta Receita recorrente, local e com
governancga de demanda

A comparacao evidencia que o modelo b.e.n. combina renda mensal superior
com maior previsibilidade, atributos raramente encontrados de forma conjun-
ta nas alternativas tradicionais disponiveis ao agricultor familiar. Enquanto a
agricultura convencional e o trabalho urbano informal apresentam elevada vo-
latilidade e inseguranca, e o emprego formal oferece estabilidade limitada e
baixa mobilidade, o modelo b.e.n. se destaca por gerar receita recorrente, local
e ancorada em mecanismos de governanga da demanda, criando incentivos
econdmicos concretos para a permanéncia do agricultor no campo.

5.3 COMPRADORES CONSCIENTES E PRECOS
JUSTOS

A sustentabilidade do Ecossistema de Producao Familiar de Ovos depende nao
apenas da producao, mas da capacidade de estruturar uma demanda qualifi-
cada em condi¢cdes que garantam remuneragao justa para os agricultores. A
pergunta central é: quem vai comprar os ovos e a qual preco? No Malawi, onde
a producao de ovos era praticamente inexistente, o desafio inicial nao estava
em criar canais de venda, mas em estimular o consumo dentro das comunida-
des. Para isso, utilizou-se o marketing social como estratégia de mobilizacao,
incentivando familias a priorizarem o consumo de ovos para criangas em situa-
cao de desnutricao e mulheres com anemia. A demanda, nesse caso, foi criada
de forma educativa, para fortalecer o impacto nutricional e ampliar a aceitagao
cultural do produto.

No Brasil, a realidade é distinta. O ovo ja é amplamente produzido em larga es-
cala e consumido em todo o pais. O desafio néo é garantir acesso ao alimento,
mas assegurar que o agricultor familiar consiga comercializar sua producao
por um preco justo, que cubra custos, gere renda e permita novos investimen-
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tos. Nesse contexto, a primeira solugao foi o acesso a programas de compras
publicas como o PNAE e o PAA, que funcionam como clientes-ancora ao garan-
tir demanda estavel e previsibilidade de receita.

Para o futuro, a estratégia aponta para a entrada em mercados premium, junto
avarejistas com proposito, que valorizam praticas de bem-estar animal, produ-
cao local e impacto social. Esses clientes conscientes estao dispostos a pagar
mais por produtos que carregam atributos de diferenciacao, como ovos caipi-
ras, organicos ou “‘cage-free”. Nesse sentido, José Rodolfo Ciocca, Diretor Exe-
cutivo da Produtores do Bem, destaca que a conexao com mercados de saude
e bem-estar animal pode representar uma alavanca estratégica para coopera-
tivas como a COMDAFAR:

“Quando a agricultura familiar acessa mercados ligados a saude e
ao bem-estar animal, ela entra em uma légica completamente di-
ferente de precificacdo. Sdo mercados mais premium, que pagam
melhor porque valorizam o modo de producao, nao apenas o produ-
to final. Para cooperativas como a COMDAFAR, isso pode significar
a possibilidade de manter precgos justos de forma sustentavel, sem
depender exclusivamente de compras publicas, ao mesmo tempo
em que se atende a um consumidor mais consciente e disposto a
reconhecer esse valor.”

Ao combinar o apoio educativo ao consumo (como no Malawi) com instrumen-
tos de compras publicas e ainser¢gdo em mercados premium (como em Rebou-
cas), o Ecossistema de Producao Familiar de Ovos demonstra que comprado-
res conscientes e pregos justos sdo o elo que transforma producao em impacto
social, econdmico e nutricional. Exemplos de clientes conscientes que podem
sustentar o modelo:

Varejo com propdsito: pequenas redes e quitandas que priorizam produtos
diferenciados e de impacto social.

Linhas premium no varejo tradicional: marcas proprias ou certificagoes
(cage-free, caipira, organico).

Compras publicas: programas como PNAE e PAA, que favorecem a agricul-
tura familiar e asseguram volume e estabilidade.

5.4 PODER PUBLICO LOCAL

0 poder publico local desempenha papel decisivo para que o Ecossistema de
Producao Familiar de Ovos se torne viavel. Em Reboucas, a prefeitura construiu
o entreposto de recebimento e classificacao, assequrou logistica de apoio e
criou as condicoes legais para que a cooperativa pudesse acessar politicas
publicas. Também foi responsavel por viabilizar a entrada do projeto em pro-
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gramas de compras institucionais, como o PNAE e o PAA, fundamentais para
garantir precos justos e estabilidade de demanda.

O prefeito Laércio Cipriano relembra que a iniciativa se consolidou porque o
municipio assumiu protagonismo desde o inicio: “Elas s6 vieram para cd por-
que a prefeitura fez o entreposto. O municipio construiu o prédio, aprovou a lei
na Cdmara e cedeu 0 espaco para viabilizar a operag@o. No comeco, os agricul-
tores estavam desanimados, muitos endividados com os galpdes e sem mercado
definido. Foi quando pensamos em criar a cooperativa, trazer esses produtores
para dentro dela e garantir a merenda escolar como destino. A prefeitura entrou
para dar sustentacdo aos agricultores, porque, sem essa renda, muitos abando-
nariam o campo”. Dessa forma, o apoio a agricultura familiar se converte em
politica social e econdmica, com impactos que vao além da cadeia dos ovos. A
experiéncia de Rebougas mostrou que, quando engajadas, prefeituras podem
ir além da funcao reguladora: tornam-se catalisadoras de ecossistemas locais
de desenvolvimento.

Competéncias-chave do poder publico local:
Garantir compras publicas com precos diferenciados.

Criar linhas de apoio a agricultura familiar e ao cooperativismo.
Oferecer infraestrutura produtiva (estradas, energia, 4gua, entrepostos).
Promover apoio técnico e capacitagao em parceria com 6rgaos de extensao.

Articular politicas intersetoriais (educacao, saude, assisténcia social, agri-
cultura).

Atuar como cliente-ancora em programas como PNAE e PAA, assegurando
demanda estavel.

0 poder publico local é o elo que transforma uma iniciativa setorial em politica
de desenvolvimento territorial. Ao investir em infraestrutura, garantir mercado
e articular politicas sociais, as prefeituras ampliam o impacto do Ecossiste-
ma de Producao Familiar de Ovos e permitem que ele se consolide nac apenas
como experiéncia pontual, mas como estratégia sustentavel e replicavel de in-
clusao produtiva e sequranca alimentar.

5.5 INDUSTRIA DE RACAO E BENEFICIAMENTO

A'industria de racao e beneficiamento ocupa um papel estratégico no ecossis-
tema do Ecossistema de Producao Familiar de Ovos, pois atua em duas etapas
criticas da cadeia: garantiraalimentacao das aves com baixo custo e assequrar
a padronizacao do produto final. A alimentacao responde por até 70% dos cus-
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tos totais da producao, tornando-se decisiva para a sustentabilidade econémi-
ca do modelo. Uma planta de racao proxima a Produgao Familiar de Ovos reduz
custos logisticos, permite ajustar formulagdes as necessidades locais e pode
incorporar insumos produzidos no proprio territorio, fortalecendo a economia
regional. No beneficiamento, a classificacao e padronizacao dos ovos assequ-
ram que o produto atenda as exigéncias normativas e de mercado, ampliando
a confiancga de clientes. Equipamentos como a separadora de ovos permitem
diferenciar produtos por peso, tamanho e qualidade, abrindo espaco para es-
tratégias de agregacao de valor, como a criacao de marcas proprias, certifi-
cacoes (caipira, organico, bem-estar animal) e inser¢cdo em nichos premium.
Dessa forma, o beneficiamento nao é apenas uma etapa operacional, mas uma
alavanca de competitividade.

No caso de Rebougas, a empresa Golden Ovos assumiu inicialmente esse papel,
fornecendo a racao e realizando o beneficiamento para dar viabilidade a pro-
ducao. Essa experiéncia mostrou que empresas privadas podem ser parceiras
complementares, desde que comprometidas com a inclusao produtiva e com
a distribuicao justa de valor. A perspectiva de longo prazo, no entanto, é que
as proprias cooperativas, como a COMDAFAR, avancem para verticalizar essas
funcoes, garantindo maior autonomia, captura de valor e sustentabilidade do
modelo. A cooperativa ja esté inclusive caminhando nesse sentido com a cons-
trucao de uma estrutura para beneficiamento.

Competéncias-chave da industria de racao e beneficiamento no
ecossistema:
Garantir fornecimento continuo de racao balanceada e de qualidade.

Reduzir custos logisticos e aproveitar insumos locais.
Assegurar classificacao, padronizagao e conformidade sanitaria dos ovos.
Abrirespaco paradiferenciacao de produtos e acesso a mercados premium.

Oferecer suporte técnico para integrar qualidade de insumos e bem-estar
animal.

5.6 ORQUESTRADOR DO ECOSSISTEMA

A experiéncia do Ecossistema de Producao Familiar de Ovos se tornou viavel
porque a DSM assumiu o papel de orquestradora do ecossistema, articulando
multiplos atores em torno de uma visao compartilhada: transformar um ali-
mento simples, acessivel e nutritivo em vetor de impacto social e econdmico.
Diferente de iniciativas pontuais, a empresa nao se limitou a aportar recursos
ou expertise técnica. Atuou como catalisadora aproximando governos, coope-
rativas, agricultores e compradores institucionais em um arranjo sistémico.
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Na pratica, isso se traduziu em movimentos concretos. Christoph Goppelsroe-
der, CEO da DSM Nutritional Products, trouxe a visdo de que o ovo poderia ser
um aliado central contra a desnutricao. Mauricio Adade, entao Presidente da
Ameérica Latina e Presidente Global de Parcerias e Programas de Desnutricao,
exerceu um papel estratégico na aprovacao do projeto e ao viabilizar o finan-
ciamento inicial. Ja Luiz Leite, gestor do projeto no Brasil, foi responsavel por
desenvolver o processo de selecao dos parceiros, aproximar a empresa dos
atores locais, articular parcerias, e alinhar expectativas com parceiros insti-
tucionais. Cada um, em seu nivel de atuacao, reforcou a presenca da empresa
como articuladora de pontes e nao apenas como fornecedora de insumos. Esse
engajamento se explica pelo olhar ampliado que a companhia tem sobre a ca-
deia de valor. A DSM fornece solugdes de nutri¢do animal, mas ao olhar para a
producao de ovos de agricultores familiares, foi além do seu negocio imediato.
Como destacou Luiz: “Esse é um modelo extremamente inovador, porque parte
da cadeia de nutricGo animal, mas tem como publico final a crianca e a mulher
anémica. Em vez de vender um suplemento no hospital, oferecemos um ovo forti-
ficado que ela mesma produz e vende. Damos nutri¢@o e também renda”.

Assim, a empresa garantiu trés condigoes criticas para o sucesso: (i) a presen-
ca de um operador local estruturado (a COMDAFAR), (ii) financiamento inicial
para viabilizar a entrada dos agricultores, e (iii) acesso a mercados estaveis,
sobretudo via programas de compras publicas como o PNAE e o PAA. Também
apoiou a cooperativa na organizacao da governanca, ofereceu suporte técnico
e abriu portas para mercados privados. Essa postura exemplifica o que signifi-
ca ser orquestrador de um ecossistema: enxergar interdependéncias invisiveis
para atores locais e mobilizar recursos, conhecimento e legitimidade para que
a solugao emergisse de forma integrada. Nao se tratava de “empurrar suple-
mentos” para a base da piramide, mas de redesenhar a logica da cadeia, co-
locando o ovo no centro de uma estratégia de inclusao produtiva e seguranca
nutricional.

Competéncias-chave de um orquestrador do ecossistema:

Visao sistémica para enxergar interdependéncias.

Capacidade de articulacao entre diferentes atores.

Financiamento inicial e reducao de riscos.

Credibilidade para abrir portas institucionais e privadas.

Habilidade de traduzir capacidades técnicas em solugdes sociais.
A experiénciaem Reboucgas demonstrou que o sucesso do Ecossistema de Pro-
ducao Familiar de Ovos nao depende apenas da producao, mas da articulagao

de um ecossistema completo. Replicar o modelo, portanto, significa recriar as
condicdes que o tornaram viavel: atores-chave bem-posicionados, estruturas
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de governanca solidas e parcerias estratégicas. Esse papel de orquestrador
pode ser desempenhado por diferentes organizacdes, empresas de alimentos
com propoésito, érgaos de fomento, institutos ou fundos privados. Em Rebou-
cas, coube a DSM iniciar o processo, mas a licao mais importante é que qual-
quer projeto que busque unir inclusdo produtiva e nutri¢cao precisa de um arti-
culador com visao, legitimidade e compromisso de longo prazo.

Esse engajamento se explica pelo olhar ampliado que a DSM tem sobre a ca-
deia de valor. A companhia fornece ingredientes e solugoes nutricionais para
industrias de ragao animal, incluindo a utilizada na alimentacao de galinhas
poedeiras. Embora os agricultores familiares ndo sejam seus clientes diretos, a
producao de ovos se insere em sua cadeia estendida de valor. Ao intervir nesse
ponto, a empresa foi além dos interesses imediatos do negdcio, fortalecendo
a resiliéncia de todo o sistema produtivo. E essa atuacao pode ser entendida
a luz da literatura recente sobre orquestracao de ecossistemas. Adner (2017)
descreve ecossistemas como estruturas de interdependéncia que precisam
ser ativamente configuradas e sustentadas, e nao como cadeias lineares de
suprimentos. Ja Autio (2022) enfatiza que orquestrar um ecossistema signi-
fica mobilizar voluntariamente atores heterogéneos em diferentes camadas:
tecnoldgica, econémica, institucional e comportamental, para gerar um valor
sistémico que nenhum participante isolado poderia alcancar. Foi exatamente
esse tipo de coordenacao multiescalar que a DSM exerceu em Rebougas: desde
garantir infraestrutura técnica (beneficiamento e ragao) até abrir portas insti-
tucionais (programas publicos e mercados privados).

Essa postura diferenciada evidencia como uma empresa pode agir além do pa-
pel de fornecedora de solugdes: como criadora de conexdes e redefinidora de
fronteiras de valor. Ao tratar a nutricao nao apenas como formulagao de suple-
mentos ou ingredientes, mas como acesso concreto a alimentos em comuni-
dades vulneraveis, a DSM demonstrou que inovagao de impacto exige ir além
do nucleo do negécio, intervindo nos pontos criticos da cadeia onde clientes e
beneficiarios enfrentam barreiras. Foi essa capacidade de articulagao e visao
sistémica que transformou o Ecossistema de Producédo Familiar de Ovos em
um modelo viavel e replicavel de inclusao produtiva e impacto social.

5.7 CONDICOES-CHAVE PARA 0 SUCESSO0 DO
ECOSSISTEMA

A sustentabilidade do Ecossistema de Producao Familiar de Ovos depende de
condigoes estruturais que garantem viabilidade de longo prazo. Diferente de
modelos de integracao ou de iniciativas filantrépicas, o Ecossistema se apoia
na articulacao entre atores locais, no fortalecimento financeiro e na constru-
cao de mercados estaveis para a agricultura familiar.
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5.7.1 Atores-chave
De forma sintética, conforme apresentado no ultimo capitulo, quatro atores
sdo indispenséaveis ao ecossistema:

Operador local: organiza a producao e mobiliza os agricultores no territorio.

Agricultores familiares: responsaveis pela produgao, manejo e entrega dos
0vos.

Comprador consciente: assegura preco justo, condigao essencial para que
a producao seja sustentavel e gere renda digna.

Poder publico local: viabiliza infraestrutura, logistica e acesso a politicas
publicas.

Orquestrador do ecossistema: conecta todos os atores, mobilizando re-
cursos, confianca e legitimidade.

5.7.2 Potenciais orquestradores do ecossistema

A replicacao do Ecossistema exige sempre a presenca de um articulador capaz
de alinhar agricultores, operadores locais, parceiros técnicos, financiadores e
compradores em torno de uma visdo comum de inclusdo produtiva e impacto
social. Esse papel pode variar conforme o territorio, e diferentes perfis podem
assumi-lo:

Empresas alimenticias com propésito: podem integrar o Ecossistema de
Producao Familiar de Ovos as suas cadeias de valor, garantir demanda es-
truturada e diferenciar produtos em mercados premium (bem-estar animal,
caipira, organico). Um exemplo é a Korin Alimentos, que ja articula nichos
produtivos guiados por inclusao social, mostrando como esse perfil pode
unir competitividade e impacto. Para Luiz Dematté, COO da Korin Alimen-
tos, o papel da empresa vai muito além da compra de insumos, exigindo a
construcao intencional de um sistema produtivo diferenciado:

“Na Korin, estruturamos a cadeia junto com os agricultores, garan-
tindo assisténcia técnica, previsibilidade de compra e uma remu-
neragao que faga sentido para quem produz. Esse tipo de mode-
lo s6 funciona quando ha compromisso de longo prazo e quando
a empresa assume o papel de organizar o sistema, e nao apenas
extrair valor dele.”

Orgaos de fomento governamentais: tém papel central ao oferecer assis-
téncia técnica, disseminar tecnologias e garantir crédito acessivel. No Bra-
sil, destacam-se a Emater e a Embrapa pela capacitacao de agricultores,
além do PRONAF, que viabiliza financiamentos com taxas reduzidas. Ban-
cos de desenvolvimento como o0 BNDES, o Banco do Nordeste e 0 Banco da
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Amazénia também podem financiar galinheiros, insumos e infraestrutura
coletiva.

Organizagdes nao governamentais de fomento: atuam como catalisadoras
de inovagao social, articulando recursos e conhecimento técnico em escala
global. A Sight & Life, por exemplo, tem como missao combater a desnutri-
cao e ja atua em diversos paises apoiando solu¢cdes de impacto nutricional.

Institutos e fundos privados: podem aportar recursos financeiros, capaci-
tacao e redes de articulacao, fortalecendo o ecossistema local e ampliando
sua escala. Fundacdes como a Cargill e a Maggi, ja atuantes no apoio a agri-
cultura familiar, ilustram como institutos empresariais podem contribuir
para financiar projetos de impacto, dar visibilidade e legitimar iniciativas.

Esses perfis nao se excluem. Em alguns territérios, empresas podem assumir o
protagonismo; em outros, érgaos publicos ou fundagoes privadas. O essencial
€ que o orquestrador va além do financiamento, atuando como catalisador de
confianga, articulador de politicas e integrador de mercados.

5.7.3 Capital inicial, capital de giro e ROI
A viabilidade do Ecossistema de Producao Familiar de Ovos depende de recur-
sos financeiros em duas frentes complementares.

Capital inicial: investimentos necessarios para dar partida ao modelo —
construgcao de galinheiros, aquisicao do primeiro lote de aves, compra de
ragao e equipamentos basicos, além da instalacao minima para beneficia-
mento e comercializagdo. Esse financiamento pode vir de linhas de crédito
da agricultura familiar (como o PRONAF), fundos regionais de desenvolvi-
mento, investidores de impacto ou programas de responsabilidade social
empresarial.

Capital de giro: garante a continuidade dos ciclos produtivos, cobrindo
custos recorrentes de racao, vacinas, embalagens, energia e transporte
até o recebimento das vendas. Essa condigao é especialmente critica em
contratos publicos, cujos repasses podem demorar 60 a 90 dias. Solucdes
incluem fundos rotativos locais, crédito de custeio e arranjos de garantias
solidarias, sempre combinados com educacao financeira para evitar endi-
vidamento e dar previsibilidade aos agricultores.

Para complementar a analise de resultados econdmicos, as Tabela 4.a e 4.b
apresentam uma simulagéo simplificada de retorno sobre o investimento (ROI)
e payback do modelo, considerando um investimento inicial estimado de RS 50
mil para implantacdo de um galinheiro com 1.000 galinhas, ao longo de ciclos
produtivos sucessivos de 18 meses.
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Tabela 4.a: Indicadores de retorno econémico da produgao
familiar de ovos

Indicador Valor (R$)
Investimento inicial total 50.000
Resultado operacional do ciclo (18 meses) 40.550
ROI do ciclo (18 meses) =81%

Payback estimado (com base na renda média do ciclo) | =22 meses

Ciclo

Ciclo 1
Ciclo 2
Ciclo 3

Tabela 4.b: Evolugao do fluxo de caixa da producao familiar de
ovos ao longo dos ciclos

Faturamento (R$) Despesas CAPEX (RS) Fluxo de Caixa
Operacionais (RS) Acumulado (RS)

RS 191.250 -R$ 150.700 -R$ 50.000 -R$ 9.450

RS 191.250  -RS 150.700 RS - R$ 31100

RS 191.250  -RS 150.700 RS - RS 71.650

Os dados indicam um ROl aproximado de 81% ao final do primeiro ciclo, com
payback estimado em cerca de 22 meses, ja no inicio do segundo ciclo produ-
tivo. Embora o primeiro ciclo apresente fluxo de caixa acumulado negativo, em
funcao do investimento inicial, 0 modelo passa a gerar caixa positivo a partir
do segundo ciclo, alcangando RS 31 mil no ciclo 2 e RS 71,6 mil no ciclo 3. Essa
dindmica evidencia que, uma vez amortizado o investimento inicial, a atividade
tende a se tornar financeiramente estavel e cumulativa, refor¢gando o potencial
do Ecossistema como estratégia de geracao de renda de médio prazo.

5.7.4 Demanda com preco justo

A sustentabilidade do Ecossistema exige mercados estaveis que assegurem
preco justo e previsibilidade de receita. Nessa linha, duas frentes aparecem
como centrais: compras publicas e varejo com propdésito.

Compras publicas: contratos com programas como o PNAE (Programa Na-
cional de Alimentacgéo Escolar) e o PAA (Programa de Aquisicao de Alimen-
tos) funcionam como reservas de mercado, garantindo volume, preco e se-
guranca. O PNAE conecta diretamente a producao da agricultura familiar a
merenda escolar, enquanto o PAA destina os alimentos a bancos de alimen-
tos e cozinhas comunitarias. Quando articulados pela gestao municipal, es-
ses instrumentos federais criam uma base soélida para o funcionamento do
Ecossistema de Producao Familiar de Ovos.
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Varejo com propdsito: Além das compras publicas, o Ecossistema de Pro-
ducao Familiar de Ovos pode se conectar a mercados que demandam for-
necedores comprometidos cominclusao social, rastreabilidade e bem-es-
tar animal, como redes varejistas e nichos premium (orgéanicos, caipiras,
bem-estar animal). Mais do que compradores, esses atores valorizam a
narrativa de impacto socioambiental, diferenciando o produto junto ao
consumidor final. Nesse contexto, Elisa Tjarnstrom, Diretora Executiva
da Colaboragao Brasileira de Bem-Estar Animal (COBEA), destaca o papel
estratégico do varejo como elo entre préaticas produtivas responsaveis e a
decisao de compra do consumidor:

“Quando o varejo assume compromissos claros com bem-estar ani-
mal, ele ndo esta apenas atendendo a uma demanda ética do con-
sumidor, mas ajudando a organizar toda a cadeia. O varejo com pro-
pésito cria previsibilidade, remunera melhor quem produz de forma
responsavel e sinaliza para o mercado que saude animal, qualidade
do alimento e impacto social caminham juntos. Sem esse tipo de
compromisso, fica muito mais dificil sustentar modelos produtivos
baseados em bem-estar e inclusdo.”
Esse movimento encontra terreno fértil no Brasil, onde grandes redes varejistas
j& assumiram compromissos publicos de transi¢ao para sistemas cage-free.
Ao alinhar esses compromissos a arranjos produtivos da agricultura familiar,
0 varejo com propdésito pode atuar como vetor de escala, legitimidade e valor
econdmico para o Ecossistema de Producéao Familiar de Ovos.

A mobilizacao desses dois eixos: governo e varejo, mostra que a replicacao do
Ecossistema de Produgao Familiar de Ovos depende de muito mais do que pro-
ducao. Ela exige um arranjo sistémico que articule mercados e atores locais em
torno de um objetivo comum.
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Teoria de mudanc¢a
do ecossistema de
producao familiar de

OvVOS

A teoria de mudanca do Ecossistema de Producao Familiar de Ovos nasce de
evidéncias cientificas robustas que comprovam o papel do ovo na reducao da
desnutrigao infantil. O Projeto Lulun, realizado no Equador (lannotti et al., 2017),
mostrou que o consumo diario de ovos melhora o crescimento e o desenvol-
vimento infantil. Estudos posteriores (Waters et al., 2018; Gallegos et al., 2018)
destacaram que o sucesso dessas intervencoes depende também de aspectos
culturais e comportamentais, como educacao alimentar e mobilizacao comu-
nitaria. A partir dessa base, a teoria de mudanca do Ecossistema sintetiza todo
o caminho percorrido até aqui: parte dos problemas estruturais da agricultura
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familiar, propée um modelo de articulagdo entre atores locais e orquestrado-
res, organiza recursos e atividades e projeta resultados que vao da geracao
imediata de renda a transformacao estrutural das comunidades rurais. Este
capitulo detalha cada etapa desse processo, da analise inicial do contexto as
perspectivas de longo prazo.

Contexto e problemas estruturais - O Ecossistema de Produgao Familiar
de Ovos nasce em resposta aos desafios apresentados no capitulo 2: des-
nutri¢do infantil, baixa renda dos agricultores familiares e éxodo rural asso-
ciado a falta de perspectivas para os jovens. Esses problemas estao interli-
gados, formando um ciclo de vulnerabilidade que limita o desenvolvimento
das comunidades rurais.

Visao de transformacao - A visao do Ecossistema de Produgao Familiar de
Ovos € conciliar geracao de renda e impacto nutricional. 0 modelo busca
melhorar a qualidade de vida dos agricultores familiares com aumento da
renda, fortalecer ecossistemas rurais, e inserir ovos na dieta de comunida-
des vulneraveis, contribuindo para a nutricao de criancas.

Objetivos - O Ecossistema tem como objetivo central aumentar a renda dos
agricultores e criar condigOes para que 0s jovens permanegam no campo,
reduzindo a pressao migratoria. No campo da saude, atua no enfrentamen-
to da mortalidade infantil e do atraso no crescimento. Ao articular inclu-
sao produtiva e impacto nutricional, combina metas econémicas e sociais,
aproximando politicas publicas de combate a fome de estratégias de forta-
lecimento da agricultura familiar.

Recursos e insumos - A concretizagao desses objetivos depende de gali-
nheiros construidos ou adaptados, aves de qualidade, racao balanceada,
vacinas e equipamentos basicos de manejo. Também inclui capacitacao
técnica continua para os agricultores, financiamento inicial e capital de
giro.

Atividades centrais do modelo - Com esses recursos, 0 Ecossistema de
Producao Familiar de Ovos organiza atividades que estruturam tanto a ofer-
ta quanto a demanda de ovos. Desde a producao de ovos em sistemas fa-
miliares com acompanhamento técnico, gestao de riscos produtivos e fi-
nanceiros, logistica de coleta e distribuicao e beneficiamento por meio da
classificacao e padronizacao. A comercializagao ocorre em canais institu-
cionais (PNAE, PAA) e privados, criando estabilidade de demanda e garan-
tindo preco justo.

Outputs (resultados imediatos) - numero de ovos produzidos, vendidos e
consumidos; reducao de perdas na cadeia; numero de criancas e mulheres
beneficiadas pelainsercao dos ovos em suas dietas. Esses outputs funcio-
nam como indicadores de eficiéncia, mostrando se os recursos aplicados
estao de fato se convertendo em alimento nutritivo e acessivel.
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Outcomes (efeitos de médio prazo) - Agricultores experimentam aumen-
to de renda e previsibilidade financeira, fortalecendo sua permanéncia na
atividade. O cooperativismo local se consolida como forma de governanca
e negociacao coletiva. Paralelamente, os impactos nutricionais aparecem:
reduc¢ado do nanismo infantil e da anemia em mulheres gravidas, rompendo
ciclos de pobreza e vulnerabilidade.

Impactos de longo prazo - A renda rural se torna sustentavel, reduzindo a
evasao de jovens e promovendo renovacgao geracional no campo. Osindica-
dores de saude avangam com quedas consistentes na mortalidade infantil
abaixo de b anos e na prevaléncia de nanismo. O Ecossistema nao apenas
fortalece a agricultura familiar, mas também contribui para agendas glo-
bais de desenvolvimento sustentavel, unindo inclusdo econémica, seguran-
¢a alimentar e saude publica em um mesmo arranjo.

Legado e escalabilidade - O legado do Ecossistema estd em sua capaci-
dade de replicacao, preservando sua logica de ecossistema e adaptando-
-se as especificidades locais. Essa replicabilidade amplia o alcance social,
econdmico e nutricional, mostrando que um alimento simples pode se tor-
nar estratégico para o desenvolvimento rural. Ao consolidar resultados no
Brasil e no exterior, o Ecossistema de Producao Familiar de Ovos se projeta
como inovacgao social capaz de inspirar politicas publicas e iniciativas pri-
vadas alinhadas ao combate a fome e a valorizacao da agricultura familiar.
Paraaliderancaolegado é um motivadorimportante, como mostra Christo-
ph Goppelsroeder: “As pessoas querem deixar algo para atras. Eles querem
ser lembrados por algo que nao € apenas financeiro. Quando falo com meus
filhos, as coisas que eles acharam mais importantes nao eram as que cria-
ram muito valor financeiro, mas as coisas onde viam: meu pai ajuda. Levei
meu filho para Ruanda e nos aproximamos de uma forma diferente.”

A teoria de mudanca demonstra como o Ecossistema de Producao Familiar de
Ovos articula recursos, atividades e parcerias para gerar resultados que vao da
producao imediata ao impacto estrutural em nutricao, renda e inclusao pro-
dutiva. Essa trajetoria revela a forca do modelo como estratégia integrada de
desenvolvimento rural e combate a fome. O quadro a sequir sintetiza, de forma
esquematica, os principais elementos da teoria de mudanca.
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Quadro 3: Teoria de Mudanca do Ecossistema de Producgao
Familiar de Ovos

@]

Objetivos

Aumentar a
renda

Reduzira
evasao dos
jovens

Reducgao do
numero de
casos de
mortalidade
infantil
embaixo de b
anos

Reducao do
numero de
casos de
retardo no
crescimento
(nanismo)

Reducao do
numero de
casos de
anemia de
mulheres
gravidas

%

Recursos &
Insumos

Galinheiro
Capacitagao
técnica
Insumos
adequados
Financiamento

Canal de Venda

Politicas
Publicas

de apoio ao
combate
dafomee
mortalidade
infantil

Compras
Publicas (ex.
merenda
escolar)

Canais

de venda
direcionados
para criangas
e mulheres
gravidas

olol

Atividades

Producao

dos Ovos
Acompanha-
mento técnico
Gestao de
Riscos
Logistica
Classificagao
Venda

Distribuicao

Acompanha-
mento da
saude das
criangase
mulheres
gravidas

@

Outputs

Numero
de ovos
produzidos

Numero de
ovos vendidos

Numero de
ovos perdidos

Numeros
de ovos
consumidos

Numero de
criangas
beneficiados

Numero de
gravidas
beneficiadas

Outcomes

Aumento de
Renda

Cooperativismo

fortalecido

Reducgao
nanismo

Reducao
casos anemia
de mulheres
gravidas

00

b O &3
@, 0

Impacto

Aumento de
Renda

Reducao de
Evasao dos
Jovens

Reducgao de
mortes>5
anos

Reducao
nanismo

Reducao
casos anemia
de mulheres
gravidas

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Convite a acao

A experiéncia do Ecossistema de Producdo Familiar de Ovos em Reboucas
provou que um modelo diferente pode gerar transformacdes profundas, im-
pactando nao sé a renda familiar, mas também a nutrigao, o cooperativismo
e 0 bem-estar animal. O verdadeiro potencial do projeto estd em inspirar a sua
adaptacao em outros lugares. Isso é o0 sonho, como Mauricio Adade explica: “0
meu sonho é mostrar que o proprio negécio pode gerar o bem. Dizendo: olha
n&o vai ter o mesmo retorno, porém vocé esta investindo em algo que faz bem.
Nao é por falta de dinheiro que temos desnutrigao, € por falta de negocios que
funcionam e fazem a roda econémica rodar. Essa é a grande diferenca para
mim. Pergunto aos colegas: como € que seu jeito de fazer negocios hoje nesse
planetachamado terra, pode fazer negocio nao so para vocé, para seu filho, seu
neto, seu bisneto e as comunidades nas quais vivem? Temos uma responsabi-
lidade que vai além do lucro.” Por isso, este texto & um convite direto para que
diferentes atores se engajem na expansao do Ecossistema de Produgao Fami-
liar de Ovos. Como cada parceiro pode se envolver:

48



- Fundacao
ESTUDO DE CASO PROJETO B.E.N. (BEM ESTAR E NUTRIGAO) Dom
Cabral

Empresas: integrando negacio e propdsito. Empresas podem ser lideres,
articulando parcerias e integrando o Ecossistema as suas cadeias de valor,
ou atuar como parceiras estratégicas, fornecendo insumos, tecnologia e
canais de comercializagao. Sua participacao vai além da filantropia, pois se
alinha as demandas de ESG. Ao apoiar agricultores familiares, as empresas
atendem a compromissos corporativos e fortalecem sua legitimidade.

Governos: alavancando politicas publicas. Governos municipais, estaduais
e federais sao fundamentais para transformar o Ecossistema de Producao
Familiar de Ovos em politica publica. Programas como o PNAE e o PAA sao
essenciais para garantir a demanda e a estabilidade financeira dos produ-
tores.

Orgaos de Fomento: garantindo a sustentabilidade financeira. Orgaos de
fomento, como bancos de desenvolvimento e agéncias de crédito, desem-
penham um papel crucial ao oferecer crédito acessivel e capital de giro.
Essa € uma ajuda vital para os agricultores familiares, que muitas vezes
enfrentam um tempo critico entre a producao e o recebimento dos paga-
mentos.

Investidores e Fundagoes: apoiando a expansao. Institutos, fundacdes e
fundos de impacto podem assumir os riscos iniciais que impedem a entra-
da de novos territorios. Seu apoio financeiro pode viabilizar a construcao
de galinheiros, a adequacao a padrdes de bem-estar animal e a obtencao
de certificagOes. Parainvestidores de impacto, o Ecossistema de Producao
Familiar de Ovos € uma oportunidade Unica, pois combina retorno financei-
ro com impacto social mensuravel.

0 caso de Reboucas prova a viabilidade e a replicabilidade do Ecossistema de
Producao Familiar de Ovos. Para ganhar escala, ele deve ser integrado a poli-
ticas publicas e estratégias de desenvolvimento rural. Replicar o modelo nao
significa reproduzi-lo de forma idéntica. A forca do Ecossistema esta em sua
l6gica de ecossistema, que pode ser adaptada a diferentes realidades, man-
tendo seus principios centrais: inclusdo produtiva, combate a desnutricao e
bem-estar animal. Quando escalado dessa forma, o Ecossistema de Producao
Familiar de Ovos pode se tornar uma politica publica estruturante, reposicio-
nando a agricultura familiar e contribuindo para a seguranca alimentar.

A experiéncia do Ecossistema de Producao Familiar de Ovos mostra que, quan-
do diferentes atores se unem em torno de uma visdo comum, até um alimento
simples pode se tornar um motor de transformagao. A questao agora é: quem
assumira o papel de articular e expandir esse ecossistema para levar o impacto
do ovo muito além de Reboucas?
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Lista de entrevistados

Andrew Stewart
Co-fundador da Lenziemill Milling Ltd

Christoph Goppelsroeder
CEO da DSM Nutritional Products

Elisa Tjarnstrom
Diretora Executiva COBEA (Colaboracao Brasileira de Bem Estar Animal)

Emeric Chevalier
Client Service Partner, a-connect

José Rodolfo Ciocca
Diretor Xxecutivo da Produtores do Bem

Julian Fronckzak
Presidente da Golden Ovos
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Dr. Klaus Kraemer
Especialista em nutricao, Presidente do Conselho Curativo, Sight and Life.

Laércio Cipriano
Prefeito de Reboucgas-PR

Luisa Lembi
Analista de desenvolvimento e agroflorestora do BDMG (Banco de Desen-
volvimento de Minas Gerais)

Luiz Dematté
COO0 Korin Alimentos

Luiz Leite
Senior Program Director DSM Nutritional Products e VP East Africa

Marcelo Pianaro
Agricultor Familiar da COMDAFAR

Mauricio Adade
Presidente da DSM na América Latina e Presidente Global de Parcerias e
Programas de Desnutricao

Paulo Karpinski Filho
Agricultor Familiar da COMDAFAR

Vanderson Andrade

Presidente da COMDAFAR (Cooperativa Mista de Desenvolvimento da Agri-
cultura Familiar de Reboucas)
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