= DC

Para ser relevante.

CUSTOS LOGISTICOS NO BRASIL

2017

Nucleo de Logistica,
Supply Chain e
Infraestrutura

Plataforma de Infraestrutura
em Logistica de Transportes



Equipe
e Paulo Tarso Vilela de Resende (coordenador)

 Paulo Renato de Sousa

e Ramon Victor Cesar
e ArthurQuintao

»
-
o
v
-
¥
T
-

Bolsistas Fapemig
e Fernanda Fonseca

e Lucas Franceschini




Pesquisa realizada com 130 empresas

O faturamento bruto deste conjunto de empresas equivale a
15,4% do PIB brasileiro (excluido o setor terciario), a precos de
mercado, em 2017
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O objetivo principal da presente pesquisa € avaliar os custos
logisticos incorridos pelas empresas embarcadoras de cargas
no Brasil




1. CARACTERIZACAO DA AMOSTRA



Faturamento bruto total das empresas entrevistadas,
em percentual do PIB brasileiro

15,4%

PIB, fonte IBGE (2018)
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N =150

m Soma dos faturamentos das empresas da amostra (em percentual do PIB)

PIB em 2017 a precos de mercado, excluido o setor servicos

O faturamento bruto da amostra de empresas entrevistadas equivale

a 15,4% do PIB brasileiro em 2017 (excluido o setor terciario)




Distribuicao das empresas entrevistadas por
faixa de faturamento bruto anual
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1/3 das empresas da amostra apresentam faturamento bruto anual superior

a RS 1 bilhdo, enquanto quase 30% faturam menos de RS 50 milhdes por ano
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Distribuicao das empresas entrevistadas
por segmento econémico
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B Agronegocio

® Siderugia e Metalurgia
m Téxtil e Calcados
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B Mineracdo

Bens de capital

N = 150 8% / g9 Papel e Celulose

A amostra compde-se de empresas de 13 segmentos econémicos, mas apenas

guatro deles concentram pouco mais da metade do conjunto, quais sejam:
bens de consumo, agronegadcio, siderurgia e metalurgia e téxtil e calcados




Localizagao das matrizes das empresas
da amostra, por regiao
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10% - 5,38% 5,38%

2,31%

Norte Nordeste Centro Sul Sudeste
N = 150 Oeste

Aproximadamente, 2/3 das empresas entrevistadas tém suas matrizes

localizadas na regiao Sudeste do Brasil




Regiao de atuacao predominante das
empresas da amostra

80% 79,1% —
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Norte Centro Nordeste Sul Sudeste
N =150 Oeste

O Sudeste é a regiao de atuacao predominante de aproximadamente

80% das empresas entrevistadas em 2017




2. RESULTADOS DA PESQUISA



Percentual médio do faturamento bruto das empresas
gasto com Custos Logisticos, em 2017
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m Custos logisticos m Faturamento bruto

Em 2017, o somatdrio dos custos logistico incorridos pelas empresas

correspondeu, em média, a 12,37% do faturamento bruto das mesmas

[calculado com base no custo médio por empresa, ponderado pelo faturamento bruto da mesmaj
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Custo Logistico Total nos ultimos anos,
como percentual médio do faturamento bruto das empresas
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O percentual representativo do custo logistico total médio cresceu

0,85 p.p. entre os anos de 2014 e 2017 (um incremento de 7,4%)

[calculado com base no custo médio por empresa, ponderado pelo faturamento bruto da mesmaj
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CLT como % do faturamento bruto dos embarcadoras

13%

12%

11%

10%

9%
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Impacto do aumento do Custo Logistico Total
nos gastos dos embarcadores entre 2015 e 2017

11,73%

12,37%

} 0,64%

Este incremento em
p.p. representou um

gasto de RS 15,5
bilhGes a mais com
custos logisticos no

periodo (*)

2015

2017

(*) a precos de 2017



Custo Logistico por segmento econdmico, em 2017
como percentual médio do faturamento bruto das empresas
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Os custos logisticos tém maior representatividade na mineragcao, em papel e
celulose, no agronegdcio e na industria da construcao (acima da média geral),

enquanto sao bem menos representativos nos segmentos farmacéutico, de
bens de capital, autoindustria e eletroeletrénicos




Participag¢ao percentual média dos grandes itens
de custo na composicao do Custo Logistico Total
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M Transporte de longa distancia M Distribuicdo urbana M Armazenagem
il Servicos portuarios I Custos administrativos L1 Outros

O transporte, compreendendo as movimentacdes de longa distancia e a

distribuicao urbana de mercadorias, responde por 63,5% do custo logistico total
incorrido pelos embarcadores de cargas no Brasil




Divisao modal dos servicos de transporte
utilizados pelas empresas embarcadoras
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= Rodoviario | ® Maritimo = Aéreo = Ferroviario ® Cabotagem m Hidroviario

O modo rodoviario responde majoritariamente pelos servicos de transporte

utilizados pelas empresas embarcadoras de cargas: cerca de % das indicacoes




Grau de relevancia na formacao do custo logistico total,
por item de custo

Média geral ponderada, entre 1 (sem relevancia) e 5 (extremamente relevante)
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O transporte de longa distancia, tanto de produtos acabados quanto de matérias
primas / insumos, e a distribuicdo urbana de cargas sdo os itens mais relevantes
na formacao do custo logistico total




Nivel de dependéncia de itens logisticos por parte das
empresas embarcadoras de cargas

Média geral ponderada, entre 1 (ndo dependente) e 5 (extrema dependéncia)
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Nas operacoes logisticas, as empresas dizem apresentar maior dependéncia de
rodovias, de profissionais qualificados e de maquinas e equipamentos




Percepc¢ao de contribuicao de diferentes itens para o
aumento significativo dos custos logisticos

Média geral ponderada, entre 1 (sem contribuicao) e 5 (contribuicao maxima)
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Distribuicao urbana, seguros, burocracia e gastos com rastreamento e
seguranca dos veiculos e cargas sao percebidos como os itens que mais vém
contribuindo para o aumento significativo dos custos logisticos




Impacto de fatores diversos no aumento extra
dos custos logisticos

Média geral ponderada, entre 1 (sem impacto) e 5 (extremamente impactante)
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A falta de estrutura de apoio nas estradas e as restricdes a circulacao e operacao de

carga/descarga nas cidades sdo os fatores com maior impacto no aumento extra dos
custos logisticos, na visao dos embarcadores




Iniciativas tomadas pelas empresas embarcadoras
para reducao dos custos logisticos

Média geral ponderada, entre 1 (nada tem feito) e 5 (prioridade total)

Substitui  Reduz o Desloca Aumentao Outros
operacGes numerode estoques numero de

Terceiriza Pede mais Transfere
frotae tempo para oscustos

5
VT
1 1
i |
4T i
1 1
1 1
i i
1
_E S E i 217 2,7 25 2’7
' 1 I ’
2 i i 2,3
; 2 Ji E
2 : =
: i 1
1 1
1 1
1 1
% 1 i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
0 : = T T T T 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
E servicos consolidar logisticos ECIF por FOB entregas para centros de
s an 1 P P . . T
i logisticos cargase para os E rapidas proximo do distribuicao
I entregas  clientes ! cliente

A terceirizacao da frota e de servigos logisticos é a principal iniciativa tomada pelos

embarcadores para reduzir seus custos logisticos. Maior lead time para consolidar e
entregar cargas e o repasse de custos aos clientes sdo também iniciativas relevantes




Impacto de itens logisticos na formag¢ao do preco final
dos produtos

Média geral ponderada, entre 1 (nem um pouco impacto) e 5 (extremamente impactante)
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Transporte (de longa distancia), distribuicao urbana de cargas e armazenagem
sdo os itens logisticos com maior impacto no preco final dos produtos




Avaliacao da qualidade da infraestrutura logistica,
por modalidade

Média geral ponderada, entre 1 (péssima) e 5 (muito boa)
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Infraestrutura Infraestrutura Infraestruturallnfraestrutura Infraestrutura

do transporte portuaria viariadas rodoviaria  ferroviaria
aéreo meédias e
grandes
cidades

As infraestruturas de transporte terrestre interurbano (rodoviaria e ferroviaria)

apresentam as piores avaliacdes por parte dos embarcadores de cargas




Avaliacao das vantagens de se contar com infraestruturas
e servigos logisticos providos por concessionarias privadas

Padrdo de governancga das concessionarias

Influéncia politica na gestao

Investimentos permanentes

Burocracia no relacionamento
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Prego das tarifas praticadas

eabacmm v 0 |- |
Qualficagso dosprofissionsis |

Nivel de servigo ofertado

% 10% 20% 30% 4% 50% b0 T0% B0 902 100%
M 1 =Nem um pouco vantajoso M 2 = Pouco vantajoso M 3 =Vantajoso
M 4 = Muito vantajoso M 5 = Maxima vantagem

O nivel de servico ofertado pelas concessionarias é visto como a sua maior

vantagem, enquanto que as tarifas praticadas e a influéncia politica nestas
empresas sao vistos como suas maiores desvantagens




Investimentos planejados na producao

Distribuicao percentual por indicacao, com opc¢ao de mais de uma resposta
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Na area de producao, o investimento em inovac¢do e melhoria de processos é o mais
citado pelos entrevistados, seguido pelas inversdes em melhoria da gestao, reforma
das plantas existentes e inovacao em produtos




Distribuicao dos investimentos planejados
na producao, até 2020, por Estado

Recursos previstos em RS milhdes Numero de projetos = 63
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Na area de producao, Sdo Paulo e Minas Geras s3o os estados com a maior
quantidade de projetos planejados pelas empresas (55% das indicagdes), mas os
recursos para um unico projeto no MA correspondem a 38% do montante

AM



Investimentos planejados em logistica

Distribuicdao percentual por indicacao, com op¢ao de mais de uma resposta

25,2%

J 17, 4% 16,5% 15,7%

www.fdc.org.br

Sistemas de gestao, controle e informacao se destacam sobremaneira (mais de
50%) dentre as indicacdes de investimentos planejados na area de logistica.
A instalacdo de centros de distribuicdo aparece em segunda posicao



Distribuicao dos investimentos planejados
em logistica, até 2020, por Estado

Recursos previstos em RS milh&es Numero de projetos = 76
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Sao Paulo e Minas Geras sao também os estados com a maior quantidade de

projetos planejados em logistica (57% das indicag¢des), mas os recursos previstos
estardo fortemente concentrados em Sao Paulo (70% do montante)




Estratégia orientadora das decisoes de investimento

Distribuicao percentual por indicacao, com opcao de mais de uma resposta

»
-
o
v
-
¥
T
-

A reducao de custos e o aumento da produtividade sao os
objetivos estratégicos de maior relevancia a orientar as decisoes
de investimento dos entrevistados
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Fonte de financiamento dos investimentos planejados

Distribuicdao percentual por indicagao, com opc¢ao de mais de uma resposta

Capital proprio Capital prc')prioi Empréstimos Empréstimos  Capital de Outros
e de terceiros i de bancos do setor terceiros
"1 pUblicos financeiro
privado

Capital proprio é a fonte de financiamento de maior expressao dentre as

citadas pelos entrevistados (cerca de 50%). Um mix de capital préprio e de
terceiros ocupa a segunda posicao (com % das citacoes)
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CONCLUSOES

Os custos logisticos incorridos pelas empresas embarcadoras de cargas
em 2017 correspondem, em média, a 12,37% de seu faturamento bruto;

Em comparacao com 2014, estes custos aumentaram 7,4% em 2017;

Entre 2015 e 2017, o gasto adicional dos embarcadores devido ao
aumento dos custos logisticos foi da ordem de RS 15,5 bilhdes;

O transporte, incluindo as operacdes de longa distancia e as de
distribuicao urbana, respondeu por 63,5% do custo logistico total,

A distribuicdo urbana, aos seguros e burocracia e aos investimentos em
rastreamento e seguranca de veiculos e cargas, sao atribuidas as
maiores contribuicdes para o aumento significativo dos custos logisticos;

Os embarcadores declaram depender de boas rodovias, de profissionais
qualificados e de maquinas e equipamentos adequados para alcancar
éxito em suas operacoes logisticas;

Dentre as iniciativas por eles tomadas para reduzir seus custos logisticos,
destacam-se a terceirizacao de frotas e servicos, o aumento do /lead time
para a consolidacao e entrega das mercadorias e a transferéncia de
custos para os clientes;
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CONCLUSOES

Ao avaliar a qualidade das infraestruturas logisticas, os embarcadores
destacam a pior condicao das redes rodoviaria e ferroviaria;

O nivel de servico prestado é considerado a maior vantagem de se contar
com concessionarias privadas de infraestruturas e servicos logisticos,
enquanto as tarifas cobradas sao vistas como a maior desvantagem;

Os investimentos planejados pelas empresas na producao estao
fortemente concentrados em inovagcao e melhoria de processos, melhoria
da gestao, reforma de plantas e inovacao em produtos;

Ja na area de logistica, as inversdes planejadas estao focadas
principalmente em sistemas de gestao e controle das operacdes e em
centros de distribuicao de mercadorias;

A maior parte destes projetos de investimentos serao ser implantados nos
estados de S3o Paulo e Minas Gerais;

A reducao de custos e o aumento da produtividade sao os principais
objetivos estratégicos a orientar essas decisdes dos investidores;

Capital proprio é a principal fonte de financiamento dos investimentos dos
embarcadores de cargas (cerca de 50% das indicacdes).
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CAMPUS ALOYSIO FARIA CAMPUS BELO HORIZONTE CAMPUS SAO PAULO CAMPUS RIO DE JANEIRO ASSOCIADOS REGIONAIS
Av. Princesa Diana, 760 Rua Bernardo Guimarées, 3.071 Av. Dr. Cardoso de Melo, 1.184 Praia de Botafogo, 300 — 32 andar A FDC trabalha em parceria
Alphaville Lagoa dos Ingleses Santo Agostinho Vila Olimpia — 152 andar Botafogo com associados regionais em
34.018-006 — Nova Lima (MG) 30140-083 - Belo Horizonte (MG) 04548-004 — S3o Paulo (SP) 22250-040 — Rio de Janeiro (RJ)

todo o Brasil. Consulte o
associado mais préximo a sua
regido.



