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PREFACIO NUCLEO DE SUSTENTABILIDADE

O Nucleo de Sustentabilidade da Fundacdao Dom Cabral tem o objetivo de apoiar empresas
na procura de sistemas de gestdo, boas praticas e referéncias para criar valor tanto para os
acionistas e proprietarios, quanto para a sociedade em geral. Uma maneira de visualizar o
estado da arte da gestdo sustentavel é produzir um benchmark e comparar a pratica
socioambiental de vdrias empresas do mesmo setor. Muitos desafios e oportunidades de
sustentabilidade se definem a base da atividade econdémica e por isso existem poucos
assuntos que variam de uma empresa para outra no mesmo setor. Empresas mineradoras
sempre terdo o desafio de engajar comunidades locais, todas as empresas téxtis confrontam
o risco de trabalho infantil e andlogo a escravo, e montadoras estao pressionadas a reduzir
emissdes dos veiculos. Um benchmark setorial permite:

e Identificar os principais temas socioambientais que as empresas do setor confrontam.

e |dentificar os lideres em tratar temas estratégicos como emissdes, dgua, relacionamento
com comunidades, etc.

e Analisar as praticas dos lideres e inspirar outros a seguir o exemplo.
e Destacar as empresas mais engajadas do setor na gestao de sustentabilidade.

e Dar orientacdo para empresas que queiram comecar a adotar prdaticas mais
sustentaveis.

Com este intuito apresentamos aqui um relatério de benchmark para o setor de mineracao,
um setor com uma alta variabilidade em tratar assuntos socioambientais. Se por um lado
estd avancado, acostumado a lidar com impactos ambientais diretos (residuos da mineracao,
poluicdo) e gestdao de recursos naturais chave para a producdo (energia e agua), por outro,
ainda amadurece em questdes sociais como inclusdao de mulheres e gestao da diversidade,
relacionamento com comunidades e desenvolvimento local e, no que tange a gestdo
ambiental, construcdo de ciclos fechados de producdo com desperdicio préximo de zero.
Seja qual for a maturidade de sustentabilidade das empresas do setor, este relatério
apresenta os maiores desafios e lista boas praticas, ilustrando como as empresas lidam com
esses desafios. Por outro lado, olhamos também as oportunidades — porque ainda nao
temos uma clara lideranca em sustentabilidade no setor, como ha em outros setores, no
Brasil e no mundo. Com a nitida compreens3ao de que sustentabilidade na mineragao diz
respeito ao desenvolvimento na area de impacto da mineracdo, empresas do setor sdo
chamadas a se tornarem agentes de desenvolvimento local, em colaboracdo com vdrios
atores como governos locais e regionais, funciondrios, lideres comunitarios,
empreendedores locais e futuras liderancas, através da educacdo e engajamento de jovens.
Desejamos que a leitura deste relatdrio seja inspiradora neste sentido.

Heiko Hosomi Spitzeck
Gerente do Nucleo de Sustentabilidade — Fundagdo Dom Cabral
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SUMARIO EXECUTIVO

O setor de Mineracdo no Brasil tem sofrido pressdes para se tornar mais responsavel social e
ambientalmente. Ao mesmo tempo, os custos de insumos e produg¢ao continuam crescendo
e o preco das commodities flutuando, o que contribui para aumentar o estresse do setor,
sob o ponto de vista financeiro-econ6mico. Ser lucrativo em 2014 é um desafio com vdrias
facetas é o que o presente relatério demonstra.

O relatério “Mineradora do Futuro 2030” oferece uma analise de benchmark setorial e uma
reflexdo critica seguida de recomendacbes das acOes que podem ser adotadas pelas
empresas minerarias que desejem ndo apenas responder aos desafios que se apresentam
para 2030, mas também ditar as tendéncias e praticas que fardo com que se tornem lideres
em seu setor e colham os beneficios de serem os primeiros a agir.

Metodologia e Materialidade

Para realizar esta andlise, examinamos as praticas socioambientais de nove empresas -
Alcoa, Anglo American, Anglogold Ashanti, CSN, Minera¢cao Rio do Norte, Samarco,
Usiminas, Vale, Yamana, selecionadas dentre um grupo maior de empresas que
englobavam: a. Empresas membro de ICMM; b. 10 maiores empresas globais de Mineragao
e c. Empresas com expressiva participacdo no mercado brasileiro (explorando diferentes
metais). Aquelas selecionadas o foram por operarem no Brasil diretamente e oferecerem
informacgdes publicas sobre suas praticas de gestdo socioambiental.

Utilizando as informacdes disponibilizadas pelas empresas em seus relatérios anuais de
sustentabilidade (dos anos 2011 e 2012), verificou-se que os seguintes temas sdo vistos
como relevantes (ou materiais) por elas: Dimensao ambiental: agua; biodiversidade e
recursos naturais; efluentes e poluicdo; energia; fechamento da mina; mudancas climaticas;
residuos de reciclagem. Dimensao Social: cadeia de valor; colaboradores; comunidade e
territérios; ética, transparéncia e anticorrup¢do; direitos humanos; relacbes
governamentais; salde e seguranca. Dimensdo Econdmica: desempenho/ resultado
financeiro; gestao de riscos; inovacao; produtividade e eficiéncia. Das empresas analisadas,
cinco (Alcoa, MRN, Samarco, Usiminas e Vale) apresentaram mapas/ matrizes de
materialidade em um ou mais de seus relatdrios.

A analise das praticas empresariais nestes temas se deu com a finalidade de determinar o
atual grau de maturidade das empresas em relacdo a questdo da sustentabilidade, com foco
territorial no Brasil. Verificou-se se a empresa adota uma das seguintes medidas ao realizar
uma gestdo sustentavel: a. programas e projetos; b. politicas corporativas; c. metas; d.
acompanhamento/ mensuracdo de desempenho ou impacto das agdes; e. sistemas de
gestdo de resultados socioambientais com ou sem composicdo no bonus; f. bonificagcdo por
desempenho socioambiental; g. engajamento na construcdo de politicas publicas; h.
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participacdo em féruns corporativos. Determinou-se uma pontuac¢ao em funcdo das acdes
empreendidas pelas empresas:

T Y S

Participa em iniciativas setoriais ou intersetoriais e tem
L. visdo integrada sobre o tema
Civica = : = = — 5
Esta engajado na construcao de Politicas Publicas e
tem visdo integrada sobre o tema

Sistema de Gestdo Integrada com ou sem b6énus por

Visdo integrada 4
& desempenho
.. Tem metas de reducdo OU
Estratégico 3
Faz acompanhamento de desempenho
. Programas e Projetos OU
Gerencial — - 2
Politica Corporativa
Foco em cumprimento . - L.
Cumpre a lei ou ndo aborda o tema em seus relatérios 1

legal/ Ausente

Os resultados da pratica socioambiental do setor estdo demonstrados na teia abaixo:
Benchmark Socioambiental
e Benchmark e Média Minimo

Cadeia de Valor

Colaboradores

Residuos e reciclagem

Mudangas climaticas Comunidade e Territério

Fechamento de mina Direitos Humanos

Efluentes e emissdes ..
L Etica
atmosféricas

Energia Relagdes Governamentais

Biodiversidade e Recursos

. Saude e seguranca ocupacional
Naturais g ¢ P

Agua

Dentre os temas socioambientais atuais trazidos pelas empresas nos relatérios de
sustentabilidade e nos estudos setoriais, os temas ambientais se enquadram, em grande
parte, como institucionalizados, pois parte das normas atualmente em vigor sdo
obrigatdrias. Nesses casos, ha espaco limitado para a geracdo de vantagens competitivas
para a empresa, pois o cumprimento da norma, adog¢do de programas ou a mensuracao das
acdes naqueles temas é algo que toda a industria faz, com maior ou menor exceléncia.



J4 no campo social, vdrios assuntos sdo ainda latentes ou emergentes, dentre eles praticas
de geracdo de impactos positivos em nivel local das operacdes de mineracdo, utilizando-se
da nogao de geragao de valor compartilhado entre a mineragdo e os varios stakeholders, o
uso de investimento social estratégico, a participagdao proativa na construcdo de politicas
publicas e parcerias com governos; o combate da corrup¢dao como uma questdo estratégica.

Dentre as boas praticas no setor, do universo das 9 empresas analisadas, o relatério destaca
as boas praticas da Alcoa em: biodiversidade e recursos naturais; energia; mudancas
climaticas; residuos e reciclagem; colaboradores; relacbes governamentais e saude e
seguranca. Da Samarco, destaca-se a atuacdo na gestdo de: efluentes e poluicdo;
comunidade; ética e corrupgdo e relagdes governamentais. Por fim, a Vale, tem praticas de
destaque nas seguintes areas: agua; biodiversidade e recursos naturais; fechamento de
mina; mudancas climaticas; cadeia de valor; direitos humanos e relagées governamentais.

Desafios do Setor da Minera¢ao em 2030

Foram observadas as principais tendéncias globais e, dai, os desafios do Setor da Mineracao
para 2030. As tendéncias foram agrupadas em megatendéncias, sendo elas: “Pressdo sobre
recursos naturais e consequentes impactos sociais e econdmicos”, “Gestdo Sistémica da
Cadeia de Valor”, “Demografia e For¢a de Trabalho”, “Configuracdo Geopolitica e de poder
dos atores”, as quais geram uma série de pressdes e desafios associados para o setor,
apresentadas no quadro a seguir:

r 1}
Megatendéncia Recomendacgdes 2014

e Aumento de Custos e Diminuir a dependéncia de
e Maior pressao reputacional e recursos naturais na produgao e
regulatdria melhorar os sistemas de gestdo e
. e Exigéncia para o setor privado acompanhamento de
1. Pressdo sobre . .
. assumir um papel de maior desempenho.
recursos naturais i -
protagonismo e colaboragcdo e Trabalhar a governanca
e consequentes s - . )
. . . e Exposicdo a vulnerabilidade compartilhada com demais atores
impactos sociais i )
AL na cadeia de suprimento gue dependem dos mesmos
e econémicos ~ o
. . e Pressdo por transparéncia e recursos
(inclusive _ ) )
. compartilhamento de e Engajar-se publicamente nas
conflitos) o ) .
beneficios discussdes sobre uso da terra
e Necessidade de investimento e Migrar para um sistema
em tecnologias de menor integrado/sistémico de gestdo de
impacto riscos




2. Configuragao
Geopolitica e de
poder dos atores

3. Gestdo Sistémica
da Cadeia de
Valor

4. Demografia e
Forga de
Trabalho

Pressao por transparéncia
PressGes regulatorias
Aumento de custos

Impactos na produgdo e
suprimento

Padrées de producdo dos
paises em desenvolvimento
possivelmente menos
estritos, mas mais sujeitos a
pressao social internacional
(outsourcing de poluicao)
Guerras comerciais

Riscos regulatérios
Necessidade de investimento
em mao de obra

Aumento de custos
operacionais

Aumento de Custos
Necessidade de automagao e
inovagao

Necessidade de novas
parcerias estratégicas para
formacgao de pessoas e
configuragdo de um mercado
com mais mulheres e idosos

Desenvolver mecanismos
institucionais e canais de
comunicac¢ao para construcao de
relacionamentos

Adotar métricas de desempenho
socioambiental para mensurar
impacto de investimentos
Adotar grupos de cenarios para
construgao de horizontes e
caminhos decisérios

Investir em Gestao de Risco
Integrada

Desenvolver mecanismos de
gestdo integrada de estoques,
custos e riscos

Utilizar tecnologias (AVC, p.ex.,
para ver o impacto do produto até
o fim da cadeia)

Investir em mecanismos
institucionais de cooperagao
intersetorial

Colaboragdo intersetorial para
gerar a oferta de mao de obra
Gestdo de colaboradores de forma
estratégica e melhor uso de
fornecedores e terceiros no
esquema produtivo

Tais megatendéncias requerem das empresas uma atuacdo proativa para lidar com os
desafios da sustentabilidade vindouros, isto €, a adog¢do de melhores praticas para lidar com
os desafios atuais ndo necessariamente coloca-as em uma posicdo de competitividade
estratégica para responder as pressées futuras, as quais requerem praticas pioneiras (next
practices) e capacidade visiondria para construir solugdes colaborativas, eficientes e

inovadoras.



Oportunidades

Através da andlise proposta, identificamos que para aqueles temas em que ha maior
discrepancia entre a média de atuagdao do setor (baixa) e a melhor pratica (alta), ha ampla
oportunidade de aprendizado intrasetorial:

isso é especialmente relevante para as categorias (a) ética e anticorrupcao, (b) cadeia de
valor (c) mudangas climaticas; (d) residuos e (e) agua; nas categorias (f) comunidade e
(g) biodiversidade ja se identifica um nivel substancial de comprometimento mas ha
também um potencial significativo de melhoria setorial através da adocdo das melhores
praticas empresariais.

ha menos espaco para melhora através de aprendizagem intrasetorial nas dimensdes (h)
colaboradores e (i) salide e seguranca pois o benchmark ndo difere muito da média de
comprometimento do setor.

para as categorias (j) relacées governamentais, (k) direitos humanos e (I) fechamento de
mina, ha que se encontrar um benchmark significativo.

Finalmente, a maior oportunidade que se apresenta é o uso da estratégia em
sustentabilidade como ferramenta para lidar com os desafios futuros:

por exemplo, sob a égide ambiental, o aumento da pressao sobre os recursos naturais é
suscetivel de fazer da dgua e da energia temas cada vez mais materiais, ndo sé para as
comunidades onde se realizam as operacdes, mas também para as empresas, podendo
demandar considerdveis respostas de produtividade do setor, enquanto o uso de
materiais reciclados também pressionara as mineradoras para se envolver de forma
ampla na questdo de gestdo de residuos. Ja o futuro desafio de operar em areas cada
vez mais remotas acirrard a relevancia da gestao sustentavel da biodiversidade;

no campo social, as pressées futuras, como as disputas sobre o uso da terra (em areas
agricolas e urbanizadas), crises politicas, a regulamentacdo mais rigorosa e maior
fiscalizagdo governamental das atividades minerarias, e os mercados globais volateis
também apontam para uma maior relevancia das dimensdes da sustentabilidade de
relagbes governamentais, de combate a corrup¢ao, e das relagbes com os
fornecedores/cadeia de valor;

na dimensao econdmica, a concorréncia com outras economias em desenvolvimento e
um mercado cada vez mais global, bem como o desafio de continuar a criar novas
tecnologias, sistemas e processos para acompanhar as inovacdes setoriais em um
ambiente globalizado sugerem que a dimensdo econOmica da sustentabilidade pode
ganhar mais énfase nas proximas décadas.




Recomendagodes

Em vista dos desafios atuais e futuros, o setor de mineracao do Brasil tem tanto espago
quanto a necessidade de melhoria. Para revisar e adotar praticas mais civicas e integradas
foram recomendadas trés estratégias:

1. Colher resultados de curto prazo a partir da acdo das melhores praticas do setor: para
isso, as empresas devem ser capazes de aprender umas com as outras. Para alguns
temas — como por exemplo ética e corrupcao, a acdo concertada do setor é necessaria
para nivelar o ambiente competitivo (level the playing field) e gerar os resultados sociais
necessarios, assim, recomenda-se o trabalho em féruns empresariais. Para outros, os
custos de ocasionar a mudanga s3ao altos se absorvidos individualmente — pesquisa
tecnologia para diminuir a pressdo sobre recursos naturais, agua, energia, e a
concertacdo setorial apresenta-se como uma oportunidade de compartilhar o 6nus.

2. Reorientar-se estrategicamente quanto aos temas materialmente relevantes em nivel
empresarial, com um foco na atuacdo individual da empresa — seus impactos e
vulnerabilidades, e na mensuracdao de seu desempenho, em funcdo dos desafios atuais
em face das tendéncias futuras: um primeiro passo seria as empresas comecarem a
elaborar matrizes de materialidade e elegerem indicadores socioambientais relevantes
para mensurarem seu progresso na gestdo destes temas (eg. m3 &agua/tonelada
produzida) e, ainda, fazerem uma anadlise dos desafios 2030 em relagdo as suas
realidades atuais.

3. Buscar “praticas pioneiras” (next practices) por meio de inovacdo e aprendizado com
outros setores: uma vez que as boas praticas do setor de mineracdo ainda ndo
respondem a todos os desafios atuais e que, possivelmente, desafios futuros colocarao
maiores pressdes nas praticas atualmente adotadas pelas empresas, a busca e adogdo
de praticas pioneiras de setores correlatos é (til e justificada.

Em suma, o relatdrio apresenta o comprometimento médio das principais empresas que
atuam no setor minerdrio brasileiro com as dimensdes ambientais e sociais da
sustentabilidade e identifica as boas praticas em cada categoria (até 2012, no Brasil). O
resultado é um benchmark para o setor minerario brasileiro. O estudo também identifica os
desafios futuros (2030) para o setor como um todo e as principais pressdes que o setor ira
sofrer nas prdéximas décadas, mundialmente, e apresenta recomenda¢bes de como lidar
sistemicamente com os desafios apresentados, setorialmente e na atuacdo empresarial
individual.
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1. INTRODUGCAO

O relatério ora apresentado é fruto do trabalho do Nucleo de Sustentabilidade da Fundacao
Dom Cabral, o qual tem primado pela orientagdo estratégica das empresas brasileiras na
gestdo dos desafios da sustentabilidade. Esse estudo tem como objetivo oferecer uma
andlise de benchmark das praticas de sustentabilidade relatadas em relatérios corporativos
de sustentabilidade de empresas mineradoras que operam no territério brasileiro.

O setor de Mineracdo estd passando por um periodo de ajustes, com o preco das
commodities em niveis historicamente baixos! e os custos de insumos e producdo
crescentes?. Além da pressdo para que o setor seja mais responsavel social e
ambientalmente, refletida na criacdo do Conselho Internacional da Mineragdo e Metais
(International Council on Mining and Metals), fruto dos preparativos para a Conferéncia
Mundial para o Desenvolvimento Sustentdvel realizada em Johanesburgo, em 2002, h4 ainda
pressGes econOmico-financeiras sobre o setor. Conforme retratado no relatério “Mine — A
confidence Crisis” pela PwC (2013), o faturamento anual da industria mineraria global se
manteve em USS 731 bilhdes em 2012, apesar do aumento de 6% na producdo anual, com
um lucro liquido de USS 68 bilhdes (49% inferior a 2011); CAPEX 21% inferior a 2011
(aproximadamente USS 110 bilhdes em 2012), e USS 108 bilhdes em novas dividas
assumidas, destes sendo USS 43 bilhdes de emissdes de titulos. Com um retorno sobre
capital utilizado (ROCE) de apenas 8%, o setor teve o pior rendimento em uma década.? Vale
destacar que, das 10 maiores empresas mundiais, 5 viram novos CEOs assumirem seus
postos em 2013.

No Brasil, o setor minerario expandiu-se fortemente apds a reforma constitucional de 1995
gue permitiu expressamente o investimento estrangeiro na minera¢do no Brasil em
igualdade de condigbes com as empresas nacionais e com a privatiza¢cdao da Vale em 1997,
tendo vivido um periodo de bonanca refletido também no cenario internacional entre 2003
e 2011. A producio mineral brasileira alcancou seu apice em 2011, com o valor de USS 53
bilhdes (em 2012, foram USS 48 bilhdes; em 2013, foram USS 44 bilhdes, com uma projecdo
de US% 43 bilhdes para 2014)*. Os investimentos planejados de 2014 a 2018 est3o em torno

! Desde 2011, o preco internacional dos metais brutos e insumos para siderurgia tém sofrido quedas
relevantes, enquanto o preco dos metais nobres, com exce¢do do Paladium, sofre da mesma tendéncia.
INFOMINE. Disponivel em: < http://www.infomine.com/investment/metal-prices/ > Data de acesso: 23 abril
2014.

2 Os principais custos envolvidos na produgdo mineral s3o: pesquisa, extragdo, processamento, impostos e
taxas/royalties, transporte terrestre e transporte maritimo. Devido a alta de combustiveis e a precariedade da
infraestrutura em mercados emergentes, as empresas mineradoras tem sofrido pressdo de custos crescentes.
Entre 2003 e 2008, houve aumento no custo da energia, custos trabalhistas, custos em pneus e partes de
reposicdo, que variaram entre 30% e 100% dependendo do local de produgdo. MARSTON, disponivel em:
http://www.marston.com/Portals/0/Marston_Presentation_FINAL.pdf, Data de acesso: 23 de abril de 2014.
Ver ainda, PWC, disponivel em: https://www.pwc.com/id/en/asia-school-of-mines/assets/productivity-and-
cost-management_franz-wentzel.pdf, Acesso em 23 de abril de 2014.

3 PWC (2013).

41BRAM (2014). Valor médio do ano, sem incluir petréleo e gas.




de USS 53,6 bilhdes, 30% menos do que fora previsto para o periodo 2012-2016 (USS 75
bilhdes).?

O setor tem avancado na ado¢dao de uma agenda proativa na gestdao dos desafios sociais,
ambientais e econdmicos, conforme retratado nos cada vez mais frequentes relatdrios
anuais de sustentabilidade apresentados pelas empresas do setor®. E preciso que os
proximos 20 anos de desenvolvimento minerario no Brasil ocorram sob fundamentos
revistos e que os atores lidem de maneira efetiva com os desafios das mudangas climaticas,
gue exigem novas alternativas energéticas e de uso racional da agua; com os desafios de
formacdao de mado de obra e retencdo de talentos; com as desigualdades econdmicas e de
poder nas comunidades onde atuam; com a flutuagao de pregos das commodities e ainda da
exploracdo de recursos em regides cada vez mais remotas ou indspitas, com todos os riscos
e consequéncias socioambientais que tais investimentos trazem.

Este setor encontra-se, assim, em um momento de reflexdo e tem a oportunidade de
enfrentar um novo periodo de expansdo, uma vez que se recupere a economia mundial, sob
novas bases mais sustentdveis. Tendo em vista o volume de reservas minerais medidas no
Brasil’” e o desenho do novo marco da minerac3o, em vias de aprovacdo no Legislativo®, o
relatério ora apresentado mostra-se bastante oportuno. O Relatério de Benchmark da
Mineragdo objetiva trazer uma luz e apresentar melhores praticas empresariais na adogao
de uma agenda proativa de constru¢ao de sustentabilidade no Brasil, no setor, para informar

5 Idem.

621 das 22 empresas membro do ICMM apresentam relatério de sustentabilidade com verificacdo externa,
entre elas a Vale, a Rio Tinto, a Anglo American, a AngloGoldAshanti, a Hydro, e a BHPBilliton. 241 empresas
mineradoras apresentaram em algum tempo relatdrios de sustentabilidade nos moldes da GRI, e em 2013, 135
relatérios foram publicados na base de dados da GRI. Fonte GRI Database, disponivel em:
http://database.globalreporting.org/search, acesso em 23 de abril de 2014.

7 0 Anuéario Mineral Brasileiro de 2010, produzido pelo Departamento Nacional de Produ¢do Mineral, do
Ministério de Minas e Energia, aponta, como Reservas Medidas: 1.9 bilhGes de toneladas de Aluminio
(Bauxita); 8 milhdes de toneladas de Cobre; 21 bilhGes de toneladas de Ferro; 7.8 milhdes de toneladas de
niquel; 3.3 milhGes de toneladas de ouro; 3.7 milhGes de toneladas de zinco. Quanto a requisicdo de
autorizagdes, em 2009 foram requeridas 17 mil autorizagGes de pesquisa, e outorgadas 15,5 mil autorizagoes
de pesquisa. Disponivel em http://www.dnpm.gov.br/assets/galeriaDocumento/AMB2010/AMB_2010.pdf,
acesso em 23 de abril de 2014.

& Projeto de Lei 5807/2013, que dispde sobre a atividade de minerac3o, cria o Conselho Nacional de Politica
Mineral e a Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM, e da outras providéncias. Este projeto prevé a criagdo do
Conselho Nacional de Politica Mineral e a Agéncia Nacional de Mineracdo e também mudancas na outorga de
titulo mineral com foco no acompanhamento, fiscalizacdo e gestdo pelos érgéos reguladores. Outra importante
decisdo é a participacdo federativa na fiscalizagdo e gestdo dos recursos minerais que constam no artigo 23 da
Constituicdo Federal. O novo modelo propde alteragGes na forma de célculo e nos critérios de distribuicdo da
CFEM, passando por aperfeicoamento nos procedimentos de arrecadacgao, fiscalizagdo e cobranca. Finalmente,
ha a previsdo de que as concessdes sejam precedidas de licitagdo ou chamada publica, concedendo-se titulo
Unico para pesquisa e lavra; prazo de concessdao de 40 anos renovaveis por 20 anos, sucessivamente; critérios
de habilitacdo técnicos e econdmico-financeiros; exigéncia de conteldo local; previsio de uma fase de
pesquisa com prazo definido. Grupos ambientalistas criticam a proposta que se encontra sob apreciagao,
denunciando o enfraquecimento dos direitos de grupos indigenas e da protegao de areas florestais.
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os futuros empreendimentos e a revisdo das estratégias das atuais operacdes, para as
préximas duas décadas.

Ao avaliar e apresentar ao leitor os temas socioambientais materialmente relevantes para as
empresas minerdarias atuando no Brasil, apresentamos ainda as praticas atuais que indicam
lideranga no setor e que representem um caminho para atuar-se proativamente, inclusive
com relagdo as tendéncias que se delineiam no horizonte 2030. Os principais desafios para
este horizonte sdo apresentados conforme retratado pela literatura e publica¢des
especializadas em tendéncias macro- econémicas e setoriais. O objetivo desta analise é
oferecer uma analise de benchmark setorial — qual é o estado da arte em matéria de gestao
e estratégia socio- ambiental — e uma reflexao critica seguida de recomendag¢des das acdes
que podem ser adotadas pelas empresas que desejam nao apenas responder aos desafios
que se apresentam para 2030 mas ditar as tendéncias e praticas que fardo com que se
tornem lideres em seus setores e colham todos os beneficios dos que “vem primeiro”:
menor custo de crédito; acesso a novos mercados; menor risco reputacional; retencdo de
talentos; formacao de parcerias com as comunidades e governos locais; menor interrupcao
de operacdes; acesso a investidores responsdveis e que buscam investimentos a longo
prazo; menores custos operacionais devido a maximizacao de eficiéncia; entre outros.
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2. METODOLOGIA

O objetivo deste relatério é estabelecer um benchmark setorial das praticas socioambientais
das principais empresas mineradoras atuando no territério brasileiro. Para tanto,
desenvolvemos uma metodologia de benchmark focada em dois passos: 1. Determinagao
dos temas materialmente relevantes para as empresas analisadas; 2. Avaliagao das praticas
de tais empresas na gestdao dos temas relevantes, dando destaque para as praticas mais
avancadas de acordo com o critério de atuacdo estratégica em sustentabilidade, conforme
elaborado abaixo.

Utilizando as informacgdes disponibilizadas pelas empresas em seus relatérios anuais de
sustentabilidade (2011 e 2012), verificamos os seguintes temas de importancia (Veja Tabela
5 detalhada, no Anexo A). Estes temas sdo objeto de andlise e avaliagdo de praticas
empresariais no presente estudo.

Tabela 1: Temas de Importancia para as empresas analisadas

" ambientss 1 Sodais | Economicos |

Agua Cadeia de Valor Desempenho/Resultado Financeiro
Biodiversidade e Recursos Colaboradores Gestdo de Riscos

Naturais Comunidade e Territdrios Inovagao

Efluentes e Poluicdo Etica, Transparéncia e Produtividade e Eficiéncia

Energia Anticorrupgao

Fechamento da mina Direitos Humanos

Mudangas Climaticas Relagbes Governamentais

Residuos e Reciclagem Saude e Seguranca

Foram analisadas as praticas sociais e ambientais de um conjunto de 9 empresas que
compreendem: Alcoa, Anglo American, Anglogold Ashanti, CSN, Mineragao Rio do Norte,
Samarco, Usiminas, Vale, Yamana (Veja metodologia detalhada para escolha das empresas
no Anexo A). A analise deu-se com a finalidade de determinar-se o atual grau de maturidade
da empresa no que tange a gestdo da sustentabilidade (Zadek, 2004).

Tabela 2: Metodologia de Benchmark e Pontuagao

| Maturidade | Acdes | Pontuacio_

Participa em iniciativas setoriais ou intersetoriais e tem visao
integrada sobre o tema

Civica , . ~ . L .~ 5
Estd engajado na construgao de Politicas Publicas e tem visao
integrada sobre o tema
s Sistema de Gestao Integrada com ou sem bonus por
Visdo integrada & P 4
desempenho
, . Tem metas de redugdao OU
Estratégico 3
Faz acompanhamento de desempenho
. Programas e Projetos OU
Gerencial g J, 2
Politica Corporativa
Foco em Cumpre a lei ou ndo aborda o tema em seus relatoérios 1



_

cumprimento
legal/ Ausente

Os mapas seguintes apontam como pontuaram as empresas nos temas analisados,
determinando o benchmark setorial e as areas em branco nas quais as empresas ainda tém
espaco para melhora significativa. Os mapas cobrem:

a) O benchmark
b) A média das empresas analisadas

c) A minima pontuagao dentre as empresas analisadas

Figura 1: Benchmark Ambiental

Benchmark Ambiental

Benchmark e M\édia e NMinimo

Agua
5

, . 4 Biodiversidade e
Residuos e reciclagem .
Recursos Naturais

L Efluentes e emissdes
Mudangas climaticas L.
atmosféricas
Fechamento de mina Energia

Figura 2: Benchmark Social

Benchmark Social

e Benchmark e \édia Minimo

Cadeia de Valor

Saude e seguranca Colaboradores

Relagdes Comunidades e
Governamentais Territorios
Etica Direitos Humanos
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Figura 3: Benchmark Socioambiental

Benchmark Socioambiental

e Benchmark e \édia Minimo

Cadeia de Valor

Colaboradores

Residuos e reciclagem

Mudangas climaticas Comunidade e Territorio

Fechamento de mina Direitos Humanos

Efluentes e emissGes atmosféricas Etica

Energia RelagGes Governamentais

Biodiversidade e Recursos

. Saude e seguranca ocupacional
Naturais J ¢ P

Agua

No proximo capitulo, passaremos a andlise dos 18 temas listados como relevantes para as
empresas, os desafios que eles compreendem, assim como uma breve apresentac¢do de boas
praticas empresariais em cada um deles.

Nota-se que ndo foi realizado um benchamark dos temas econémicos devido a auséncia de
reporte dos referidos temas nos relatdrios de sustentabilidade das empresas analisadas.
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3. 0S TEMAS MATERIAIS E A PRATICA EMPRESARIAL ATUAL

Das empresas analisadas, cinco apresentaram mapas/matrizes de materialidade, quais sejam
a Alcoa, a MRN, a Samarco, a Usiminas, a Vale. Entretanto, explorando ainda os relatérios de
sustentabilidade e os assuntos abordados pelas empresas através de agles, politicas e
programas, e ainda estudos de tendéncias e desafios elaborados pelo ICMM (2012) e pelo
IBRAM (2013)°, verificou-se que os seguintes temas sdo vistos como relevantes sob o
aspecto setorial (Tabela 3):

Tabela 3: Temas relevantes para analise

Cambientsis 1 Sodais | conémicos |

Agua* Cadeia de Valor* Desempenho/Resultado Financeiro
Biodiversidade* e Recursos Colaboradores* Gestdo de Riscos

Naturais Comunidade e Territorios* Inovagao

Efluentes e Poluicdo* Etica, transparéncia e Produtividade e Eficiéncia

Energia* anticorrupgao

Fechamento da mina Direitos Humanos*

Mudangas Climaticas* Relagbes Governamentais

Residuos e Reciclagem* Saude e Seguranga*

Nota: os asteriscos (*) representam os temas também discutidos na literatura mencionada (ICMM,
2012 e IBRAM, 2013).

Abaixo apresentamos de forma sintética a esséncia destes desafios, ao expor:
a) oimpacto que a atividade mineraria tem sobre o tema ou recurso;
b) o desafio que este tema apresenta ao setor;

c) a(s) melhor(es) pratica(s) identificada(s) entre as a¢des adotadas pelas nove empresas
analisadas, para lidar com tal desafio.

3.1 TEMAS AMBIENTAIS

3.1.1 Agua

Aproximadamente 10% das minas ativas e 20% dos sites em exploragao estdo localizados em
areas de alto valor de conservagao, enquanto 30% das minas ativas estdo em dareas com

estresse hidrico.1°

A boa gestdo hidrica é um elemento de competitividade porque o insumo é essencial para as
operacdes e porque seus custos - infraestrutura, acesso, despolui¢do, etc - sdo significativos

% Os estudos de tendéncias e desafios elaborados pelo ICMM (2012) e pelo IBRAM apontam 11 destes mesmos
temas como desafios setoriais (marcados com asterisco).
10 UN DESA (2010).
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para as operacdes minerdrias. A escassez e a polui¢do hidrica representam riscos para o bom
desenvolvimento da atividade e a eficiéncia no uso desse recurso um elemento de
competitividade®®.

A minerac¢do utiliza grandes volumes de dgua em suas operagdes (Tabela 4). Os custos da
producdo mundial minerdria associados ao acesso e consumo de agua vao muito além da
conta mensal de 4agua, pois incluem investimentos relevantes em equipamentos,
infraestrutura, estacdes de tratamento, planos de dessalinizacdo que impactam os custos
operacionais e de investimento por vérios anos*?. Os riscos regulatdrios associados a gestdo
da questdo hidrica — como diminuicdo de volumes, rebaixamento de agua subterranea,
contaminagdao da agua, transborde de barragens de contencdao de sedimentos ou de
barragens de rejeitos - incluem denuncias e reclamag¢des apresentadas por comunidades
afetadas ao Ministério Publico, no Brasil, levando a multas e suspensdo em processos de
licenciamento.'3

Tabela 4: Consumo anual e indice de reciclagem/recirculagdo para diferentes tipologias

minerais
QUADRO 3. CONSUMO ANUAL E iNDICE DE RECICLAGEM/RECIRCULAGAD PARA

FRAIS
Agua
Tipologia mineral Producdo Consuma anual Reciclagem/
(milhao m?) recirculagao (%)
Minério de ferro 4 Mi/ano de Fe 43 90
Ouro 335,5 mil oz/ano 3 54
Carvao mineral 42 Mt/ano 1,3 a0
Quro e prata 14,9 /ano 91,9 80
Caulim 1,45 Mi/ano 5,7 85
Cac caoen 8 dobrtico | 2 M KUa0 7 o
Bauxita 17,02 Mt/ano 25 85
Pelotas de minério de ferro 23,449 Mt/ano 163,3 4l
Niquel 4,03 Mt/ano 34 743
Fosfato 283,59 Mt/ano ROM 22,9 20a83
Quro 155,1 mil oz/ano 0,39 a0
/[
Mingrio de ferro igmﬁfﬁf geelgfargu ¢ 2043 70
Aluminio, niquel e zinco 15,6 Mi/ano 24.8 62
Bauxita 2,8 Miyano 84 50a80
mimemasnd @ | w

Fonte: IBRAM (2012a).

111BRAM (2012a).

12 GLOBAL WATER INTELIGENCE (2011). Os custos da dgua na producdo dependem da regido onde a empresa
opera, 0 acesso que a empresa tem a agua e o grau de desenvolvimento tecnoldgico das operagdes, podendo
variar entre 5 a 20% do custo de operagao.

13 http://www.prms.mpf.mp.br/servicos/sala-de-imprensa/noticias/2013/11/mpf-ms-apura-danos-causados-
por-mineracao-e-siderurgia-a-comunidade-pantaneira, acesso em 24 de abrii de 2014 e
http://www.brasildefato.com.br/node/28142, acesso em 24 de abril de 2014.
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Hoje, ha indicadores setoriais de consumo hidrico por tonelada produzida (“coeficientes
técnicos”) para diferentes tipologias minerais, em decorréncia do trabalho desenvolvido pelo
Ministério do Meio Ambiente Brasileiro com diversos parceiros. Veja abaixo o consumo
hidrico por tonela produzida de diferentes minérios:

Tabela 5: Matriz de Coeficientes técnicos de vazao de retirada, consumo de langamento de
efluentes Fonte: CNI (2013).

Coeficientes técnicos de uso da agua
(m?/unidade da atividade)

Denominacao Observacoes

ade da :
(B | e [ ] e

INDUSTRIAS EXTRATIVAS
EXTRAGAQ DE CARVAOQ MINERAL
Extracdo de carvao mineral

EXTRAGAO DE
MINERAIS METALICOS

Extragdo de minério de ferro

Extracdo de minerais
metélicos nao-ferrosos

Extragdo de minério de aluminio

Extracdo de minério de estanho
Extragdo de minério de manganés

Extracdo de minério
de metais preciosos

Extracao de minerais radioativos

Extracdo de minerais
metalicos nao-ferrosos nao
especificados anteriormente

E)STRAQ.E\O, DE MINERAIS
NAO-METALICOS

Extracdo de pedra, areia e argila

Extracdo de outros
minerais nao-metalicos

Extracao de minerais para
fabricagdo de adubos, fertilizantes
e outros produtos quimicos

Extracdo e refino de sal marinho
e sal-gema

Extracdo de gemas (pedras
preciosas e semipreciosas)

Extracao de minerais
nao-metélicos nao
especificados anteriormente

t produzida

t produzida

t produzida

t produzida

t produzida
t produzida

t produzida

t produzida

t produzida

t produzida

t produzida

t produzida

t produzida

6,25 1,25 5,00

1,06 0,18 -1,00 0,87

3,42 291 0,51

6,25
6,25

1,25
1,25

5,00
5,00

014-1,78 005-167 0,14-037

6,25 1,25 5,00

1,86 1,68 0,28

0,04-7.64 003-742 0,01-022

164-475 66-138 26-368

6,25 1,25 5,00

6,25 1,25 5,00

6,25 1,25 5,00

Adotou-se para captacao e efluente a
mesma relagdo da classe de minerais
metalicos nao ferrosos.

Agua adicional retirada devido a
mineracao: 0,11 a 2,49 m*tonelada

Limite inferior do coeficiente de
retirada refere-se a extracao de brita
e o limite superior do coeficiente

de retirada refere-se a extragdo e
beneficiamento de caulim.
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Finalmente, também os minerodutos, longas construcdes para transporte do minério até o
porto de exportacdo, utilizam agua para o transporte de minério, em regides algumas vezes
ja afetadas pelas secas ou escassez hidrica'*. Apesar de estarem sujeitos a licenciamento
ambiental e outorga de uso de agua e de representarem uma importante inovagao
tecnoldgica de transporte, com menor impacto em relagdo a outras alternativas, a instalacao
dos minerodutos pode impactar as nascentes e lengdis freaticos, devido a construgdo e
escavacdes'®.

Desafios: Os principais desafios na gestdo de recursos hidricos para mineracdo sdo ligados a:
qualidade, quantidade e acesso ao produto, tendo em vista que o ambiente regulatério, o
nivel de envolvimento das comunidades que disputam os mesmos recursos e o preco do
recurso tem sofrido e devem sofrer mudancgas nos préximos anos. Existe maior escrutinio
publico sobre os impactos que as atividades minerarias causam no entorno, o nivel de
estresse que é colocado sob as fontes que abastecem as operacdes e a contaminacdo e
rebaixamento dos lencdis freaticos. Dai a necessidade de investir-se em novas tecnologias e
tecnologias mais eficientes, como o mineroduto seco. Além disso, com as mudancas
climaticas, hd maior imprevisibilidade quanto ao regime de chuvas (secas prolongadas e
possiveis inundacgdes, inclusive com transborde de barragens que retém rejeitos).

Boas praticas no setor: A Vale tem metas de reducao especificas para cada unidade (metas
ndo informadas) e investe em tecnologias voltadas para a reducdo no consumo de dgua, o
controle de perdas e na minimizacdo de efluentes'®. A Vale realiza a andlise da pegada
hidrica da empresa - consumo de dgua doce direta e indiretamente envolvido no processo
produtivo de bens de consumo e servicos e faz uso de um sistema de gestdo dos dados
monitorados. A gestdo hidrica se da através da distribuicdo de responsabilidades e o uso de
ferramentas e diretrizes, com investimento de 9% do total de investimentos ambientais
realizados nesta esfera (2012). Com o monitoramento, algumas diretorias assumiram metas
de reducdo no consumo de dgua no Plano de Acdo em Sustentabilidade (PAS). Como
resultados, as mudancgas no peneiramento do minério para utilizar umidade natural e evitar
a captacdo de agua diminuiram em 24% o consumo hidrico em Carajas.

Houve também investimento em captacao de dgua de chuva como fonte alternativa de
abastecimento. O programa Atitude Ambiental promove o engajamento do publico interno e
a lideranca da empresa engaja outras partes interessadas através de comités de bacias
hidrograficas, conselhos nacional e estadual de recursos hidricos, para discutir e auxiliar o
desenvolvimento de politicas publicas. Além disso, a Vale é atuante na Camara Técnica de

14 Mineroduto de 482 km pode provocar falta de &gua no norte de Minas, disponivel em

http://www.brasildefato.com.br/node/28142, acesso em 8 de maio de 2014.

15 Um rastro de insatisfacio: Um mineroduto que passou em minha vida. Jornal o Tempo. Disponivel em:
http://www.otempo.com.br/cmlink/hotsites/especial-mineroduto/, acesso em 8 de maio de 2014.

16 Retornos financeiros a partir de tais iniciativas ndo informado.
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Agua do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS) e da
Rede de Recursos Hidricos da Confederagdo Nacional da Industria (CNI).

3.1.2 Biodiversidade e Recursos Naturais

A atividade mineradora causa impactos diretos e indiretos na biodiversidade e em outros
recursos naturais, através de seu ciclo de vida. Os impactos diretos advém da supressao ou
limpeza de areas para exploragdo minerdria ou mineragdo, ou ainda para construir vias de
acesso, estradas, barragens de rejeitos etc; ou ainda com a emissao de particulados no ar e
na agua. Impactos indiretos podem originar-se nas respostas as alteracdes socioambientais
induzidas pelas operacdes, cuja deteccdo é mais complexal’. O setor estd atento a este
desafio e tem empreendido a¢bes de gestdao da biodiversidade (Tabela 6) e de redugao ou
prevencdo dos impactos causados a flora e fauna (Tabela 7) 8.

Tabela 6: Investimento em preserva¢ao ambiental no ano de 2010 em diferentes tipologias
minerais (Brasil)
QUADRO 5. INVESTIMENTOS EM anl}iﬂ AMBIENTAL

NO ANO DE 2010 EM DIFERENTES TIPOLOGIAS MINERAIS
Tipologia mineral Investimentos (R$)
Agalmatolito 500.000,00
Amianto crisotila 1.600.340,50
Areia 190.530,09
Bauxita 20.836.036,00
Calcario 3.325.842,46
Carvao mineral 7.996.617,03
Cassiterita 2.126.018,48
Caulim 10.600.000,00
Cobre 8.183.080,28
Feldspato 25.400,00
Ferro 420.150.832,85
Filito 70.000,00
Fonolito 150.000,00
Gipsita 40.000,00
Gnaisse 125.000,00
Granito 1.473.000,00
limenita 1.463.262,00
Niquel 10.121.684,38
Ouro 37.747.862,00
Potdssio 5.164.891,46
Uranio 85.900.861,00

Fonte: IBRAM (2012a).

Ha alguma informacdo publica sobre como esses investimentos sdo alocados, mas dados e

indicadores sobre resultados no uso do recurso (inclusive quanto a impactos positivos) sdo

mais escassos.

17 |BRAM (2012a)
8 Idem.
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Tabela 7: A¢coes em biodiversidade no ano de 2010 em diferentes tipologias minerais
(Brasil)

Biodiversidade

Tipologia mineral Area protegida Revegetagio Viveiro de mudas
(hectare) (ha/ano) (mudas)
Minério de ferro 2,8 mil 350 120 mil
Ouro 3.906 12 20 mil
Carvao mineral 0,45 236
Ouro 1,3 mil 28 20 mil
Ouro e prata 4078 126 20 mil
Caulim 1,3 mil 50 50 mil
gl caofon o dolomiic a7t 10 i
Bauxita 37T 254 400 mil
Fibra mineral crisotila 2,5 mil ] 400 mil
Calcario calcitico e argila 407 5 mil mudas/a 12 mil
Pelotas de minério de ferro 2,2 mil 61,78 20 mil
Niquel 1.400 51 25 mil
Fosfato B mil 78,7 25 mil
Ouro 408,5 12,6 20 mil
Minério de ferro 1,1 mil 7 mil 5 milnges
Aluminio, niquel e zinco 22 mil
Bauxita 1,4 mil 122 400 mil
Ouro e cobre 2.768 39 53 mil

Fonte: IBRAM (2012a)

Seria interessante comparar o volume de dreas protegidas e revegetacao versus as areas
exploradas e desmatadas para ter-se nogcdao mais precisa do impacto das atividades
mineradoras no meio-ambiente e biodiversidade. Outro indicador importante faria
referéncia a qualidade da area (biodiversidade, nimero de espécies, taxa de reproducao,
saude do solo, umidade), além de dados sobre o volume de area. Tais dados, entretanto,
ndo estdo disponiveis de forma agregada.

Desafios: Atividades mineradoras podem impactar areas indigenas ou de alto valor para a
biodiversidade protegida. Um dos desafios das empresas mineradoras é atuar no sentido de
minimizar e/ou prevenir seus impactos diretos e, de forma mais estratégica, comecar a
mapear seus impactos indiretos, aliando este tema sensivel a gestdao da cadeia de valor.
Questdes relacionadas a biodiversidade e areas preservadas sdo frequentemente objetos de
exigéncia de orgdos ambientais como condicionantes de licencas, como programas de
resgate e preservacao de espécies importantes. Nas palavras do IBRAM: “O desafio temporal
da gestdo e manejo de dreas de conservagao e preservacao pode gerar uma oportunidade
para empresas que operam em biomas complexos, como os brasileiros, contribuirem para o
avanco do conhecimento e de métodos de prevencdo de impactos irreversiveis®.
Atualmente, a principal abordagem do setor é investimento em educagdo ambiental,
monitoramento de fauna e flora e manutencdo de reservas, com parcerias publicas ou ndo.

19 |BRAM (2013a).
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Entretanto, Considerando que as comunidades do entorno também dependem destes
biomas para sua sobrevivéncia, e que dependemos todos do seus servicos ambientais, a
adocdo de abordagens sistémicas na gestdo destes recursos é um dos principais desafios
neste tema para os proximos anos. O TEEB — A Economia dos Ecossistemas e Biodiversidade
é dos esforgos que tem a participagdo do setor para analisar impactos e o valor (social,
cultural e financeiro) da preservacdo dos ecossistemas?°,

Boas praticas: Apenas a Vale e a Alcoa possuem metas ligadas a biodiversidade. A Vale
integra a gestdo da biodiversidade ao seu Sistema de Gestdo Ambiental e possui metas de
recuperacdo de dreas com impacto na remuneracdo varidvel de seus empregados,
propondo-se a proteger uma area até 3 vezes o tamanho das areas exploradas. Em 2011, a
Vale contribuiu para a preservacdo de 13,7 mil km? de areas naturais, 97% em parceria com
governos locais e 3% de propriedade da Vale. Os investimentos nesta area corresponderam
a 6% dos investimentos ambientais realizados.

A Vale também tem participado de discussGes em féruns corporativos, como a Parceria
Empresarial pelos Servigos Ecossistémicos (PESE, coordenado pelo GVces/CEBDS/WRI) e da
construcdo de politicas publicas, em féruns de discussdo, participando de planos estaduais
ou nacionais de biodiversidade, e da gestdo de unidades de conservagdo préximas ou
relevantes para o seu negdcio.

3.1.3 Efluentes e Poluigdo

A mineracdo como atividade traz obrigacdes legais de mensuracdo de poluentes,
licenciamento ambiental e avaliacdo de impacto ambiental, recuperacdo de areas
degradadas, entre outros?!. O controle de impactos ambientais, emissdes atmosféricas,
ruido e efluentes liquidos estd normalmente vinculado a condicionantes de drgaos
ambientais. Assim, o cumprimento dos padrdes minimos exigidos por lei ndo da as empresas
que os cumprem qualquer vantagem competitiva e seu descumprimento pode gerar riscos
reputacionais e regulatdrios, levando a investigacbes, multas e problemas de
relacionamento com as comunidades do entorno.

No que tange as emissdes atmosféricas e ruido, a atividade mineradora gera emissdes de
poluentes atmosféricos que sao classificados em fung¢do do seu estado fisico, origem e classe
quimica??. O material particulado (MP) é o principal poluente produzido pela atividade
minerdria. O MP tem diferentes dimensdées (10 e 2,5), e o MP,s é altamente prejudicial a
saude humana e causa significativos problemas respiratérios. A operacdo da atividade
mineradora pode envolver maquindrios e processos de explosdo de rocha para obter

20 TEEB (2010).

21 |IBRAM (2013a).

22 Material particulado, gases e vapores, poluentes primdrios, poluentes secundérios, poluentes organicos
poluentes inorganicos, compostos de enxofre, compostos nitrogenados, carbonados organicos, compostos
halogenados, 6xido de carbono.
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matéria-prima o que gera um impacto sonoro desagradavel e insalubre para comunidade do
entorno?.

Ja os efluentes liquidos gerados nos processos da mineragdo devem passar por tratamento
antes de serem retornados a natureza ou reutilizados como recurso hidrico. O setor utiliza
barragens de evaporagao ou tratamentos fisicos e quimico para transformar o efluente em
um material de qualidade aceitavel para descarte. Dependendo das condigGes litoldgicas e
mineraldgicas do residuo e do processo de drenagem utilizado, tais efluentes podem ser
usados na irrigacdo ou ter uso industrial. Em casos de alta acidez, contaminagdo por metais
pesados, bem como alta salinidade, tais efluentes representam um desafio ambiental sério
para o operador da mina e exigem processos de gestao adequados e custosos.

Desafios: Para o setor, é vital minimizar seus impactos ambientais ao mesmo tempo em que
aumenta sua eficiéncia produtiva (diminuindo assim sua pegada ambiental) e transformar
produtos que sdo passivos ambientais (efluentes) em produtos com valor econdmico (dgua
para ser reaproveitada no processo) ou comercial, ao mesmo tempo em que diminui sua
dependéncia dos recursos naturais origindrios (agua), muitas vezes foco de competicdo com
outras partes interessadas locais.

Boas praticas: Com a finalidade de reduzir a emissao de particulados, a Samarco investiu na
instalacdo de barreiras de vento nos patios de estocagem de pelotas e finos de minério de
ferro. A empresa ainda realiza o programa de monitoramento da Ictiofauna, para avaliar
impactos de efluentes na diversidade e ecologia de peixes local e nas condicdes de vida das
espécies nos cursos d’dgua que atravessam a area da empresa. A Samarco desenvolveu,
ainda, o projeto de reaproveitamento do 6leo de cozinha, com geracdo de renda para os
catadores, que foi um dos finalistas do GreenProjects Awards Brasil. Apesar das a¢des na
gestdo de efluentes, houve um aumento de 20% no volume gerado entre 2010 e 2011,
explicado por incremento de chuvas e uma necessidade de reducdo da lamina d’agua para
drenagem de sedimentos materiais depositados em uma das barragens.

3.1.4 Energia

O setor de Mineragdo é categorizado como eletrointensivo?4, com altos gastos de energia
desde combustivel, coque de carvdo mineral até eletricidade?>. Em 2007, o consumo
mundial de energia pelo setor minerdrio (metais ferrosos e ndo ferrosos) correspondia a 13%
do total mundial 26. Os custos com energia em rela¢do aos custos totais de producdo variam

3 OLIVEIRA et al. (2012).

2 DNPM (2010).

25 IBRAM (2012a). Apesar dos nimeros nessa se¢do serem agregados, vale destacar que ha diferenca no
consumo de energia nas etapas e atividades de mineracdo e transformacdo mineral. E na tltima, normalmente
por processos quimicos de reducdo e oxidagdo, que se da o maior consumo de energia.

26 DNPM ( 2010)
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entre 15%%’ e 20%%® mas com as pressdes das mudancas climaticas, estes custos podem
subir consideravelmente.

No Brasil, o Balango Energético Nacional indica que em 2012 o setor de mineragdao consumiu
um total de 3.188.000 tep (toe) considerando-se as fontes: gas natural, gas mineral e coque
de carvdo, lenha, 6leo diesel, 6leo combustivel, gas liquefeito de petrdleo, querosene,
eletricidade, carvdo vegetal, coque de petrdleo?.

Tabela 8: Consumo energético — Mineragao e Pelotizacdo (no Brasil)

107 tep (o)
FOMTES 1003 2004 2005 006 2007 2008 e e zon 2002 SOURCES
GAS NATURAL 191 i’ 7 60 233 428 170 EZE &3S E71 NATUIRAL GAS
E‘E"{_‘r':n ANERALE COOIE 333 464 550 541 579 583 342 44 500 450 MINERAL COAL f OOAL COKE
LENHA ] a ] ] a a a o ] o FREWOOD
OLED DIESEL 187 1 m 271 242 243 224 6D 3EE 384 DHESEL DL
OLED COMBLSTIVEL T4z 52 £72 B5D 763 502 351 af 0 131 FUEL O
GAS LIGLEFETO DE FETROLED 13 o) 1z 20 21 32 bl 19 bird 31 LIOUERED FETROLELIA GAS
(UEROSENE 4 2 1 1 1 1 r 1 1 1 KEROSENE
ELETRICIDADE TES 7 B3 BEI 378 970 708 977 1027 953 ELECTRICITY
CARVAD VEGETAL ] a ] o ] a ] o ] o CHARCOAL
COOUE DE PETROLED 122 236 300 318 4X 437 435 5O0E SIS 498 FETROLEUM COKE
ToraL 2403 2504 764 IEFE 3195 3194 2355 1187 3315 1IER ToTaL

Fonte: EPE (2013) — Balango Energético Nacional.

Considerando que os processos das mineradoras variam conforme o recurso mineral
explorado, o produto e o local, e fonte de energia utilizada (féssil ou renovavel) a economia
de recursos como energia (e agua) pode ter pesos diferenciados para cada empresa.

Desafios: Com o déficit energético que o Brasil tem e os atuais investimentos planejados, a
energia que estara disponivel na préoxima década sera mais cara, tera maior intensidade de
emissdes de gases de efeito estufa e sera possivelmente insuficiente.3°

27 http://eex.gov.au/industry-sectors/mining/#fn-166-3, acesso em 24 de abril de 2014.

28 http://minestories.com/pt-br/o-desafio-da-energia/, acesso em 24 de abril de 2014.

29 EPE (2013).

30 Michelis (2009). Segundo o autor, a energia é competitiva se mantida a precos médios de 150 R$/MWh. A
energia hidroelétrica no Brasil é inferior a esse valor, mas as novas constru¢des sdo feitas com padrdes
ambientais mais rigorosos e dimensionamento que permite pouca area de reservatdrio, diminuindo a
resiliéncia a periodos de seca a apenas 2 meses. A energia edlica estd em valores superiores a 180 RS/MWh e o
pais estd investindo em uma expansdo termoelétrica, a base de carvdo e géas natural (que podera integrar até
26% da matriz em 2020).
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Os principais desafios enfrentados pelo setor minerario sao “fazer mais com menos” e “fazer
mais, melhor”, isto é, aumentar a sua eficiéncia energética, sua seguranca energética e
acesso a fontes confidveis de energia e aumentar o uso de energia limpa na sua produgao.
Serd preciso investir em eficiéncia na produg¢do, minimizando o uso de combustiveis (fosseis)
e incrementando o uso de eletricidade de fontes limpas e renovaveis, o que exigira novos
investimentos de capital, o compartilhamento de recursos e custos e ainda o uso de
automatizacdo e novas tecnologias.3!

Boas praticas no setor: Destacam-se as praticas de gestdo energética da Alcoa, que tem
como meta reduzir em 10% a intensidade de demanda de energia para os produtos
primarios, até 2020, e em 15% até 2030. Foi estabelecida também, a meta de redug¢ao em
20% para os outros negocios (Global Rolled Products and Engineered Products and
Solutions), até 2020, e em 30% até 2030. Com o programa de eficiéncia energética, 38
oportunidades foram implementadas em 2012 com economia de US$20 milhdes.

A Alcoa também tem participacdo aciondria em usinas hidrelétricas para suficiéncia
energética, investe na substituicdo de matriz energética e participa ativamente de féruns
corporativos e influencia politicas publicas, principalmente na tarifacdo de energia. A
empresa tem atualmente 70% de autossuficiéncia energética, chegando a 95% nas regides
abastecidas pela Usina Pai- Queré.

3.1 5 Fechamento de mina

As empresas mineradoras tém a obrigacao legal de considerar o fechamento da mina no seu
ciclo de planejamento, ja que todas as minas tém vida util determinada. Os desafios trazidos
pelo processo de fechamento sdao de cunho tanto social, quanto ambiental e econémico. O
IBRAM (2013)32 esclarece que o fechamento de uma mina deixa um passivo ambiental
consideravel para a comunidade, traz esvaziamento de recursos locais e arrecadacao
tributdria — podendo gerar desemprego e encerramento de pequenos negocios, e
dificuldades de recolocacdo de mao de obra especializada. Ainda nas palavras do IBRAM:

“O plano de fechamento de mina requer um grande arco de capacitagées,
podendo ser concebido para projetos, minas em atividade, minas
abandonadas ou em vias de exaustdo. Seu escopo endereca 0os métodos,
procedimentos e agdes direcionadas a reabilitagcdo da drea minerada, de
forma a garantir que o fechamento de mina ndo comprometa a qualidade
ambiental no futuro e limite a extensdo de eventuais passivos de natureza
econémica, social e ambiental, seja para o minerador, seja para a
sociedade.”*?

31 DELLOITE (2014).
32 |BRAM (2013b)
33 |BRAM (2012a)
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Desafios: O plano de fechamento de uma mina é instrinseco a sustentabilidade do negécio e
exige visdo de longo prazo e compromisso da empresa mineradora com as geragdes futuras,
sendo fundamental que o processo de sua elaboracdo ocorra desde o inicio da pesquisa
mineral, tendo continuidade até a exaustdo das reservas. Convencer os Conselhos e gestores
a preocupar-se com custos que irdo se dar em 15, 20 ou 30 anos, e a adotar compromissos
com a busca da melhor tecnologia e de escolhas por investimentos de capital altos para
retornos incertos é uma tarefa ardua. Tais custos devem estar planejados e provisionados e
para que o fechamento seja bem sucedido, é indispensdvel fazer escolhas de manejo e
tecnologia socioambiental com o horizonte do fechamento em vista, isto é, tomar decisdes
gue diminuam o passivo ambiental e facilitem a resolucdo dos desafios sociais, ndo apenas
sob o ponto de vista da lideranga da empresa, mas também da comunidade e de outros
atores locais, como fornecedores e funcionarios.

Boas praticas: A Anglogold Ashanti considera o plano de fechamento um instrumento de
gestdo, com o objetivo de reduzir custos e realizar planejamento de longo prazo. A Vale tem
planos de fechamento de Minas para 96% das minas que ela opera atualmente no Brasil.

3.1.6 Mudangas climaticas

O Primeiro Inventario de Gases de Efeito Estufa do Setor Mineral foi elaborado em 2010 pelo
Instituto Brasileiro de Mineragao (IBRAM) e incluiu a andlise das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE)** de 90% da produg¢do mineral em termos de valor. O Inventdrio determinou
gue os bens minerais analisados emitiram, em 2008, 8,8 milhGes de toneladas de CO2 e, o
equivalente a 0,5% das emissdes nacionais brasileiras. Este inventario é a linha de base para
o Plano de Mitigac3o e Adaptacdo de Mudancas Climaticas para Mineracdo (Plano MBC)3>.

De acordo com o DNPM, as emissdes de GEE do setor de mineracdao devem evoluir de
aproximadamente 10,0 Mt de CO2e em 2008 para 17,4 Mt de CO2e em 2020, e 26,1 Mt de
CO2e em 2030. O Plano antecipa uma reducdo de 700.000 toneladas das emissGes do setor
em 2020.36

O setor de mineracdo é eletrointensivo e consome fontes de combustiveis fosseis na
operac¢do e no transporte. A utilizacdo de energia é a principal fonte de contribuicdo da
mineracdo para as emissdes de gases de efeito estufa3’. O Inventario Nacional e o Plano

34 Os gases de efeito estufa s3o substincias gasosas que absorvem parte da radiac3o infravermelha, emitida
principalmente pela superficie terrestre, e dificultam seu escape para o espa¢o, mantendo a Terra aquecida.
S3o eles: CO2 (Diéxido de Carbono); N20 (Oxido nitroso); CH4 (Metano); CFCs (Clorofluorcarbonetos); HFCs
(Hidrofluorcarbonetos); PFCs (Perfluorcarbonetos); SF6 (Hexafluoreto de enxofre) e o vapor de agua.

35 0 Plano MBC apresenta as premissas e calculos de emissdes atuais, cendrios futuros e a¢des potenciais de
abatimento. MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA (2013).

3 DNPM (2010)

37 Utilizando-se a metodologia do GHG Protocol, sabemos que as emissdes corporativas podem ser mensuradas
a partir de 3 escopos: Escopo 1 — emissdes diretas das operagdes, Escopo 2 — emissdes indiretas da compra de
eletricidade ou vapor e Escopo 3 — emissdes indiretas de naturezas diversas. GVCES (2008).
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MBC incluem atividades de lavra, beneficiamento fisico, pelotizacdo e transporte interno
como parte da etapa de mineracdo. O Plano MBC trata do minério de ferro, incluindo
pelotizacdo; potdssio; fosfato; zinco; niquel; chumbo; ouro; cobre; bauxita; nidbio;
manganés; agregados (areia e brita industrial) e carvdo mineral. Ndo sdo consideradas as
atividades de processamento quimico mineral e transporte externo, pois estas estao
incluidas no Plano de Mitigacdo e Adaptacdo dos Setores da Industria e Transporte®,

Desafios: Os trés principais desafios do setor, nomeados pelo Plano MBC, s3o:

1. Alteracdo da fonte energética utilizada nos processos: substituicdo de combustiveis de
alto teor de carbono ndo renovavel por combustiveis renovaveis ou com menor teor de
carbono ndo renovavel. Um exemplo de iniciativa é a substituicdo do uso de dleo
combustivel por gas natural nas usinas de pelotizacao.

2. Otimizagao dos ativos da minerag¢do: troca de equipamentos ou instalacao de pegas que
otimizem o consumo de combustivel ou eletricidade. Um exemplo de iniciativa é a
renovagao progressiva da frota por caminhGes com maior capacidade e melhor nivel de
consumo de combustivel.

3. Uso de novas tecnologias na mineracdo: alteracdo de projeto das minas e uso de novas
tecnologias de mineracdo. Um exemplo de iniciativa é a britagem na mina e o uso de
correias transportadoras, em substituicdo ao uso de caminhdes e britagem na area de
beneficiamento.

A estes agrega-se um quarto desafio, relacionado a adaptacdo as mudancgas climaticas:
planejamento de exploracdo de sites e construcao de infraestrutura levando-se em conta as
alteracdes de temperatura e precipitacdo locais e regionais, de forma a adaptar-se a
periodos mais longos de estiagem (escassez hidrica, inseguranca energética para fontes
hidricas), intempéries (inundacGes de barragens), necessidade de utilizacdo de novos
materiais (mais absorventes de humidade, ou mais resistentes ao calor, por exemplo).

Boas praticas: A Vale tem uma Politica Corporativa sobre Mudangas Climaticas que utiliza
instrumentos de gestdo, programas de MDL, inventdrios e metas para melhorar o
desempenho e as emissdes de gases de efeito estufa, A empresa possui sistema de gestdo
estruturado, andlise de risco ligada a mudancas climaticas e simulador de emissdes,
comparando alternativas de processo do ponto de vista de emissdes de carbono, e atua
influenciando a construcao de politicas publicas em nivel nacional, tendo contribuido na
construcdo do Plano Setorial de Mitigacdo. Finalmente, a Vale investiu na capacitacao de
fornecedores selecionados, para quantificar suas emissdes e contabiliza 100% das emissdes
da frota de terceiros. Além disso, investe na carboneutralizacdo de projetos de expansao.

A Alcoa, entretanto, é a Unica empresa que tem se destacado no quesito inovacdo ao
investir no desenvolvimento de produtos (a partir do aluminio) que ajudam seus clientes a

38 |IBRAM (2013a).
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economizar energia, capturar carbono e/ou diminuir sua pegada de carbono, como por
exemplo, no desenvolvimento do Reynobond EcoClean, uma tinta invisivel que, por meio de
reacdao quimica, é capaz de limpar o ar, quando aplicada sobre o aluminio; novas estruturas
prediais para construgdao, mais leves que as tradicionais ou desenvolvimento de material de
fuselagem para aeronaves, economizando combustivel em voo.

3.1.7 Residuos e Reciclagem

A mineragao gera mais de sessenta tipos de residuos industriais, que sao classificados,
acondicionados, armazenados e destinados conforme suas especifica¢des. 3°

O potencial de reciclagem e reaproveitamento de residuos tem aumentado entre as
empresas e a tendéncia é que isso se intensifique, com a implementacao da Politica Nacional
de Residuos Sdlidos. As empresas que operam no Brasil tém uma taxa de destinacdo de
residuos para reciclagem entre 60% (Samarco), 73% (Vale), 77% (Alcoa), 80% (Anglo),
chegando a 90% em alguns casos (MRN, bauxita).

Os rejeitos, por sua vez, sdo compostos principalmente de material estéril ou de baixo teor,
que n3o s3o aproveitados e formam as chamadas pilhas de rejeitos, ou pilhas de estéril4.
Esses materiais sdo fontes potenciais de contamina¢do dos corpos hidricos, e podem
perdurar por muito tempo, sobrevivendo ao fechamento da mina. E preciso realizar o
isolamento da area de destinacdo do rejeito adequadamente, de forma a evitar o contato
com a agua, seja de chuva ou de escoamento superficial e subterraneo.

Desafios: Transformar produtos sem valor econdmico, como residuos e rejeitos em novos
produtos ou mercados; e gerar oportunidades para reciclagem e reaproveitamento dos
mesmos, em toda a cadeia de valor.

Boas praticas: Em S3do Luis, a Alumar (Alcoa) vem fabricando, desde 2009, bloquetes de
concreto com residuos da mineracdo de bauxita que podem ser utilizados na construcao civil
e vém sendo testados em areas internas da localidade. Além disso, desde 2013, a Alcoa tem

3% “Na atividade de mineragdo, grandes volumes e massas de materiais s3o extraidos e movimentados. A
quantidade de residuos gerada pela atividade depende do processo utilizado para extragdo do minério, da
concentragdo da substancia mineral estocada na rocha matriz e da localizagdo da jazida em relagdo a
superficie. Na atividade de mineracdo, existem dois tipos principais de residuos sdlidos: os estéreis e os
rejeitos. Os estéreis sdo os materiais escavados, gerados pelas atividades de extra¢cdo (ou lavra) no
decapeamento da mina, ndo tém valor econémico e ficam geralmente dispostos em pilhas. Os rejeitos sdo
residuos resultantes dos processos de beneficiamento a que sdo submetidas as substancias minerais. Estes
processos tém a finalidade de padronizar o tamanho dos fragmentos, remover minerais associados sem valor
econdmico e aumentar a qualidade, pureza ou teor do produto final. Existem ainda outros residuos,
constituidos por um conjunto bastante diverso de materiais, tais como efluentes do tratamento de esgoto
gerado nas plantas de mineragdo, carcacas de baterias e pneus utilizados pela frota de veiculos, provenientes
da operagédo das plantas de extracdo e de beneficiamento das substancias minerais.” IPEA (2012), pg. 9.

40 BICHUETI et al. (2013)
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buscado a colaboracdo da industria cimenteira para usar o residuo de bauxita na manufatura
de cimento.

Na gestdo de residuos em geral, a Alcoa estabeleceu a meta de reciclar ou reutilizar 75% dos
residuos ainda destinados a aterro até 2020 e 100% até 2030. Atualmente 77% ja sdo
reciclados, superando a meta estabelecida para 2020. Além disso, desenvolveu um
programa de geracdo de renda a partir de residuos sdlidos especiais e levantou RS 9,8
milhdes na América Latina e Caribe em 2012.

3.2 TEMAS SOCIAIS
3.2.1 Cadeia de Valor

A industria da mineragdo participa com 3 a 4% do PIB brasileiro e 20% das exportagdes e
envolve mais de 2,2 milhdes de pessoas no Brasil, na industria de transformagdo mineral.*!

O tema cadeia de valor engloba as acdes de engajamento de fornecedores na
implementacdo da estratégia sdécio ambiental, assim como politicas de suprimento e
contratacdo de mao de obra local. Através de politicas que ponderam critérios de direitos
humanos, sustentabilidade e responsabilidade social, as quais é solicitada a adesdo dos
fornecedores, as mineradoras podem selecionar e pontuar fornecedores de forma a
pressionar o avanco das praticas de todos os envolvidos na cadeia da mineracdo, e nao
apenas do “portdo para dentro”. Outra forma de atuacdo é a influéncia positiva dos clientes,
realizando andlises de ciclo de vida e ecoeficéncia de produtos e buscando solucdes de
sustentabilidade a varias maos.

As grandes mineradoras tém priorizado fornecedores locais como parte do programa de
melhorias da regido da mineracao. Hoje, no Brasil, os fornecedores locais representam
quase metade das suas aquisi¢cdes totais*2.

Desafios: A gestdo estratégica e integrada — com compartilhamento de informacao e sistema
integrado de gestao — é um desafio comum entre varios setores, ndo apenas nas economias
emergentes mas também nos paises em desenvolvimento. Com o ampliamento das cadeias
de valor para abarcar varias etapas e paises, monitorar a pratica dos fornecedores é uma
tarefa trabalhosa, mas estratégica sob o ponto de vista da sustentabilidade (econ6mica,
social e ambiental).

Boas praticas: Na Vale, o cadastro e selecdo de fornecedores obedecem a critérios
socioambientais e de cumprimento de direitos humanos, formalizados em uma politica de
relacionamento e de clausulas de fim de contrato, em caso de descumprimento. Além disso,

411BRAM (2012a), DNPM (2010).
42 |CMM (2013), p. 48.
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a empresa adota um sistema de gestdo de resultados e metas de contratacdo de
suprimentos de comunidades locais (90%), hoje praticamente alcancados tendo em vista
qgue em 2011, o indice de participacdo de fornecedores locais nas compras da Vale foi de
86%.

A Vale ainda possui programas de qualificagdo e desenvolvimento de empreendedorismo
local e de mao-de-obra local e, em 2011, foram realizados diagndsticos em cerca de mil
micro e pequenas empresas, para identificar oportunidades de aprimoramento na gestao,
em parceria com o Sebrae Nacional.

Em termos de engajamento em praticas setoriais e politicas publicas, a Vale apoiou o
protocolo de sustentabilidade do carvao vegetal criado pelas empresas de siderurgia sob o
patrocinio do Instituto Aco Brasil (cadeia de valor) e a iniciativa Supplier Zero Harm, voltado
para a seguranca e a saude em fornecedores de construcdo civil, montadoras e
gerenciadoras.

3.2.2 Colaboradores

A Mineracdo emprega uma infinidade de profissionais, desde a alta gestdo até a mao-de-
obra extrativista*? e envolve, de forma direita, mais de 175 mil trabalhadores no Brasil**.

A média de remuneracdo na América do Sul, em 2013, foi de 76.800 ddlares anuais* (Tabela
9) e hd uma demanda por saldrios altos e bonificacdes?®.

43HAYS (2013). Dentre esses profissionais temos (remuneracdo dividida por areas): Controlador (es) de projeto;
Projetista (s) civil/estrutural (engenheiro); Gestor (es) geral; Gestor (es) de construcdo; Gestor (es) ambiental
(saude, qualidade, seguranga e ambiente); Gestor (es) de desenvolvimento e estratégia; Supply chain; Gedlogo
(s); Projetista (s) mecanico e elétrico (engenheiro); Operador de minas; Manutenc¢do; Engenheiro de Minas

44 IBRAM (2012a), p. 22.

4 HAYS (2013). O método utilizado pela Hays foi uma pesquisa individual de profissional nas principais
mineradoras do pais ou regido correspondente no ano de 2012/2013 de forma a possibilitar o calculo da média
dos trabalhadores de atividade mineradoras e a média desses trabalhadores por area de atuacéo.

46DELLOITE (2013), p. 4.
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Tabela 9: Salarios Anuais por Tipo de Trabalho (em USD, média 2013)

ANNUAL SALARIES North South
BY DISCIPLIMNE TYPE (US$) Africa Asla Australasia Europe America America
Praject Controls 68,857 89,500 157520 139,857 135,469 86,962
Civil/Structural Design 91,800 M/ REFANE:S /A 106,105 m.oco
HSEQ 75879 76,758 127128 87,905 102,556 64,907
General Management 139,267 136,526 179,822 156,242 146,615 156,875
Construction Management 163,750 M 167972 TN 19,400 128 667
Business Development & Strategy 14,473 12002 165,372 141,806 109.250 82,343
Procurement/Supply Chain 59,161 78,626 108,033 100,250 87319 72077
Geology 83,982 79,865 128,857 MAA 90,032 B7.986
Mechanical/Electrical Design B4,333 N/A 144,846 MN/A 101,821 58,500
Mine Operations 74,082 78,550 126,754 72,867 95,654 66,412
Maintenance 108125 15,273 133,335 82667 111,856 81,204
Mine Engineering/Surveying 76,980 61,980 143,070 77845 92,528 70,831

Fonte: HAYS (2013, pg. 6)
O setor oferece altos salarios e bonificacdes e um terco dos trabalhadores recebe algum tipo
de bonificacdo (HAYS, 2013).4” Os beneficios incluem:

Tabela 10: Resumo dos Beneficios da Industria de Mineragao (em USD)

. - % média de participa¢do no pacote
Beneficios % que recebe o beneficio R
total do funcionario

Bonus 32,9% 18,6%
Carro, Transporte ou
p, 16,3% 7,8%
combustivel
Comissao 2,1% 9,4%
Subvengdo 4,5% 12,9%
P t i
agamen o'por risco 2.6% 10,4%
ocupacional
Planos de saude 29,2% 8,4%
Per diem/V6os 10,5% 9,9%
Auxilio moradia 11,2% 11,4%
Auxilio Alimentagdo 8% 7,8%
Hora extra 9,5% 14,3%
Aposentadoria 24% 9,1%
Apoio escolar 3,9% 9,9%
Participacdo acionaria 7,5% 10%
Assisténcia Tributaria 2,7% 13,5%

Fonte: Hays (2013, pg. 9, traducdo livre)

47 HAYS (2013), p. 9. Assim como a pesquisa sobre remunerac3o, a Hays construiu a base de dados por meio de
pesquisa in loco com todos os funcionarios das principais mineradoras mundiais.

32



Treinamento e educacdo sdo oferecidos como uma continuidade da atuacdo da gestdo de
pessoas apods o recrutamento na mineracdo. A educacdo e treinamento dos funcionarios sdo
componentes da gestdo de riscos, engajamento de funciondrios e desenvolvimento da forca
de trabalho, gestdo da produtividade e impactos ambientais, e preservacao da saude e
seguranga ocupacional. Treinamentos oferecem graus de resposta diversos e sdao mais
eficazes quando conformes a normas internacionalmente reconhecidas®.

Considerando o Ultimo anudrio estatistico disponivel do Ministério do Trabalho e Emprego®®
no periodo de 2005 a 2007, a populacdo economicamente ativa no setor cresceu 40,24%,
contudo o total de mulheres na mineragao, em 2007, ainda representava apenas 10,73% dos
trabalhadores no Brasil. A atividade minerdria global é majoritariamente exercida por
homens e as mulheres ocupam apenas 13% dos postos de trabalho em nivel global, o que
pode ser visto como um reflexo da participacdo feminina nas carreiras que alimentam esse
mercado (engenharia e afins) *°.

Desafios: De acordo com a Deloitte (2014)>!, as empresas de minera¢do vém desenvolvendo
respostas as tendéncias de aumento de custo e uma delas é ter times mais “enxutos”, com
eliminacdo de niveis hierarquicos, de forma a diminuir os custos com remuneracdo de
executivos. O mesmo estudo aponta os riscos desta estratégia: quando a economia mundial
se recuperar, havera uma pressao por contratacdes e a necessidade de formacao de novos
times, o que pode ser acompanhado pela dificuldade de encontrar — ou reter talentos, assim
como por um aumento relativo dos niveis salariais e bonificagdes.

Além disso, a escassez de talentos ja é um fator cronico na industria e ha caréncia de
profissionais em nivel global para todo tipo de funcdo: estratégica e operacional. Uma
solucdo tem sido usar a tecnologia para diminuir o impacto da disponibilidade e custos da
forca de trabalho (caminhdes sem motorista, centros de operag¢Ges remotos, sistemas
autonomos de transporte, operagdes automatizadas da mina ao porto e controle de
seguranca e sistemas de aquisicdo de dados). A rotatividade da mao de obra também tem
subido (chegando a 40%°2), devido a pressdo competitiva também vinda de outros setores
gue empregam os mesmos profissionais. Finalmente, devido a grande mobilidade exigida
dos profissionais, que atualmente sao locados para regides cada vez mais distantes, torna-se
dificil para o setor atrair e reter talentos.>3

48 DELLOITE (2013), P. 32.

49 MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO (2009).

50 HAYS (2013), p. 12.

51 DELLOITE (2014), P. 7.

52 The Globe and Mail, 6 de julho de 2011. “Mine workers dig in on labour front”, por Brenda Bouw, Reuters,
apud Deloitte (2014).

53 Delloite (2014).
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Boas praticas: A Alcoa se destaca na gestdo de pessoas, formacao e inclusdo das mulheres,
ao oferecer cargos a tempo parcial, home office e horarios flexiveis e ao ter a participacao de
26,7% das mulheres nos cargos de producdo e 21,3% nos cargos superiores.

Com programas como o “Job Posting”, estratégia de promogao, retengao e desenvolvimento
de talentos, com recrutamento interno geral; “Programa de Desempenho Humano”, focado
em bem estar, "Programa Advancing Supervisory Excellence” para formacgao de supervisores
e com a Universidade Alcoa, a Alcoa obteve altos niveis de engajamento e satisfacdao dos
funcionarios no ambiente de trabalho: em 2012, 99,9% dos trabalhadores na América Latina
envolveram-se na Pesquisa Global Voices Alcoa, atingindo um indice de engajamento de
75%, resultado superior aos 71% obtidos em 2011.

A taxa de rotatividade da Alcoa fica na faixa dos 12% (entre homens e mulheres, sendo
superior na regidao Sul - 19% - e inferior na regido Nordeste - 7%).

3.2.3 Comunidade

A atividade mineradora gera contribuicdes financeiras em nivel local — na geracdo de
negdcios em torno da minera¢do, na movimentacao da economia local (que pode aumentar
multiplas vezes de tamanho durante a implantagcao e operagdo mineraria), no pagamento de
impostos e contribuicdes>. A mineracdo, além de gerar empregos localmente de forma
direta, também pode ser veiculo de atracdo de investimentos em uma nova regido, caso
instigue a formagdo de um polo industrial, por exemplo. Para contribuir para o aumento de
capital humano e para o desenvolvimento, o Banco Mundial preconiza a necessidade de
instrumentos de gestdo, projetos e programas eficazes focado na comunidade®. Em um
ciclo virtuoso, existe uma visdao de longo prazo e um planejamento para todo o periodo de
operag¢ao da mina.

Na auséncia de uma boa gestdo publica e de um planejamento conjunto, os novos
investimentos podem ser bastante deletérios. As mineradoras podem gerar severo stress
sobre a comunidade local ao forgar familias a deixarem suas casas (realocagao), ao prevenir
0 acesso das mesmas a agua e areas limpas, ao impactar em sua saude e meios de vida, ao
causar divisdes na comunidade entre “beneficiados” e “ndao-beneficiados” pela mineracao,
ao modificar a dindmica social da comunidade e ao expor os moradores locais a presenga — e
intimidacdo — de empresa de seguranca privada ou publica, contratada pela minera¢o.>®
N3do sé a mineracdo em si — extracao do mineral do solo - mas também o que vem atrelado a
ela, como a construcdo de minerodutos para transporte do minério até o ponto de

5 Em 2012, a atividade da mineracdo contribuiu com RS 1,8 bilhdes em CFEM (Contribui¢do Financeira por
Exploracdo Mineral), segundo dados do DNPM. O CFEM é calculada sobre o valor do faturamento liquido. No
caso do minério de ferro a aliquota é de 2%.

55 WORLD BANK (2014).

56 OXFAM AUSTRALIA (2014).
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exportagao ou distribuicdo, impactam visualmente, geograficamente e socialmente as
comunidades que sediam tais empreendimentos®’.

As acOes das mineradoras em comunidades podem ser feitas diretamente ou indiretamente
através de fundagdes, como a Fundagao Vale, o Instituto Alcoa, o Instituto Cultural Usiminas,
a Fundagdao CSN. Sdo projetos das mais diversas naturezas, culturais, de infraestrutura, de
educacdo, monitorados pela grande maioria das empresas inclusive com diagndsticos
socioecondmicos das comunidades vizinhas. A importancia do didlogo continuo com as
comunidades ndo deve ser subestimada, e esta é uma das areas na qual as empresas tém
investido mais esforcos recentemente, com o intuito de gerir riscos, prevenir interrupcoes
de operagao, promover aprendizagem coletiva e construgdo de confianca.

Desafios: Estabelecer sistemas de comunicagao bilaterais entre empresa e comunidade, no
sentido de construir confianca e relacionamentos de longo prazo, é um dos principais
desafios que o setor enfrenta. O didlogo é instrumento indispensdvel na mudanca de
paradigma em investimento comunitario de uma légica doadora/assistencialista para uma
l6gica catalizadora/empreendedora, fazendo da comunidade ndo mera recipiente de fundos,
mas uma co-autora no desenho de solucGes para suas necessidades. Além disso, outros dois
desafios se apresentam: a gestdao de conflitos com a comunidade, em torno do acesso e uso
de recursos naturais, e ainda o relacionamento com comunidades tradicionais no que as
areas minerdrias se expandem para areas protegidas e remotas.

Boas praticas: A Samarco apresenta em seu relatério a Visao 2022 — ser reconhecida como a
melhor do setor pela sociedade brasileira. Para isso, investe no desenvolvimento
socioeconOmico das regides onde opera, ndo somente através de postos de trabalho, mas
melhorando as condi¢des das comunidades. Desenvolveu um Modelo de Sustentabilidade
em 2012, requisito para gestao do relacionamento com as comunidades e, inclusive, para
obtencdo da licenca para operagdo. Conforme o relatério de sustentabilidade de 2012, “a
necessidade do respaldo social no processo de crescimento organizacional se torna um
objetivo diretamente ligado a perpetuidade do negdcio.”

Em 2012, principalmente devido as demandas dos projetos de expansdo da empresa, a
atuacdo social e sua estratégia foram redefinidas, criando a Estratégia de Transformacao
Social, priorizando a atua¢do da empresa em educagao, qualificacdo profissional, cidadania e
participacdo social e dinamiza¢ao das regides de atuagcao, com fortalecimento do dialogo.

57 Dois minerodutos no Brasil tem causado grande controvérsia recentemente: o projeto de minerac¢io Vale do
Rio Pardo, que pretende ligar a extragdo de minério de ferro em Grao Mogol, no Norte de Minas, ao porto de
Ilhéus (BA), por meio de um mineroduto de 482 Km de extensdo (disponivel em
http://www.otempo.com.br/capa/economia/mp-vai-entrar-na-justi%C3%A7a-contra-novo-mineroduto-em-
mg-1.821205, acesso em 8 de maio de 2014) e o projeto de mineracdo da Anglo American Minas-Rio, com 525
Km de extensdo (disponivel em http://www.otempo.com.br/cmlink/hotsites/especial-mineroduto/, acesso em
8 de maio de 2014).
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Sdo 44 indicadores econdmicos e ambientais que compdem o indice de contribuicdo de
desenvolvimento social.

A politica de investimentos divide-se em apoio a projetos e iniciativas de modo direto ou
indireto ou, ainda, como projeto institucional (patrocinios de eventos, por exemplo) ou
social. A empresa se comprometeu em aplicar 0,1% do faturamento em agdes sociais.

Além disso, a Samarco investe no didlogo continuo com as comunidades e adota canais
permanentes para ouvir as demandas das comunidades vizinhas. No ambito do projeto da 42
pelotizagdo, a Samarco conduziu um calendario de reunides com a comunidade no Espirito
Santo e em Minas Gerais que promoveu 239 reunides, com a participacao de 5.795 pessoas,
ao longo do ano.

Em pesquisa realizada pela empresa com mais de 1,7 mil pessoas que vivem perto das
operacdes de mineracdo, usina, mineroduto e porto da Samarco, em 2012, a Samarco
verificou que 72% dos entrevistados avaliam seu desempenho favoravelmente, em aspectos
como a atencdo da empresa no contato com as comunidades e os beneficios gerados pela
operacao.

3.2.4 Direitos Humanos

A relacdo da mineracdo com as questdes de ameaca e violacdo de direitos humanos se da
sob diversos aspectos. Com frequéncia, as operacdes minerarias estdo localizadas em
regides com alto potencial de conflitos ou instabilidades politicas.>®

Para se ter uma ideia, entre 60% e 90% das reservas mundiais (dependendo do mineral)
estdo em paises em desenvolvimento e grande parte de tais reservas estdao em paises com
alto grau de instabilidade politica e apenas 10% em regides consideradas estdveis>®. Além
disso, estudos demonstram que 10 milhdes de pessoas sdo deslocadas por ano em
decorréncia de projetos de desenvolvimento (hidroelétricas, estradas, incluindo-se
exploracdo mineraria).®® Assim, ndo raro, empresas de mineracdo se veem envolvidas em
alegagdes e denuncias de violagao de direitos humanos.

Os principais temas relacionados sao:

e Trabalho infantil / forcado: este termo compreende o exercicio, por criangas e
adolescentes com idade inferior a 16 anos, de atividade que objetive o ganho para
sustento proprio e/ou familia, ou até mesmo sem nenhum tipo de remuneracdo.®! O
Censo Demografico Brasileiro de 2010 aponta que 3,4 milhdes de criancas e

58 |CMM (2012c).

59 Andlise a partir de estatisticas da UN DESA (2010).
60 DOWINING (2002).

61 CNMP (2013).
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adolescentes, entre 10 e 17 anos atuam em trabalhos proibidos, sendo que 710 mil
criancas e adolescentes tém idade entre 10 e 13 anos.®? Na mineracdo esse tipo de
ocorréncia é classificado como trabalho infantil em beneficio de terceiros, e ha
ocorréncias de condi¢des de serviddao. Em todas as situagdes, a atitude do Ministério
Publico é de repressao total.

e Direitos indigenas e comunidades tradicionais: No Brasil, verifica-se a ocorréncia de
atividade de mineracao (desde a exploragdo ao fechamento da mina) em terras
indigenas ou de grande relevancia cultural para comunidade (p.ex. comunidades
tradicionais e quilombolas). Dentre os impactos negativos da mineracdo estd a
desapropriacdo de terras, deslocamento de comunidades, interferéncia cultural e
regional, alteracdo dos modos de vida tradicional e nos meios de subsisténcia de tais
comunidades, e tais impactos demandam grande esforco de gestdo estratégica e
operacional por parte da mineragdao. Os impactos positivos constituem-se sobretudo no
acesso a tecnologia, diversificacdo da economia local, possibilidades de aumento da
escala no acesso a servigos basicos (como saude e energia/telefonia), a geragdo de
recursos locais por pagamento de royalties das empresas mineradoras®3. Tais beneficios
dificilmente atingem comunidades tradicionais e acesso equitativo aos beneficios € uma
reivindicacdo social bastante presente em tais comunidades. Hoje discute-se o tema de
Consentimento Informado, Prévio e Livre (Free, Prior and Informed Consent) que é
padrdo mais avang¢ado de envolvimento de povos indigenas no processo decisério de
grandes projetos e ultrapassa os métodos tradicionais de consulta.®*

Desafios: Implementar os compromissos internacionais de protecdo dos direitos humanos e
adotar sistemas de gestdo integrada que permitam ndo apenas evitar viola¢des de direitos
mas também gerar valor compartilhado positivo e oportunidades a partir da sua protecdo,
melhorando a performance econbmica da empresa e as garantias sociais e a
sustentabilidade econ6mica dos publicos envolvidos.

Boas praticas: A Vale tem uma Politica de Direitos Humanos, estabelecida em 2009 e
desenvolveu, em 2010, uma ferramenta interna de diagndstico e planejamento dos aspectos
sociais. Ela contempla os seguintes assuntos: Gestdo de Impactos Sociais, Trabalho Infantil,
Trabalho Forcado ou Andlogo ao Escravo, Relacionamento com Povos Indigenas,
Comunidades Tradicionais e/ou Pescadores, Mineracdo Artesanal e de Pequena Escala e
Reassentamento. Em 2012, foram 14 acordos celebrados com povos de cinco terras
indigenas e 14 comunidades quilombolas, englobando 40 mil pessoas afetadas.

62 |BGE (2010).

8 1CMM (2010).

64 O consentimento livre, prévio e informado é um direito dos povos indigenas previsto em acordos
internacionais como a Convencdo 169 da OIT, Declaracdo das NagGes Unidas sobre os Direitos dos Povos
Indigenas (DNUDPI) e Declaragdo Universal dos Direitos Humanos. Nas palavras do Proforest Initiative, o
consentimento é livre se voluntario e sem coacdo ou coercdo (direito de dizer “ndo”), prévio porque ocorre
antes do inicio das atividades e informado porque se da apds o compartilhamento complete e aberto de todas
as informacdes disponiveis. Disponivel em www.imazon.org.br, acesso em 20 de outubro de 2014.
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3.2.5 Etica e Corrupgdo

O Férum Econ6mico Mundial identificou, em uma pesquisa recente, a corrup¢do como o
maior impedimento comercial em 22 paises®, sendo que no Brasil, 6,4% dos entrevistados
consideram que a corrupc¢do é um dos 5 principais desafios de negdcios.®® O US Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA), o UK Bribery Act e o Canadian Corruption of Foreign Public
Officials Act sdao todas legislacOes aplicaveis a companhias americanas, inglesas ou
canadenses que operam no exterior, trazendo exigéncias de transparéncia, conduta
anticorrupcdao e gestdo de riscos de terceiros, incluindo as praticas de fornecedores,
parceiros, agentes e intermedidrios.

Desafio: Esse ambiente de negdcios — corrupto, mas cada vez mais regulado - traz riscos de
multas, processos, investigacdes e custos adicionais de gestdao, monitoramento e auditorias,
podendo criar custos adicionais para mercados onde os recursos naturais estdao mais
facilmente acessiveis fisicamente. Ha também o desafio para as empresas de conseguir fazer
negdcios sem o pagamento de propinas. Assim, para erradicacdio do problema,
setorialmente, ha necessidade de cooperacdo setorial, enquanto que no nivel empresarial,
exige das empresas a implantacdo de sistemas de monitoramento, investigacdo de
denuncias e maior controle de terceiros, o que ultrapassa a atual capacidade das mesmas,
focada na promocao de cédigos de conduta e treinamento anticorrupgao.

Boas praticas: A Samarco adota politicas especificas de combate a corrupcdo, antifraude e
de compliance antitruste, com cldusulas sobre a cadeia de valor e treinamentos nos temas,
com andlise de risco sob as normas FCPA (Foreign Corrupt Practices Act) e UK Bribery Act,
gue tratam de praticas de corrupcdo no exterior. A AngloAmerican tem um sistema de
Auditoria Global de Cumprimento dos Principios de Integridade alinhado com o UK Bribery
Act e investe em um processo de prevencgao de fraudes.

3.2.6 RelagGes Governamentais

O Brasil tem um enorme déficit de investimento em infraestrutura que o Plano de
Aceleracdo do Crescimento (PAC) visa vir a contornar no futuro proximo. Entretanto, o ritmo
dos investimentos privados é mais acelerado que dos investimentos publicos e as
mineradoras (veja Anexo, empresas analisadas) tém um volume consideravel de
investimentos planejados em dreas onde ha caréncia de infraestrutura nas comunidades, no
provimento de energia e de transporte.

8 Entre eles Coldmbia, México, Russia, Quénia e Filipinas World Economic Forum, Global Competitiveness
Survey, 2012, apud Deloitte (2013).

66 O Brasil ranqueia em 72 (dentre 177 paises) no Corruption Perception Index de 2013, com 42 pontos (em
100). O pais percebido como menos corrupto, a Dinamarca, marcou 91 pontos. Transparency International
(2014).
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Relacbes governamentais — entre governo e setor privado - colaborativas (versus
antagonicas) sdo necessarias para realizar a construcdo de politicas publicas setoriais e de
alcance, requeridas para garantir o ambiente regulatério para investimento de longo prazo
no setor, e ainda para possibilitar parcerias publico-privadas no volume e ritmos necessarios
para sanar os gargalos de infraestrutura, o que é vital para permitir o crescimento da
mineragao nacional.

Desafios: Estabelecer mecanismos institucionais de colaboracdo com os governos — nao
apenas federal e de forma reativa, mas ainda local e estadual - para construcdo de uma
agenda estratégica para desenho de investimentos publico-privados. Criar capacidade
interna nas empresas para atuar na formulacdo de politicas publicas que viabilizem o
investimento privado, mas também auxiliem na estruturacdo de polos industriais e/ou
minerdrios, de forma a maximizar o impacto dos recursos investidos para desenvolvimento
local dos agentes privados e publicos.

Boas praticas: No Programa de Apoio a Projetos Locais da Alcoa, 70% do investimento social
e comunitario é feito a partir da identificacdo das demandas das comunidades, conjugadas
com os resultados dos diagndsticos. Os 30% restantes podem ser destinados a demandas
pontuais. Uma aplicacdo pratica deste principio se traduz no Fundo Semipatrimonial Juruti
Sustentavel, que tem apoio do Funbio e foi formalizado em 2011, com a assinatura do
Protocolo de Intengdes entre Sociedade Civil, Poder Publico e Alcoa.

A Vale é uma empresa que oferece treinamento interno especifico para a atuacdo dos
colaboradores em relacdo as politicas publicas e relacionamento com governo. Entre 2009 e
2010, foram aplicados USS 16 milhdes em parceria com prefeituras no desenvolvimento de
projetos executivos e apoio a captacdo de recursos disponiveis nas esferas estadual e federal
para a implantacao das obras.

A Samarco, por sua vez, construiu seu programa de investimento social do P4P (42
Pelotizacdo), apds consultas as prefeituras a respeito de suas necessidades.

3.2.7 Saude e Seguranga

O Ministério da Previdéncia Social Brasileiro (2009) classifica a atividade extrativista
mineradora como de alto grau de periculosidade®’. O objetivo da drea de Salde e Seguranca
Ocupacional é melhorar a qualidade de vida do trabalhador e prevenir possiveis danos e
acidentes que prejudiquem a sua satide por meio do labor®. Estd previsto na Convencdo 187

67 MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL (2014). Os riscos de um trabalhador de mina podem ser ambientais
(escuriddo subterranea, calor, umidade, exposi¢cdo a radiacdo e gases e pressdao atmosférica), decorrentes do
labor (explosivos, trabalho fisico, ruido, vibragdo poeira), enevenenamento (vapores de explosivos, motores a
diesel, resinas, esteiras transportadoras de PVC, colas e liquidos ndo inflamaveis baseados em bifenilos
policlorados, fosfato e ésteres glicdlicos) e bioldgicos (presenca de animais. IBRAM (2012a).

68 MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO (2011).
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da OIT (Organizacdo Internacional do Trabalho) que para todas as atividades de alto risco
devem ser adotadas medidas especiais, como uma rede integrada de informacdes que
principalmente instrua prevencao e protecao, assisténcia, reabilitacdo e reparacdo da saude
do trabalhador, capacitacao e educagao continuada.

Estatisticas recentes demonstram tendéncia de diminuicdo nos indices de acidentes de
trabalho, com nimeros de acidentes graves que foram de 6.396 em 2008 para 6.016, no
Brasil. ® Contudo, mesmo com a reduc¢do dos uUltimos anos, o setor ainda correspondia, em
2010, a 30% das ocorréncias registradas, com a geracao de custos econdmicos na ordem de
RS 71 bilhdes em funcdo das fatalidades, o que representa 9% da folha salarial do setor
formal. 7° Como manifesta o Ministério da Previdéncia Social, é preciso criar uma cultura
preventiva: “Empresas que investem em saude e seguranga reduzem em até 40% 0s casos
de doencas ocupacionais e acidentes de trabalho” e, de acordo com estudos internacionais,
cada Euro investido em prevencdo gera de 2,2 Euros para a empresa’?.

Desafio: Acidentes tém altos custos econdmicos para as empresas e emocionais para as
equipes e o ambiente de trabalho. O principal desafio das empresas é utilizar tecnologias
hoje disponiveis (como modelagem preditiva, sistemas analiticos) para monitorar dados e
ocorréncias de forma a se antecipar — ao invés de se ater a séries histdricas - e melhorar os
indices de saude e seguranca. Isto é, o setor ndo deve dar-se por satisfeito com a melhoria
de desempenho nos ultimos anos e primar por “acidentes e fatalidades zero” (meta
assumida pela Vale, Yamana e Alcoa).

Boas praticas: A Yamana utiliza ferramenta sistémicas para a gestdo da salde e seguranca,
tais quais a Sequentially timed events plotting (STEP), o Esquema Hierarquico das Causas
(EHC), o Diagrama de Causa e Efeito (DCE) e a Andlise de Causa Raiz (RCA). Tais ferramentas
fornecem uma estrutura detalhada de como avaliar acidentes e reforcar a seguranca dos
colaboradores. Esses sistemas mostraram-se eficazes, resultando em uma redugao de 54%
na taxa de frequéncia de acidentes, desde 2009, levando a conquista do marco acidente zero
(queda de 13% em 2012, em relacdo a 2011). A Yamana tem certificacdo OHSAS em todas as
minas e adota o sistema smartmine para automacdo dos processos operacionais e reducao
de riscos. Em termos de capacitagao e engajamento, a empresa oferece programas de e-
learning englobando tépicos de seguranga nas areas técnica e gerencial e faz o “Dia de
Alerta”, um programa para revisar os aspectos de seguranga com participacao de 100% dos
trabalhadores.

A Alcoa, por sua vez, associa remuneracdo a saude e seguranc¢a. No Brasil, no caso de
funciondrios da operacdo, os indicadores de seguranca influenciam o Plano de Participacdo

%9 MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL (2012).

70 Direito Minerério. Mineracdo reduz indices de acidentes de trabalho, mas desafios ainda sdo grandes.
Disponivel em: http://www.direitominerario.org.br/downloads/new_mineracaoreduzindices.pdf, acesso em 30
de abril de 2014.

11dem.
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em Resultados (PPR) e, para a alta lideranca, a composicdo do bonus. A Alcoa tem como
meta atingir a marca de zero fatalidade (atualmente 0) e alcancar a taxa de 0,68 incidente
registravel até 2020 e 0,19 até 2030. Seu desempenho ja é superior ao das demais empresas
de aluminio.

3.3 TEMAS ECONOMICOS

Os temas economicos destacados pelas empresas como materiais ou relevantes em seus
relatdrios de sustentabilidade sdao brevemente explicados abaixo. Nesta oportunidade, ndo é
possivel fazer uma anadlise de benchmark das questdes econémicas, tendo em vista que sua
gestdao é feita (e reportada) de forma diversa daquela proposta para as questdes
socioambientais ora avaliadas e ndao hda informagdao disponivel sobre atuagdo sobre os
referidos temas, nos relatdrios de sustentabilidade da maioria das empresas analisadas.

Com o aumento de custos operacionais, de insumos e de recursos humanos (principalmente
em mercados emergentes) e volatilidade de precos das commodities, as empresas tem
diminuido seus investimentos em inovacdo para lidar com o consideravel desafio de manter
os custos de producdo estdveis e aumentar a produtividade por délar investido. Entretanto,
essa visdo de curto prazo tem redirecionado — de forma deletéria - a atencao necessaria as
oportunidades de inovagao transformadora que podem mesmo se transformar em novos
produtos e servicos para o mercado’?, enquanto diminuem a pegada socioambiental da
tonelada de metal produzido. Enquanto as empresas sdo razoavelmente experientes em
mensurar os custos econémicos da producdo, os custos e impactos socioambientais sdo
valorados ainda de forma incipiente. O foco em inovacdo, desempenho financeiro,
governanga, eficiéncia e produtividade como questdes sistémicas com varias varidveis
interdependentes é um dos desafios significativos a ser conquistados de forma a mesmo
garantir a sustentabilidade econ6mica do setor pelas proximas décadas.

3.3.1 Desempenho/Resultado Financeiro

A maximizacdo dos retornos financeiros em um momento como o vivido pelo setor (altos
custos, baixo preco internacional do produto) é uma prioridade. A AngloGold adotou meta
de reduzir em 20% os custos unitdrios reais em 5 anos, através de um novo modelo de
operagdes e gestdo de receitas e custos, para assegurar a producao e a protecdo de retornos
financeiros durante a evolugao ciclica dos precos.

72 Veja o exemplo da DuPont, industria quimica, que ao desenvolver politicas e processos inovadores e de alto
desempenho em saude e seguranca criou um novo segmento de servigos altamente lucrativos e hoje ofertados
ao Mercado, dando-lhe uma posicdao de lideranga nesse novo segmento.
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3.3.2 Inovagao

Enquanto empresas verticalmente integradas como a CSN, a Usiminas e Alcoa tém um viés
de inovagao focado no desenvolvimento de aplicagdes e produtos mais eficientes para seus
clientes (a CSN desenvolveu pecas para a FIAT que levaram a economia do cliente), as
empresas exclusivamente mineradoras veem inovagao como melhora de processos e
ecoeficiéncia (Samarco).

3.3.3 Gestao de Riscos

A gestdo integrada de riscos precisa ser vista como uma ferramenta de suporte ao
crescimento da empresa, ao planejamento estratégico e a flexibilidade financeira.

A gestdo de riscos da Vale baseia-se no principio da precaucdo e de mitigacdo de riscos, em
todos os setores: corporativo, meio ambiente, salde e seguranca, comunidades, e chama a
atencdo pela boa estrutura e abrangéncia. A gestdo de risco da Vale é dividida em dois
grandes grupos: anadlise de riscos associados aos objetivos do negdécio, uma visdo
multidisciplinar conhecida como Enterprise Risk Management; e andlises de risco mais
especificas, identificando riscos potenciais em quatro dimensGes: mercado, que avalia
fatores como taxas de juros, moedas, commodities; crédito, que analisa a probabilidade de
ndao cumprimento das obrigacdes assumidas por uma outra parte com a Vale; operacional,
gue avalia a possibilidade de perdas por falhas de processos, humanas, entre outras;
projetos, que avalia riscos de projetos de capital.

Os riscos socioambientais monitorados sdo: Corrupcao, Direitos humanos, Mudancas
climdticas (fisicos, regulatdrios, ambientais, disponibilidade de agua nas regides de atuacao,
entre outros) e Riscos Ambientais

3.3.4 Produtividade e Eficiéncia

Conforme visto acima, a mineragdo consome energia e insumMos e gera um passivo
socioambiental consideravel na sua producdo. A melhora continua da eficiéncia das
operagdes e o investimento em produtividade continuam a ser o foco das empresas em um
ambiente competitivo global. Muitas vezes, a inovacdo para melhora do produto (por
exemplo, reducdo da umidade) gera ndo sé o incremento da qualidade do produto em si,
mas também economia de combustivel, reducdo de custos na planta de secagem e
consequente diminuicao da vulnerabilidade energética, com ganhos de competitividade em
varias frentes.

A Samarco utiliza as metodologias Lean Seis Sigma (LSS) e Kaizen na reducdo de variacdo de
processos, na reducdo dos custos e no aumento de produtividade, através do envolvimento
de equipes multidisciplinares. Em 2012, foram implantados 22 projetos Lean Seis Sigma e
393 Kaizens, o que gerou retorno financeiro de RS 101,3 milhdes para a Samarco, além de
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beneficios voltados a seguranca, ao meio ambiente e a qualidade. Um exemplo é o projeto
que reduziu o potencial de colagem das pelotas, melhorando a eficiéncia dos produtos da
Samarco no processo dos clientes.

Desde sua implantagdo, o LSS aumentou o retorno financeiro gerado pelos projetos de 0,5%
do custo equivalente para 4,1%. A Samarco foi premiada com o uso desta tecnologia e em
2012 langou a Comunidade Prdatica de Exceléncia Operacional, ambiente virtual onde os
empregados podem compartilhar ferramentas, projetos e conhecimentos.
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4. DESAFIOS DO SETOR DA MINERAGCAO EM 2030

Nas duas se¢des anteriores, introduzimos os desafios da sustentabilidade relevantes para as
mineradoras que atuam no Brasil e revimos as boas praticas no universo de nove empresas
mineradoras, elencadas nos relatérios de sustentabilidade empresariais até 2012, de forma
a construir um benchmark setorial.

Ha investimentos consideraveis planejados entre 2012 e 2031 (Figura 4) e o Brasil é o
segundo maior recipiente de fundos potenciais, com investimentos previstos da ordem de
33 bilhdes de ddlares.

Figura 4: Investimentos minerarios projetados por pais, entre 2012 e 2013 (em
USS/bilhdes)
Projected mining investment by country, between 2012 and 2031 ($USD billion)
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Sources: Compiled by Deloitte from company annual reports, press releases and Factiva

Fonte: Deloitte (2013)

Nesta secdo, propomos um exercicio de observacdo das principais tendéncias e desafios
futuros apresentados para 2030 na literatura especializada, e que podem indicar
caminhos que merecem a aten¢do das empresas no aprimoramento das suas praticas em
sustentabilidade. Escolhemos o ano de 2030 para o estudo de tendéncias, o qual representa
mais 15 anos de atuacdo em sustentabilidade, ou 4 alternancias de governo, e é tangivel o
suficiente para oferecer caminhos de mudanca. A literatura disponivel oferece tendéncias
para 2030, uma década além da Visao 2020 atualmente trabalhada pelo WBCSD.

Fizemos a revisdo bibliografica de relatérios de tendéncias e desafios futuros (setoriais para
a mineragao, ou com foco no setor privado em geral), publicados pelo ICMM (2012 a e b), a
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KPMG (2012), a Chatham House (2012), o NIC (2012), a OCDE (2008), a Consultoria Roland
Berger (2011) e o UN DESA (2010) e encontramos os seguintes temas como
preponderantemente influentes no ambiente de negdcios minerario em 2030, organizados
na tabela abaixo por intensidade de ocorréncias (Tabela 11):
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Tabela 11: Mapeamento de Tendéncias (2020-2030)
ICMM
Tendéncias (de 2020 a 2030) (2012a

Chatham NIC OCDE Roland Berger UN Desa

2012b) House (2012) (2012) (2008) (2011) (2010)

1. Impacto ampliado e degradagdo da biodiversidade, agua e

. X X X X X X X
ambiente natural
2. Urbanizagdo, crescimento populacional/ classe média
nizag : pop / X X X X X X
continuam a pressionar a demanda por metais
3. Competicao por recursos OU
Disputas por areas entre agricultura, urbanizacdo e
shefas por ar 8 . s30 X X X X X X
atividades extrativas e problemas relativos a direitos
territoriais (ICMM 2012a, 2012b)
4. Interdependéncia/alcance global das cadeias produtivas
P / & P X X X X X

Maior influéncia dos paises em desenvolvimento

5. Aumento da exploragdo e consumo de metais nos paises em
desenvolvimento OU X X X X
Produgdo em novas areas mais remotas (ICMM 2012 a e b)

6. Inovacdo e uso ampliado de tecnologias X X X X
7. Desmaterializacdo na economia e reuso e

reciclagem/reaproveitamento de materiais/dos minerais 2 2 S S
8. Interrupgdo no suprimento (crises politicas, eventos X X

climaticos, acdo de comunidades impactadas)
9. Escassez de mdo de obra barata e/ou qualificada (mais X

~ X
demanda que oferta de mao de obra)
10. Envelhecimento Populacional X X
11. Maior nacionalismo /politizagdo do uso e acesso aos recursos X X

naturais

12. Responsabilidade compartilhada (mais participacdo de
stakeholders na governanga minerdria)

Fonte: Elaboragao pelos autores
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Agrupamos as tendéncias em clusters de megatendéncias para o setor e fizemos a
associacdo entre o que é tendéncia futura e os demais temas materiais/relevantes
atualmente tratados pelas empresas analisadas. Em seguida fizemos uma andlise das
pressdes associadas a megatendéncia, a atuacao socioambiental estratégica exigida da
empresa em 2014, e destacamos as empresas que reconhecessem essa tematica de forma
publica ja atualmente, nos relatdérios de sustentabilidade que foram publicados em
2013/2014, ainda durante a elaboragdo deste relatério.

Tabela 12: Megatendéncias

Tendéncia Megatendéncia Temas materiais/relevantes na gestéo atual

Pressdo sobre recursos
1,2,3,58e naturais e consequente
11 impactos sociais e
econdmicos

Agua, Energia, Biodiversidade/Recursos Naturais,
Comunidades, Relagdes Governamentais, Direitos
Humanos, Etica, Inovagdo, Produtividade e Eficiéncia

Configuracdo Geopolitica Comunidades, Relagées Governamentais, Inovacao,
e de poder dos atores Resultado Econémico, Inovagao, Reciclagem
Cadeia de Valor, Desempenho Financeiro, Inovacgao,
Produtividade e Eficiéncia, Gestdo de Riscos, Saude e
Seguranga

4,5,8,11,12

Gestdo Sistémica da

3,4,5,7,8¢€3 Cadeia de Valor

Demografia e Forca de
Trabalho
Fonte: Elaboracao pelos autores

9e10 Colaboradores, Cadeia de Valor

Tabela 13: Analise das Pressoes e Respostas relativamente as megatendéncias 2030

Empresas que

Megatendéncia Pressao Recomendacgoes 2014
reconhecem o tema
1. Pressdo sobre e  Aumento de Custos e Diminuir a dependéncia AngloGold, Relatério
recursos naturaise o oo pressdo de recursos naturais na 2012 (disputa por uso
consequentes reputaciona| e produgao e melhorar os da terra, Nacionalismo
impactos sociais e regulatoria sistemas de gestdo e quanto a recursos,
econdmicos . degradagdo ambiental
e e Exigéncia do setor acompanhamento de g ¢ )
flitos) privado assumir um desempenho. MRN (conflit
contiitos papel de maior ® Trabalhar a governanga ) c'or'1 Itos
protagonismo e compartilhada com terrltorlals)
colaboragio demais atores que .
Vale (Gestdo de Riscos)
o Exposicioa dependem dos mesmos
recursos

vulnerabilidade na
cadeia de suprimento ® Engajar-se
publicamente nas
discussdes sobre uso da
terra

®  Pressdo por
transparéncia e

compartilhamento de
beneficios ®  Migrar para um sistema

integrado/sistémico de
gestdo de riscos

® Necessidade de
investimento em
tecnologias de menor
impacto
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Megatendéncia

2. Configuragao
Geopolitica e de
poder dos atores

3. Gestao Sistémica
da Cadeia de

Valor

4. Demografia e
Forga de Trabalho

Pressao

Pressao por °
transparéncia

Pressdes regulatdrias
Aumento de custos

Impactos na produgdoe @
suprimento

Padrdes de produgdo

dos paises em °
desenvolvimento
possivelmente menos
estritos, mas mais

sujeitos a pressdao social e
internacional

(outsourcing de

poluigéo)

Guerras comerciais

Riscos regulatorios

Necessidade de
investimento em mao
de obra

Aumento de custos
operacionais

Aumento de Custos °

Necessidade de
automacao e inovagao
Necessidade de novas
parcerias estratégicas
para formagdo de
pessoas e configuragdo
de um mercado com
mais mulheres e idosos

Aposentadoria (na
proxima década) dos
principais detentores do
conhecimento setorial
nos mercados
desenvolvidos

Recomendacgdes 2014

Desenvolver mecanismos
institucionais e canais de
comunicagdo para
construgdo de
relacionamentos

Adotar métricas de
desempenho
socioambiental para
mensurar impacto de
investimentos

Adotar grupos de
cenarios para construgdo
de horizontes e caminhos
decisorios

Investir em Gestdo de
Risco Integrada

Desenvolver mecanismos
de gestdo integrada de
estoques, custos e riscos

Utilizar tecnologias (AVC,
p.ex., para ver o impacto
do produto até o fim da
cadeia)

Investir em mecanismos
institucionais de
cooperagao intersetorial

Colaboracdo intersetorial
para gerar a oferta de
mao de obra

Gestdo de colaboradores
de forma estratégica e
melhor uso de
fornecedores e terceiros
no esquema produtivo

Empresas que
reconhecem o tema

Vale (Globalizagao foi
tema material mas ndo
prioritario do relatério
2013)

AngloGold (Dinamica do
mercado global,
relatério 2012)

AngloGold Relatério
2012 (Responsabilidade
Compartilhada)

AngloGold (Dindamica
do mercado global,
relatério 2012l)

Vale (Cultura de
Consumo foi tema
material mas ndo
prioritario do relatério
2013)

Samarco, Vale
(Inovagdo foitema
material mas ndo
prioritario do relatério
2013)

Alcoa (Reciclagem)

AngloAmerican
(internacional)

AngloGold (relatério
2012)
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Se, por um lado, ha consideravel interface entre os 18 desafios atuais analisados na secdo
anterior e as 4 megatendéncias, por outro, os desafios econémicos e riscos futuros ou sdo
desconhecidos das empresas ou sdo pouco explorados nos relatérios de sustentabilidade
atuais, pois ainda feitos de forma nao integrada. Isto é, serda que as empresas nao relatam
sua gestao sécio-ambiental-econémica de forma integrada ou serd que nao a percebem
desta forma? A ndo percepgao da interdependéncia, por si s6, é um risco a ser gerido.

A volatilidade de precos das commodities e questdes de distribuicdo de poder e geopolitica
se afirmam como desafios cuja gestdo bem sucedida no modelo de negdcios podera ser
fator determinante de sucesso futuro (2030). A instabilidade dos precos ja esta acentuada
desde 2009 e causou uma série de paralizagdes ou atrasos em investimentos da mineragao,
sendo um dos fatores relevantes para a atual crise de disponibilidade de capital para
investimento. Nao ha nos materiais publicos disponibilizados pelas empresas indica¢des de
iniciativas voltadas lidar com os riscos geopoliticos do negécio e uma maior concertacdo
setorial, com participacdo de outros stakeholders, far-se-a necessdria para evitar guerras
comerciais e disputas de preco futuras que podem perturbar todo o mercado, devido a
maior interdependéncia das cadeias produtivas globais. Também as inova¢bes de forma
concertada poderdo garantir as novas tecnologias que o setor tanto necessita para melhorar
seu desempenho ambiental, mas cujo custo é demasiado alto para que apenas uma ou duas
empresas arque com o investimento.

Sob o ponto de vista dos desafios futuros econémicos, com o aumento do nacionalismo e
das disputas por dreas e com uma atuacao em regides cada vez mais indspitas, a mineradora
que estiver realmente focada em geracdo de valor futuro deveria estar mais investida em
concertacdes setoriais e no engajamento na formulacdo de politicas publicas, que sdo as
duas ag¢es cujos efeitos perduram no tempo com mais clareza (Meadows, 1999).

Em suma, a partir das fontes de informacdo (publicas) analisadas para a producdo deste
relatdrio, afirmar-se-ia que as empresas do setor ndo tém-se atentado para os desafios
identificados acima, pois que a maioria das suas acbes e empreendimentos em
sustentabilidade apenas lida com temas ja institucionalizados ou em fase de consolidacdo”?
e ha pouca exploracdo de cendrios, futuros possiveis/ incertos, e das varias consequéncias

73 Como retratado por Zadek (2004), podemos classificar a maturidade de temas em sustentabilidade em
quatro niveis:

a. Latentes - Sdo aqueles que de forma geral sdo ignorados pela comunidade empresarial mas ja sdo captados
por organizacGes ndo governamentais ou grupos de pressdo — saem na midia especializada e publicacGes de
nicho;

b. Emergentes - S3o ja objeto de atengdo politica ou da midia e de agcdo das empresas lideres, ainda que de
forma experimental ou com pouca evidéncia cientifica;

c. Consolidados - S3o abarcados por normas voluntdrias, iniciativas setoriais e praticas empresariais, havendo
crescente pressdo para sua transformacdo em legislagdo/norma cogente;

d. Institucionalizados - S0 ja objeto de norma e pratica empresarial corrente, sem possibilidade de destaque
competitivo para as empresas atuantes.
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gue tais cenarios e futuros podem ter sobre o negdcio, os parceiros, a cadeia de valor, as
comunidades de forma mais ampla e a sociedade onde se da o ambiente de negdcios.

Sejam tais tendéncias consideradas como um tema latente, emergente ou consolidado, a
atuagdo proativa — na década de 2010 - por parte das empresas pode ser o marco divisor
entre a extingdo do negdcio, sua sobrevivéncia de forma competitiva ou alavancagem de
recursos e competéncias para assumir uma lideranga no mercado, ao transformar praticas,
estruturas de custos e maximizacdo, em redes de colaboracdo, de recursos escassos mas
necessarios para investimento de capital, inova;des, operacdes e sustentabilidade.
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5. DISCUSSAO E RECOMENDACOES

O estudo demonstrou o comprometimento médio das principais empresas que atuam no
setor minerario brasileiro nas dimensGes ambientais e sociais da sustentabilidade e
identificou as boas praticas em cada categoria (até 2012, no Brasil). O resultado é um
benchmark para o setor minerario brasileiro, visto nas Figuras 1, 2 e 3. O estudo também
identificou, a partir da revisdao bibliografica, desafios futuros (2030) para o setor como um
todo.

Dentre os temas socioambientais atuais trazidos pelas empresas nos relatdrios de
sustentabilidade e nos estudos setoriais, os temas ambientais se enquadram em grande
parte como institucionalizados, pois parte das normas atualmente em vigor sao obrigatdrias
(niveis de emissdo de particulados, obrigacdo de tratamento de residuos e efluentes,
obrigacao de reflorestamento, ética e anticorrupcao, fechamento de mina). Nestes casos, ha
espaco limitado para a geracdo de vantagens competitivas para a empresa, pois o
cumprimento da norma, adocdo de programas ou a mensuracdo das acdes naqueles temas é
algo que toda a industria faz, com maior ou menor exceléncia. Para os temas consolidados,
para os quais ha normas nacionais ou internacionais de carater voluntario, produzidas por
articulagdes setoriais (direitos humanos, mudancas climaticas), é necessdrio um foco muito
acentuado no desempenho (incluindo indicadores e metas) para realmente dar destaque a
empresa atuante. Para alguns temas — como por exemplo ética e corrupgdao, a agao
concertada do setor é necessaria para nivelar o ambiente competitivo (level the playing
field) e gerar os resultados sociais necessarios, assim, recomenda-se o trabalho em féruns
empresariais que também tem a vantagem de socializacdo de custos. Para outros temas que
podem gerar vantagem competitiva (energia e agua), os investimentos necessarios para
melhora o desempenho empresarial (e setorial) sdo altos se absorvidos individualmente (eg.
pesquisa tecnoldgica, pilotos para ado¢do de processos inovadores), e a concertagao setorial
apresenta-se como uma oportunidade de compartilhar o 6nus e propiciar o aprendizado
coletivo.

J4 no campo social, varios assuntos sdo ainda latentes ou emergentes, como por exemplo, os
impactos positivos e negativos em nivel local das opera¢des de mineracdo, a nocdo de
geracao de valor compartilhado entre a mineracdao e os varios stakeholders e uso de
investimento social estratégico; emprego de mao de obra e fornecedores locais, assim como
os impactos que a demografia ird ter sobre a qualidade e quantidade da for¢a de trabalho.
Para estas frentes, percebe-se uma auséncia de empresas com uma postura visionaria,
investigando causas e impactos sistémicos e atuando na base e estrutura do problema.

Com base nas sec¢Oes anteriores, oferecemos trés pontos de reflexao:

1. Comparacdo do comprometimento médio em sustentabilidade do setor nos diversos
temas com o mapa de temas relevantes apresentado no Anexo A (Tabela 5), de forma a
contrastar o grau de atuacdo (1 a 5) em sustentabilidade realizado pelas empresas em
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face da relevancia atribuida ao tema pelo setor (nUmero de ocorréncias do tema nos
relatérios de sustentabilidade das empresas analisadas, Tabela 5, Anexo A).

2. Comparacao das melhores praticas de empresas com o comprometimento médio em
sustentabilidade do setor. Desta forma, identificamos oportunidades para o setor, como
um todo, melhorar seu desempenho em sustentabilidade e lidar com os atuais desafios
de forma a aproveitar as oportunidades de aprendizado intrasetorial disponiveis.

3. Comparagdao do comprometimento médio em sustentabilidade e a mapa de temas
relevantes (Tabela 5, Anexo A) com os futuros desafios identificados e, ao fazé-lo,
identificacdo de forgas e fraquezas no setor para lidar com os desafios futuros através
da estratégia de sustentabilidade.

Concluimos o relatério com uma série de recomendac¢bes sobre como seguir adiante, em
especial para o setor (1) aprender com as melhores praticas disponiveis; (2) identificar
proximos passos para integrar estratégias de sustentabilidade em face dos desafios futuros
que se apresentam.

1. Comparagao do comprometimento médio do setor com a relevancia atribuida pelo
setor ao tema

Ao compararmos o comprometimento médio nos temas da dimensdo ambiental da
sustentabilidade (Tabelas 6 e 8, Anexo A) com a tabela de materialidade/relevancia (Tabela
5, Anexo A) - e 0 numero que empresas que listam o tema como relevante vemos que
biodiversidade e mudancas climaticas sdo ambos de alta relevancia (12 e 9 empresas, dentre
13, engajadas respectivamente), encontramos pontuacdao média alta (3.4 e 2,9) e bons
exemplos de melhores préticas (pontuacdo 5). Agua também tem pontuacdo relativamente
alta (3.2), mas tem menos relevancia para o setor como um todo (7 em 13 empresas).
Efluentes e emissdes, energia e fechamento de minas tém pontuacao média relativamente
mais baixa (2.7, 2.8 e 2.2, respectivamente) o que estd também refletido na materialidade
do tema para o setor visto no mapa de temas relevantes (5, 7 e 2 empresas em 13 se
preocupam, respectivamente). Residuos e reciclagem trazem resultados diferentes, onde ha
média materialidade atribuida (6 em 13), mas o alto comprometimento do setor, igual
mesmo a mudancas climaticas (média 2.9).

Comparando-se o comprometimento médio para a dimensao social da sustentabilidade,
vemos que um alto nivel de materialidade é atribuido para colaboradores, saude e
seguranca e comunidade (respectivamente, 13, 10 e 11 empresas consideram o tema
relevante), o que também é refletido no alto comprometimento do setor para essas
dimensdes (média de pontuacdo 3, 4 e 3.4, respectivamente). A baixa materialidade que é
dada as dimensGes de relagbes governamentais, ética e anticorrupcdo e direitos humanos (2,
5 e 6 empresas, respectivamente) refletem-se igualmente em comprometimento
relativamente mais baixo por parte do setor para essas categorias (média de pontuacdo 1.7,
2.3 e 1.9, respectivamente). Curiosamente, o tema cadeia de valor tem materialidade média
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(6 em 13), mas o grau de comprometimento médio (3.1) estd mais em linha com a média de
comprometimento para os temas de alta materialidade.

Finalmente, o mapa de temas relevantes (Tabela 5 Anexo A) demonstra um nivel médio de
relevancia da dimensdao econdmica, para o setor, ao reportar questdes de sustentabilidade,
incluindo-se ai questdes de inovacdo, gestdo de risco, desempenho econbémico e
produtividade e eficiéncia (7, 5, 4, 3 das empresas, respectivamente). Como resultado da
falta de reporte das a¢des e comprometimento com a gestdo destes temas sob o viés da
sustentabilidade, esta dimensdo ndo foi incluida na andlise de benchmark.

2. Melhores praticas como oportunidades para melhoria célere da atua¢ao do setor nos
temas de sustentabilidade

As boas praticas que sdo descritas na secao 2 oferecem ao setor de minera¢dao no Brasil
oportunidade de realizar rdpidas melhoras na sua atuacdo em sustentabilidade. Isso
especialmente relevante para as categorias cuja pontuacdo de benchmark sdo elevadas, e a
pontuagao de comprometimento médio é média ou baixa. Destas, as categorias ética e
anticorrupcao, cadeia de valor, mudancas climaticas, residuos e dgua se destacam. Embora o
atual benchmark para "fechamento de minas" ndo seja o melhor (3, baixa pontuacgao), ha

D o

também ganhos possiveis se as empresas adotarem as boas praticas disponiveis no setor
e/ou descritas neste relatério.

Embora as categorias comunidade e biodiversidade ja mostrem um nivel substancial de
comprometimento de atuacdo pelo setor de mineracao (ambos tem benchmark 5, e média
3.4), o aprendizado setorial a partir das melhores praticas oferecidas por empresas,
individualmente, também pode conduzir a uma melhoria significativa no potencial do setor.
Ha menos espaco para melhora através de aprendizagem intrasetorial nas dimensdes
colaboradores, salde e seguranca e residuos, pois o benchmark nao difere muito da média
de comprometimento do setor. Finalmente, para as categorias relagdes governamentais,
direitos humanos e fechamento de mina, ha que se encontrar um benchmark significativo.

3. Estratégia em sustentabilidade como ferramenta para lidar com os desafios futuros

Os futuros desafios para o setor de mineracdao no Brasil que estdo descritos na sec¢do
anterior podem levar a uma reconsideracao, por parte do setor, da materialidade das varias
categorias nas trés dimensdes da sustentabilidade. O aumento da pressao sobre os recursos
naturais é suscetivel de fazer da dgua e da energia temas cada vez mais materiais, ndo sé
para as comunidades onde operam, mas também para as empresas, podendo demandar
consideraveis respostas de produtividade do setor. Em estreita associacdo aquele tema, a
"desmaterializacdo" da economia e o aumento da utilizacdo de materiais reciclados também
sdo susceptiveis de forcar o setor de mineracdao a se envolver estrategicamente com a
gestdo de residuos e materiais reciclaveis, de forma mais concertada com outros setores. O
futuro desafio de operar em areas cada vez mais remotas no Brasil também provavelmente
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acirrard a relevancia da biodiversidade, ja elevada. Empresas que adotem melhores praticas
possivelmente usufruirdo de vantagens competitivas na disputa e/ou exploracdo das novas
areas.

Em termos de dimensao social, as pressdes futuras, como as disputas sobre o uso da terra
(em dreas agricolas e urbanizadas), crises politicas, a regulamentagdao mais rigorosa e maior
fiscalizagdo governamental das atividades minerarias, e os mercados globais volateis
também apontam para uma maior relevancia das dimensdes da sustentabilidade de relagdes
governamentais, de combate a corrupc¢do, e das relagdes com os fornecedores/cadeia de
valor. De forma mais geral, tais desafios futuros devem levar ao reconhecimento mais amplo
pelo setor de mineragdao de que as dimensdes sociais da sustentabilidade tem relevancia
direta para os resultados financeiros.

Além de desafios sociais e ambientais, a secdo anterior também traz desafios econ6micos
futuros considerdveis. Especificamente, a concorréncia com outras economias em
desenvolvimento e um mercado cada vez mais global, bem como o desafio de continuar a
criar novas tecnologias, sistemas e processos para acompanhar as inovagdes setoriais em um
ambiente globalizado sugerem que mais énfase na dimensao econdmica da sustentabilidade
pode ser justificada em um futuro préximo, o que exigira uma forma mais estratégica de
lidar com os quatro aspectos econdmicos listados.

Recomendagodes

A luz dos desafios atuais e futuros, o setor de minera¢do do Brasil tem tanto o espaco
guanto a necessidade de melhoria. Mesmo ja estando comprometido com algumas areas da
sustentabilidade - como a gestao da biodiversidade, outras dimensdes da sustentabilidade -
especificamente nas dimensdes sociais, como direitos humanos, ainda ha muito o que ser
feito. Ao invés de esperar por uma regulamentagcdo mais rigorosa, a ser definida pelo
governo, ou por necessidades econ6micas advindas de crises e multas, a revisao de praticas
para adocdo de uma postura mais civica e integrada deve ser vista como um motor de
competitividade e crescimento e como uma estratégia para enfrentar os desafios futuros do
setor. Para isso, recomendamos trés estratégias, a seguir:

(1) Adotar praticas e colher resultados em curto prazo a partir das melhores praticas do
setor;

(2) Reorientar estrategicamente os temas relevantes/materiais para as empresas,
individualmente, e para o setor, em funcdo dos desafios atuais em face das tendéncias
futuras, e;

(3) Buscar “praticas pioneiras” (next practices) por meio de inovacdo e aprendizado com
outros setores.
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1. Em muitas categorias da sustentabilidade, ha melhores prdaticas a serem buscadas no
setor no Brasil, as quais tém o potencial de melhorar significativamente a atuacdo em
sustentabilidade do setor como um todo. Para aproveitar este potencial, as empresas devem
ser capazes de aprender umas com as outras. Uma maneira de alcancar este objetivo é a
criagdo de uma clearing house — ou repositério - onde as melhores praticas sdao descritas em
mais profundidade do que o que é oferecido neste relatério. Outra opgao pode ser a criagao
de uma plataforma para o didlogo e aprendizagem intrasetorial, onde os gestores de
sustentabilidade, bem como gerentes gerais e operacionais podem compartilhar dilemas e
desafios comuns, experiéncias de sucesso e ferramentas de gestao.

2. De forma a catalisar uma reorientagdo estratégica na consideracdao de materialidade de
categorias especificas de sustentabilidade, em face dos desafios futuros, além dos atuais,
varias op¢oes estdao disponiveis. Um primeiro passo seria as empresas comecarem a utilizar:
(a) matrizes de materialidade que apontem os temas de alta relevancia (para si e para seus
principais stakeholders, concomitantemente) (b) indicadores de gestao socioambiental para
balizar o progresso de seu desempenho (eg., na dimensdo ambiental: consumo de
agua/energia/efluentes por tonelada produzida). Sob o aspecto analitico, seria importante o
setor contrastar — em profundidade — os temas materialmente relevantes hoje com os
desafios futuros para 2030, especificamente para o Brasil. Um relatdrio dessa natureza pode
examinar os impactos das tendéncias na realidade minerdria brasileira, sob as trés
dimensGes da sustentabilidade, assim como propor estratégias para pro-atividade e
adaptacdo a esses impactos. Este levantamento pode, finalmente, ensejar um trabalho de
cenarios para a mineracao 2030, de preferéncia feito a varias maos, com participacdo das
empresas do setor, membros do governo (em nivel federal e local) e comunidades
impactadas, além da cadeia de valor do setor; o que seria uma ferramenta importante para a
sua reorientacao estratégica.

3. Tendo em vista que as boas praticas disponiveis no setor ainda ndao respondem a todos os
desafios atuais, e que os desafios futuros possivelmente colocardo ainda mais pressdo na
atual capacidade de resposta das empresas de se adaptarem aos impactos negativos nao
enderecados atualmente pelas melhores praticas disponiveis, uma pesquisa por "praticas
pioneiras" (next practices) também é aconselhado. Com a construgdao de inovagdo e
aprendizagem transversal com outros setores que enfrentam desafios — presentes e futuros
- semelhantes, as empresas e o setor como um todo podem ir além das melhores praticas
atuais e, assim, melhorar o benchmark atual. Outros setores intensivos em recursos naturais
ou em impactos sociais, por exemplo o setor de energia, quimico ou agricola, podem ser
fontes importantes de melhores praticas para aperfeicoar o comprometimento e atuacdo da
mineracdo com sustentabilidade. Por exemplo, as relagGes governamentais e o
desenvolvimento de politicas publicas sdo uma parte muito importante da atuacdo de
setores altamente regulados como saneamento e agua, e compromissos relativos a gestado
das mudancas climaticas sdo uma questdo-chave para o setor de energia. Estratégias para
promover a inovacdo incluem a integracdo da sustentabilidade nos departamentos de
pesquisa e desenvolvimento, a construcdo de parcerias estratégicas com universidades
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locais e institutos nacionais e internacionais de conhecimento, nos setores quimicos e
agricolas.

Em conclusdo, enquanto o setor tem se empenhado na adogao e reporte de suas praticas de

sustentabilidade, grandes desafios vém a frente e sua superagdo determinara a mineradora
do futuro 2030.
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ANEXO A - METODOLOGIA

O objetivo deste relatério é estabelecer um benchmark setorial das praticas socioambientais
das principais empresas mineradoras atuando no territdrio brasileiro.

Para tanto, desenvolvemos uma metodologia de benchmark focada em dois passos: 1.
Determinacdo dos temas materialmente relevantes para as empresas analisadas; 2.
Avaliacdo das praticas de tais empresas na gestdo dos temas relevantes, dando destaque
para as praticas mais avangadas de acordo com o critério de atuag¢do estratégica em
sustentabilidade, conforme elaborado abaixo.

O primeiro recorte necessario foi a elaboracdo da lista de empresas cujas prdticas seriam
analisadas. Para selecionar as empresas que teriam suas praticas avaliadas buscamos trés
categorias, entre o total de 30 empresas:

1. Empresas membro do ICMM (International Council for Mining and Metals): 23 empresas
(maiores do mundo em volume de operacdes e participacdo no mercado minerdrio em
varios metais), das quais 21 respondem a relatdrios de sustentabilidade’

2. As 10 maiores empresas globais de mineragao;

3. Empresas com expressiva participacdo no mercado brasileiro, na exploracdo de
diferentes metais.”®

Tabela 1: Lista Inicial de Empresas

International 10 maiores
Council for empresas Em!:) resas c.o.m ~
Mining and globais de A part|C|!:>a§:ao
Metals (ICMM) e no mercado brasileiro
1. Alcoa X
2. African Rainbow Minerals X
(ARM)
3.  Anglo American X X X
4. AngloGold Ashanti X X
5. Areva X
6. Barrick X X
7. BHP Billiton X X
8. CODELCO X
9. CSN X

74 Com excecdo da Areva e da Xstrata, os outros 21 membros do ICMM realizam relatérios de sustentabilidade
anuais, com pontuacdo de transparéncia A+.

75 Bauxita: Alcoa, MRN, Norsk/Hydro; Cobre: Vale, Mineracdo Manaca (Yamana); Niquel: Votorantim Metais;
Ferro: Vale, CSN, Samarco, Usiminas; Ouro: AngloGold Ashanti, Yamana Gold.
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.

Freeport — McMoran Copper
& Gold Inc.

GoldCorp

Gold Fields
Hydro/Norsk

INMET Mining
Newmont Mining
Nippon Mining & Metals
LONMIN

MMG

Mitsubishi

MRN

Newmont

Rio Tinto

Samarco

Sumitomo Metal Mining CO.
Ltd.

Teck

Usiminas

Vale

Votorantim Metais
Xstrata

Yamana (Mineragdo
Manaca)

International
Council for
Mining and

Metals (ICMM)

xX X X X

X X X X

x

10 maiores
empresas
globais de
mineragao

Empresas com
expressiva participacao
no mercado brasileiro

>
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Tabela 2: Empresas com maior participagdo na produg¢ao nacional (2009)

Anuario Mineral Brasileiro - 2010 PARQUE PRODUTOR

Tabela 1.3.5 PRINCIPAIS EMPRESAS PRODUTORAS - 2009

(Em ordem decrescente do Valor da Produgdo Comercializada)

EMPRESAS Principais substancias produzidas Fanicipagﬁo (%) ()
1 COMPANHIA VALE DO RIO DOCE Bausita Metaliirgica, Cobre, Fermo, Ouro (Primério), Potassio, 40.82
Prata (Primaria)
2 MINERAGOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A. Argilas Refratarias, Bauxita Metalirgica, Ferro, Filito, 8.47
Quartzo (Cristal)
3 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL Calcério (Rochas), Fermo 2,61
4 MINERAGAO MARACA INDUSTRIA E COMERCIO SIA Cobre, Ouro (Primario) 2,60
5 MINERACAD RIO DO NORTE 5.4, Bauxita Metalirgica 1,92
& NACIONAL MINERIOS S/A Fermo 1,75
7 ANGLO AMERICAN BRASIL LTDA Nidbio (Pircclora), Niquel 1,47
8 RIO PARACATU MINERAGAO S_A. Ouro (Primario), Prata (Primaria) 1,37
9 ANGLOGOLD ASHANTI BRASIL MINERAGAD LTDA. Quro (Primario), Prata (Primaria) 1,32
10 SAMARCO MINERACAD 5 A Fermo 1,22
11 USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS - USIMINAS SIA Fermo 1,07
12 VOTORANTIM METAIS ZINCO SiA Calcario (Rochas), Chumbo, Zinco 0,54
13 VOTORANTIM CIMENTOS BRASIL S.A. Areia, Argilas Comuns, Argilas Refratarias, Calcario 0,80
(Rochas), Ferro, Filito, Rochas (Britadas) e Cascalho
14 SAMA SIA - MINERAGOES ASSOCIADAS Amianto (Crisotila) 0,79
15 MINERAGCAO CARAIBA S A Cobre, Ouro (Primario), Prata (Primaria) 0,72

Fonte: DNPM (2010)

Das empresas acima, elegemos para andlise aprofundada aquelas que operam no Brasil
diretamente e as quais oferecem informacdes publicas sobre suas praticas de gestdo
socioambiental através de relatérios de sustentabilidade ou sec¢bes de informe
socioambiental em seus relatérios anuais (em especial os relatdrios anuais de 2011 e 2012).

Tabela 3: Lista Preliminar de Empresas e Fontes de Informagao Disponibilizada

Relatério Relatério no [ Relatério Matri‘zjé Mapa Din:.)t:::nte
Sustentabilidade | padrdo GRI CDP Materialidade no Brasil
1. Alcoa Sim Sim Sim
2. Anglo American (Brasil) Sim Sim Sim
3.  AngloGold Ashanti Sim Sim Sim
4.  BHP Billiton Sim Sim Sim
5. CSN Néo N&o Sim
6. Hydro Sim Sim Sim
7. MRN Sim Sim Néo Sim Sim
8. RioTinto Sim Sim Sim N3o N3o
9. Samarco Sim Sim Nao Sim Sim
Sim
10. Usiminas Nao Sim Nao (paraa Sim
Empresa)
11. VALE Sim Sim Sim Sim Sim
12. Votorantim Metais Niquel Gl\lri(:)(()R\(/atln?cgér:r?t?rz) Sim Nao Nao Sim
13. Yamana (Mineragdo Maracd) Sim Sim Sim Néo Sim
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O GRI (Global Reporting Initiative)’® é o padrdo mais utilizado para producdo de relatério
sustentabilidade e empregado por 12 das 13 empresas em seus relatdrios, sejam anuais (na
organizacdo da informacdo socioambiental) ou de sustentabilidade. O questionario CDP
(Carbon Disclosure Project)’”’” foi respondido por 9 das 13 empresas e demonstra a
preocupacdo dos investidores, acionistas e gestores com o tema das mudancgas climaticas no
setor da mineragdo. Das empresas que realizam reporte de sustentabilidade nos moldes GRlI,
apenas 5 apresentam uma matriz de materialidade’®, que lista os temas mais relevantes
para a empresa em sobreposicdo com os temas mais relevantes para as partes impactadas
pela empresa. As demais empresas listam em seus relatdrios os desafios socioambientais
que enfrentam e/ou os temas tratados em suas agdes socioambientais.

Utilizando as informacgdes disponibilizadas pelas empresas em seus relatdrios, verificamos os
seguintes temas de importancia (Veja tabela detalhada abaixo)’®. Estes temas sdo objeto de
anadlise e avaliacao de praticas empresariais no presente estudo.

76 A Estrutura para Relatérios de Sustentabilidade da GRI consiste em um conjunto de documentos de
orientagdo para o relato. Tal Estrutura compreende as Diretrizes, os Suplementos Setoriais, os Limites do
Relatdrio e os Protocolos Técnicos. Ela pode ser utilizada por organizagdes de qualquer tamanho, tipo, setor ou
de qualquer regido. A estrutura é usada por milhares de organizacGes no mundo inteiro como referéncia na
elaboracdo de seus relatérios de sustentabilidade. Os documentos relacionados a Estrutura para Relatérios de
Sustentabilidade sdo os seguintes: Diretrizes para Relatério de Sustentabilidade, Niveis de Aplicagdo, Conjunto
de Protocolos de Indicadores: Econdmico, Conjunto de Protocolos de Indicadores: Meio Ambiente, Conjunto de
Protocolos de Indicadores: Direitos Humanos, Conjunto de Protocolos de Indicadores: Praticas Trabalhistas &
Trabalho Decente, Conjunto de Protocolos de Indicadores: Responsibilidade pelo Produto, Conjunto de
Protocolos de Indicadores: Sociedade. Ha um Suplemento Setorial Minerario.

7.0 Carbon Disclosure Project (CDP) é uma organizac3o independente, sem fins lucrativos que detém o maior
banco de dados globais sobre impacto climatico corporativo, reunindo informagGes para mais de 655
investidores globais que, juntos, administram USS$ 78 trilhdes em ativos financeiros, disponibilizadas para
integracdo ao negdcio e auxilio na tomada de decisdo. O questionario consiste em trés se¢des: Gestdo; Riscos e
Oportunidades; e Emissdes. Na secdo Gestdo, pergunta-se sobre governanga, estratégia, metas e iniciativas e
comunicagdo; na seg¢do Riscos e Oportunidades, sobre riscos das mudangas climaticas, oportunidades das
mudangas climaticas, metodologia de emissdes e dados de emissdes; finalmente na se¢cdao Emissdes, requerem-
se o breakdown de emissdes escopo 1 e 2, as emissdes contratuais escopo 2, e informacGes sobre energia,
performance de emissGes (histérico), comércio de emissGes, e emissGes escopo 3.

78 De acordo com a ONG Accountability, hd cinco pontos para identificar materialidade: 1) questdes que tém
um impacto financeiro direto de curto prazo; 2) questdes nas quais a empresa assumiu compromissos ou fez
declaragdes relacionadas a politicas; 3) questGes que outras organizagdes comparaveis consideram materiais;
4) questdes que as partes interessadas consideram relevantes; 5) questGes que sdo consideradas normas
sociais.

7® Apesar da termos utilizado a classificacdo GRI 4 para o exame das praticas das empresas, no sentido de
determinar o que é materialmente relevante para a estratégia de sustentabilidade, utilizamos relatdrios ainda
apresentados sob o formato GRI 3 ou GRI 3.1 pois que o formato de relato G4 somente sera utilizado a partir
de 2014.
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Tabela 4: Mapa de temas relevantes para as empresas analisadas

| Ambientais | Socais | _____ Econdmicos |

Agua Cadeia de Valor Desempenho/Resultado Financeiro
Biodiversidade e Recursos Colaboradores Gestdo de Riscos

Naturais Comunidade e Territdrios Inovacao

Efluentes e Poluigcdo Etica, transparéncia e Produtividade e Eficiéncia

Energia anticorrupc¢ao

Fechamento da mina Direitos Humanos

Mudangas Climaticas Rela¢cdes Governamentais

Residuos e Reciclagem Saude e Seguranga

Observa-se que ndo é possivel fazer um Unico mapa de materialidade consolidado do setor
pois o grau de relevancia do tema para cada empresa varia em funcdo do seu local de
operacao (regionalidade), o que influencia sobremaneira os recursos naturais disponiveis
(dgua), o grau de impacto na comunidade (se regides mais remotas ou urbanas) e
vulnerabilidade energética (operagdes situadas no centro sul do Brasil tem acesso a rede
energética e energia hidroelétrica, em contraposicdo aquelas localizadas no norte, que
dependem mais de energia féssil. Em contrapartida, as opera¢gées no norte tem menos
vulnerabilidade hidrica que as do centro-sul).
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Tabela 5: Mapeamento de temas socioambientais e econdmicos abordados pelas 13 empresas mineradoras (lista preliminar) nos relatérios
anuais e/ou de sustentabilidade 2011 e 2012

TEMAS DE IMPORTANCIA
(empresas com* apresentam | Alcoa*

Anglo AngloGold L L. Votorantim
i i Hydro | MRN* | Rio Tinto Samarco* Usiminas* | Vale* ) Yamana Total
American Ashanti Metais

matriz de materialidade)

X X X X X X X 7
, X (s6 ,

X X (s6 RN) X RN) X X X X X (s6 RN) X X X 12
X X X X X 5
X X X X X X X 7
X X 2

X X X X X X X X X 9

X X X X X X 6

2. Dimensao Social
Cadeia de Valor/
Fornecedores
(Sutentabilidade,
Fornecimento Local)

Relatado fora
X X da matriz de X X X 6
materialidade

Colaboradores
(desenvolvimento, condigdes
de trabalho, engajamento,
treinamento)

Relatado fora
X X X X X X X X da matriz de X X X X 13
materialidade
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TEMAS DE IMPORTANCIA

(*ou incluidos na matriz de

materialidade)

Comunidade

Alcoa*

Anglo
American*

AngloGold
Ashanti

Hydro

MRN*

Rio Tinto

Samarco*

Usiminas*

Vale*

Votorantim
Metais

Yamana

Total
(de 13
empresas)

(desenvolvimento X X
sustentavel, engajamento, X X L (Territor X X X X X X X X 11
. . - (Territorio) )
educagdo, impactos, geragdo io)
de renda local) OU Territérios
Direitos Humanos (incluindo
trabalho forgcado e infantil,
L. o, X X X X X X 6
direitos indigenas e
quilombolas)
Etica/Integridade/T é
|ca/r.1 egri 'a e/ rafnsparen X ¥ ¥ X ¥ X X S
cia/Anticorrupcdo
Relagbes Governamentais
(Incentivos, Tributos, X X 2
Conflitos)
Saude e Seguranga (no
. X X X X X X X X X X 10
Trabalho/Mina)
3. Dimensao Econémica
Desempenho/Resultado
. . X X X X 4
Financeiro
Gestao de Riscos X X 5
Inovagao X X X X 7
Produtividade e Eficiéncia X X X X 3
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Do grupo inicial de 13 empresas, eliminamos a BHP Billiton, a Hydro e a Rio Tinto da analise
detalhada das praticas, por ndo terem operacdes em nome préprio no Brasil. Optamos por
analisar as prdticas e estratégias em sustentabilidade das empresas brasileiras nas quais
estas trés mineradoras tém participacdo. Finalmente, as prdticas da Votorantim Metais nao
foram avaliadas devido a inexisténcia de um relatdrio ou fonte de informagdo publica que
detalhasse as praticas socioambientais do negdcio niquel.®°

Assim, do grupo inicial de 13 empresas, analisamos as praticas sociais e ambientais de um
conjunto de 9 empresas que compreendem: Alcoa, Anglo American, Anglogold Ashanti, CSN,
Mineracdo Rio do Norte, Samarco, Usiminas, Vale, Yamana.

A analise deu-se com a finalidade de determinar-se o atual grau de maturidade da empresa
no que tange a gestdo da sustentabilidade (Zadek, 2004). Verificou-se se a empresa adota
uma das seguintes medidas ao realizar a gestdo dos desafios da sustentabilidade nos
diversos temas listados acima:

a) Programas e projetos®!

b) Politicas corporativas®?

c) Metas®

d) Acompanhamento/Mensurac¢do de Desempenho/Impacto das A¢dess

e) Sistemas de Gestdo de Resultados com ou sem composi¢do do bénus®

8 A Votorantim faz Relato Integrado Anual Unico, considerando as questdes sécio- ambientais, de todos os
negdcios (Grupo Votorantim) de forma integrada. Assim, n3o foi possivel encontrar um relato detalhado para o
negdcio metais de forma a viabilizar sua analise no contexto deste relatdrio.

81 Programas e projetos: Forma mais comum de atuacio empresarial, programas e projetos em gestdo
socioambiental contemplam agdes com foco nos temas considerados materialmente relevantes pelas
empresas e/ou por seus stakeholders principais. Podem ter viés filantropico (como apoio a iniciativas da
comunidade, a¢Oes voltadas para a cultura e o esporte), pontual ou estratégico (estando alinhado ao negdcio
da empresa), e existirem em coordenagdo com outros projetos ou de forma isolada.

82 politicas Corporativas: Politicas corporativas sdo instrumentos que d3o direc3o ao negdcio, seja sob o ponto
de vista estratégico ou operacional. Apresentam um conjunto de principios ou a¢des que ambicionam delinear
pilares de atuagdo em sustentabilidade, visdo ou macro-objetivos e ainda orientar a conduta do Conselho e dos
tomadores de decisdo da empresa, ou ainda dos colaboradores, investidores ou fornecedores.

8 Metas: Metas sdo instrumentos quantitativos de mensuracdo de desempenho que objetivam melhorar
eficiéncia e diminuir impactos. Enquadram-se como metas as a¢des que almejam diminuir o consumo de
combustiveis, aumentar a participacdo de mulheres no corpo de funcionarios, por exemplo, desde que
assumidas de forma quantitativa e com horizonte de tempo para cumprimento.

8  Acompanhamento/Mensuracdo de Desempenho/Impacto das Acdes: Neste caso, a empresa adota
indicadores para verificar o impacto de suas agOes e estratégias em sustentabilidade. Aqui o foco vai além da
acdo e engloba também a efetividade do que é feito. Os indicadores de desempenho das diversas agdes nem
sempre estdo integrados ou se relacionam, mas é possivel comparar setorialmente ou historicamente o
impacto das a¢des empreendidas pela empresa.

8 Sistemas de Gest3o de Resultados com ou sem composicdo do bdnus: Através de um olhar sistémico, a
empresa foca no acompanhamento do desempenho econémico e socioambiental da empresa e o cumprimento
de metas em ambos os pilares para o resultado final da empresa. Tais sistemas podem contemplar
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f)  Bonificacdo por desempenho socioambiental®®
g) Engajamento na construcdo de politicas publicas®’

h) Participacdo de féruns corporativos®®

As ac¢Oes acima listadas sdao muitas vezes empreendidas de forma concomitante — ou nao
exclusiva - e demonstram uma crescente no grau de envolvimento e comprometimento da
empresa com a agenda de sustentabilidade, que migra da esfera operacional para a esfera
corporativa e entdo para o ambito estratégico. Isto é, a sustentabilidade deixa de ser algo
que se faz para tornar-se algo que se “é”, orientando sua identidade e permeando toda a
atuacao da empresa, presente e futura, assim como seu posicionamento no mercado,

perante os concorrentes, parceiros e investidores.

Fizemos uma correlagdo entre o estagio de engajamento de uma empresa no tema de
sustentabilidade e seu grau de maturidade estratégica na gestdao do tema (Zadek, 2004)

Tabela 6: Metodologia de Benchmark e Pontuagao

| Maturidade | Acdes | Pontuagdo |

Participa em iniciativas setoriais ou intersetoriais e tem visao
integrada sobre o tema

Civica . . ~ - T .~ 5
Esta engajado na construcdo de Politicas Publicas e tem visao
integrada sobre o tema
Visao . ~ N
. Sistema de Gestado Integrada com ou sem bénus 4
integrada
, . Tem metas de redugdo OU
Estratégico 3
Faz acompanhamento de desempenho
. Programas e Projetos OU
Gerencial g J, 2
Politica Corporativa
Foco em
cumprimento Cumpre a lei ou ndo aborda o tema em seus relatdrios 1

legal/ Ausente

remuneragdo (bonus) por desempenho que tenha como um dos componentes para sua alocagdo o
desempenho socioambiental da drea/iniciativa.

8 Bonificagdo por desempenho socioambiental: neste caso, o executivo ou empregado é remunerado (b6nus)
em fungdo do desempenho socioambiental da empresa.

87 Engajamento na construc3o de politicas publicas: Aqui estdo reunidas as préticas relatadas que implicam um
relacionamento direto com o governo (seja ele local, estadual, federal ou supranacional) para o
direcionamento da atuagdo publica — ou para a construcdo de cooperagdes entre o publico e o privado — na
consecugao de fins publicos. Aqui se enquadram, por exemplo, as parcerias para formulagdo de politicas
municipais de gestdo de residuos sélidos ou recursos hidricos, assim como macro-agdes para capacitagdo de
mao de obra local com foco na politica publica em educagao.

8 participacdo de féruns corporativos: A participacdo em foruns corporativos se da tanto na articulagdo com
outras empresas do setor em iniciativas para sustentabilidade quanto em grupos multisetoriais, que atuam na
implementacdo de uma agenda de sustentabilidade empresarial. S3o exemplos de tais Foruns o CEBDS, o
Forum Clima (Instituto Ethos), o MEBB, a Plataforma Empresas pelo Clima (GVces), o WBCSD, o Pacto Global,
entre outros.
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Os mapas seguintes apontam como pontuaram as empresas nos temas analisados,
determinando o benchmark setorial e as areas em branco nas quais as empresas ainda tém
espaco para melhora significativa. Os mapas cobrem:

1. O benchmark
2. A média das empresas analisadas

3. A minima pontuag¢do das empresas analisadas

Figura 1: Benchmark Ambiental

Benchmark Ambiental

Benchmark e \édia = Minimo

Agua
, . 4 Biodiversidade e
Residuos e reciclagem .
Recursos Naturais
S Efluentes e emissoes
Mudangas climaticas L.
atmosféricas
Fechamento de mina Energia
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Figura 2: Benchmark Social

Benchmark Social

e Benchmark e )Média e Minimo

Cadeia de Valor

Saude e seguranca Colaboradores

Relagdes Comunidades e
Governamentais Territorios
Etica Direitos Humanos

Figura 3: Benchmark Socioambiental

Benchmark Socioambiental

e Benchmark es|\¢dia == Minimo

Cadeia de Valor

Residuos e reciclagem Colaboradores

Mudangas climaticas Comunidade e Territorio

Fechamento de mina Direitos Humanos

Efluentes e emissGes atmosféricas Etica

Energia Relagbes Governamentais

Biodiversidade e Recurso$

. Salde e seguranca ocupacional
Naturais & ¢ P

Agua

As tabelas que deram ensejo aos mapas se encontram abaixo, onde é possivel ver a
pontuacdo para todas as 9 empresas analisadas de acordo com as praticas empreendidas em
cada tema.
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Tabela 7: Pontuagcdao Ambiental

Biodiversidade | Efluentese

Empresa . . .| Fechamento | Mudancgas | Residuos e
. e Recursos emissoes Energia . . L. .
Desafio . - de mina climaticas | reciclagem
Naturais atmosféricas
Alcoa 4 3* 4 3 1 3* 3
Anglo 3 4 3 2 3 3* 3*
American
Anglogold
Ashanti 3 4 3 2 2 2 2
CSN 3 1 3 2 1 1 1
Mineragao Rio
4 4 1

do Norte = = & =
Samarco 3 3 2 4 3 3* 3
Usiminas 1 3 1 2 1 3 3
Vale 5 5 4 4 3 5 5
Yamana 3 4 3 3 3 3 3

Nota: (*) simboliza empresa engajada em foruns/politicas publica mas ndo tem sistema de gestdo integrado

Tabela 8: Pontuacdo e Média do Benchmark Ambiental

Biodiversidade | Efluentes e

Fechamento | Mudangas | Residuos e

e Recursos emissoes Energia . . .. :
. . de mina climaticas | reciclagem
Naturais atmosféricas
Benchmark 5 g 4 4 3 g 5
Média 3,2 3,4 2,7 2,8 2,2 2,9 2,9
Minimo 1 1 1 2 1 1 1

Tabela 9: Pontuacgdo Social

. Cadeia de Comunidades e | Direitos AL Saude e
Empresa Desafio Colaboradores .. Governa-
Valor Territdrios Humanos . seguranga
mentais
Alcoa 4 3* 5 1 3* 2* 4
Anglo American 3 3 3 2 3 2 5
Anglogold Ashanti 2 3* 5 3* 2 2 5
CSN 2 2 2 1 2 1 2
Mineragdo Rio do 3 4 3 5 1 1 5
Norte
Samarco 4 3 3 2 2 2 4
Usiminas 2 3 3 2 2* 2 3
Vale 5 4 4 3* 5 2 4
Yamana 3 2 3 1 1 1 4

Nota: (*) simboliza empresa engajada em féruns/politicas publica mas ndo tem sistema de gestdo integrado
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Tabela 10: Pontuagdao e média do benchmark social

Comunidades | Direitos Relagdes Saude e

e Territorios | Humanos Governamentais | seguranca

Benchmark 5 4 5 3 5 2 5
Média 3,1 3 3,4 1,9 2,3 1,7 4,0
Minimo 2 2 2 1 1 1 2
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ANEXO B - PERFIL DAS EMPRESAS ANALISADAS

Visdo
Missao

Valores

Estratégias Gerais

Capital

Campo de Atuagdo
Percentual de
Mercado

Locais de Atuagao
Numero de
Funciondrios
Patrimoénio Liquido
Consolidado
Receita Liquida
Anual

EBITDA

Participagdo de
Fdruns

Materialidade

Novos
Investimentos/
Empreendimentos

Observagoes
Relatdrio Analisado

“Alcoa. Avang¢ando cada geragao.”

“Integridade: somos abertos, honestos e responsaveis.

Salde, seguranca e meio ambiente: Trabalhamos de forma segura,
promovemos o bem-estar e protegemos o meio ambiente.

Inovacgdo: Transformamos, de maneira criativa, ideias em valor.

Respeito: Tratamos todas as pessoas com dignidade e proporcionamos um
ambiente de diversidade e inclusdo.

Exceléncia: buscamos incansavelmente resultados excepcionais e sustentaveis.”
Alcoa desenvolveu, em 2000, a Estratégia Global de Sustentabilidade 2020, que
se tornou um guia para os negdcios da empresa. O trabalho foi aprimorado em
2009, revisando as metas e objetivos propostos.

Capital fechado no Brasil /S/A.

Aluminio (Bauxita)

Lider mundial na produgdo de aluminio primario e aluminio transformado, a
Alcoa Inc. é a maior mineradora de bauxita e refinadora de alumina do mundo.
30 paises

61 mil funcionarios no mundo e 6 mil no Brasil (2012).
RS 5,5 bilhdes.

RS 2,6 bilhdes em 2012 .

Ebitda foi de RS 265 milhdes, 311% superior ao de 2011.

ICMM - Conselho Mundial para a Mineragao e Metais;

Programa Aluminio para Futuras Geragoes;

O Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgao — Instituto Ethos;
Férum Amazoénia Sustentavel;

Green Building Council;

Parceria Americana pela Ag¢do Climatica (USCAP); Pacto de A¢do em Defesa do
Clima — CEBDS;

Cédigo de Etica Socioambiental do Instituto Acende Brasil;

Movimento Empresarial pela Protecdo e Uso Sustentavel da Biodiversidade.

Usa a estratégia definida em 2006 de 7+ 2 indicadores.

Energia: para o setor é estratégico ter a autossuficiéncia, principalmente em
hidrelétricas.

Mundialmente, maiores investimentos na China e no Oriente Médio (automodvel
e embalagens).

Novos mercados internos, como setor de dleo e gds. Sistemas de Fixagdo
Industrial e Sistemas de construcdo e edificagdo.

Mundialmente, maiores investimentos na China e no Oriente Médio (automadvel
e embalagens).

2012 (relatorio brasileiro) (2011 foi referencia na pesquisa)
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Anglo American

Visao

Missdo

Valores

Estratégias Gerais

Capital

Campo de
Atuacao

Percentual de
Mercado

Locais de Atuagao
Numero de
Funcionarios
Patrimonio
Liquido
Consolidado
Receita Liquida
Anual

EBITDA

Participacao de
Féruns

“Ser a lider mundial em minerag3do e reconhecida como a melhor empresa para se
trabalhar, investir e fazer parcerias, com atengao total a seguranca, transparéncia
e responsabilidade em todas as transagGes e relacionamentos.”

O Grupo Anglo American tem um histérico comprovado por fazer diferenca e
agregar valor aos paises e comunidades onde atua. Nossos seis valores sustentam
essa visdo e se aplicam a forma como conduzimos nossas operagoes e relages
com as partes interessadas. Ganhar e merecer confianga sdao fundamentais para o
sucesso de nosso negocio.

e Seguranga

e Preocupagao e Respeito

e |Integridade

e Responsabilidade

e Colaboracao

e [Inovagao
A estratégia dos negdcios tem sempre o plano de fechamento de mina revisado a
cada 3 anos, pelo menos.
Capital aberto, com operagdes em 18 paises.

Presente no Brasil na exploracdo de Minério de Ferro, Niquel e Fosfato e Nidbio.
Minério de Ferro e Manganés; Carvdao Metalurgico; Carvdo Térmico; Cobre;
Niquel; Platina; Diamante; e Outros Negdcios de Mineragdo e industria.
A Anglo American fornece ferroniquel para os maiores produtores de agos
inoxidaveis do Brasil e do mundo, por meio das plantas de Barro Alto e Codemin.
Fatia de mercado: 11%

Unidade de niquel em Barro Alto (GO) e Codemim.

1388 (niquel)

R$1.201.317.000,00

RS512.176.000,00

Business for Social Responsibility;

CARE international;

Extractive Industries Transparency Initiative;

Fauna & Flora International;

Global Business Boalition on HIV/AIDS tuberculosis and Malaria;
International Alert;

International Business Leaders Forum;

International Council on Mining and Metals;

Principios Voluntdrios em Seguranga Patrimonial e Direitos humanos;
United Nations Global Compacts;

World Business Council foi Sustainable Development;

Agenda publica;

CARE Brasil;

CEBDS;

Federagao Goiana de Basquete em Cadeira de Rodas; Instituto Cultural Barong;
Parceria Empresarial para Servicos Ecossistémicos; GHG Protocol;
Reprolatina
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Anglo American

Materialidade

Novos
Investimentos/
Empreendimentos

Observagoes

Relatoério
Analisado

Estudo de materialidade através de publicagdes do setor de mineragao e
sustentabilidade. Fazem uma matriz com a demanda de stakeholders X potencial
impacto na capacidade de entregar a estratégia.

Estudos para exploragdo de minas no Mato Grosso e no Para.

Investimentos de RS 75 milhdes (2012), com foco nos projetos de Niguel
denominados Jacaré e Morro Sem Boné, ainda nao aprovados mas com potenciais
promissores para alavancar consideravelmente a produgdo de Niquel.

Em 2012, a Anglo American Niquel Brasil apresentou prejuizo contabil de RS 74
milhGes, impactado negativamente pelo declinio de 23% no preco do Niquel
cotado na Bolsa de Metais de Londres (LME), bem como por uma provisdo
contébil de RS 65 milhdes relativa a um contrato de aquisi¢do de energia elétrica
considerado oneroso.

2012 (niquel) Relatério a sociedade. (2011 foi referencia na pesquisa)
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Anglogold Ashanti

Visdo

Missao

Valores

Estratégias Gerais

Capital

Campo de Atuacao
Percentual de
Mercado

Locais de Atuagao
Numero de
Funciondrios
Patrimonio Liquido
Consolidado
Receita Liquida
Anual

EBITDA

Participacao de
Féruns

Materialidade

Novos
Investimentos/
Empreendimentos

Observagoes
Relatério Analisado

“Ser lider em crescimento sustentdvel na industria de minerag¢do de ouro.”
“Criar valor para nossos acionistas, nossos empregados e nossos parceiros
sociais e parceiros de negdcios através da exploragao, extragdo e
comercializagdo de nossos produtos com seguranga e responsabilidade. O
ouro é nosso foco primario, mas exploraremos oportunidades na exploragao
de outros minerais que possam fortalecer nossos ativos, competéncias e
experiéncias atuais e, assim, ampliar a nossa capacidade de geragdo de
valor.”

“Seguranca - Seguranca € nosso primeiro valor.

Dignidade e respeito - Tratamentos uns aos outros com dignidade e respeito.
Diversidade - Valorizamos a diversidade.

Responsabilidade - somos responsaveis pelas nossas acées e cumprimos
N0SSOS COMPromissos.

Comprometimento - As comunidades e as regides onde a Anglogold Ashanti
mantem suas operacdes devem se tornar melhores em func¢ado da presenca
da empresa.

Meio ambiente - Respeitamos o meio ambiente.”

Projeto ONE - base da gestdo estratégica

BPF - Estrutura de processos empresariais e SP - Sistema para Pessoas.
Balance Scorecard - ferramenta para monitorar resultados e comunicar
estratégias da empresa.

Capital aberto

Ouro

9% da producdo da Anglogold Ashanti vem do Brasil e a empresa é uma das
maiores produtoras de ouro do mundo.

17 paises, com duas minas no Brasil: Serra Grande (50%) e AGA Mineragdo

2929 - AGA Mineragdo + 1368 - Serra Grande

USS 6.794.000.000,00

Signatdria: Pacto Global da ONU;

Principios voluntarios de seguranga e direitos humanos;

ICMM;

Cédigo Internacional de Cianeto;

Bolsas de NY;

Londres e Africa do Sul.

Ha mapeamento de stakeholders e reunides de engajamento, mas ndo
andlise de materialidade explicita.

Novas prospeccdes em Mato Grosso e Para.

Expansdo das minas existentes, pesquisas em brownfields (onde ja produz) e
greenfields (novas areas).

Pesquisas geoldgicas em areas inexploradas em diversos paises e regioes,
como Brasil (Para e Mato Grosso, entre outros locais), Colémbia, Republica
Democratica do Congo, Australia, EUA (Alasca), Russia, Filipinas, Laos e
China.

2012 (Anglogold Ashanti Brasil) (2011 foi referencia na pesquisa)
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Visao

Missdo

Valores

Estratégias Gerais

Capital

Campo de
Atuagao

Percentual de
Mercado

Locais de Atuagao
Numero de
Funciondrios
Patrimonio
Liquido
Consolidado
Receita Liquida
Anual

EBITDA
Participagao de
Féruns
Materialidade
Novos
Investimentos/
Empreendimento
s

Observagoes

Relatério
Analisado

CSN

“Destacar-se como um icone de empreendedorismo e cidadania para o Brasil e
aumentar o valor da empresa para os acionistas de forma sustentavel, por
meio do foco na industria siderurgica, mineragdo e infraestrutura, que
propiciam vantagem competitiva para o crescimento da empresa, oferecendo
produtos e servigos de qualidade, atuando de forma ética com empregados,
fornecedores, clientes e comunidades onde opera e em harmonia com o meio
ambiente.”

e “Pautamos nossas acoes pela ética e pela transparéncia.

e [ncentivamos o respeito as pessoas e a confianga mutua.

e Zelamos por um ambiente seguro e saudavel.

e Defendemos uma atuagdo social e ambiental responsavel.

e Valorizamos a gestao integrada e o trabalho em equipe.

® Priorizamos o compromisso com os acionistas.

e Buscamos a satisfagao e o reconhecimento dos clientes.

e Estimamos a parceria com os fornecedores.

e Consideramos a cultura da CSN o alicerce de nossa atuagdo.”

Capital aberto, nascida estatal.

Maioria da Vicunha Siderurgia S/A e Rio laco participagoes.

Minério de ferro e producdo de aco (com expansao para logistica, cimento e
energia)

Estanho (ERSA)

Calcario e dolomita (MG)

Mineracao representa 34,7% da receita da CSN.

Ocupa o segundo lugar na producdo de minério de ferro no pais e investe em
expansao.

Venda de 29,3 milhGes de toneladas e 6,8 milhdes para a siderurgia da
empresa.

Brasil - RJ e MG (+ Namisa com 60%)

21 mil (toda a empresa)

RS 5.942.000.000,00 (mineracgao)
RS 3.766.000.000,00 (mineracio)

Expansdo no mercado global de minério de ferro, triplicando as producdes
atuais.

Aumento do volume comercializado para 89 milhdes de toneladas.
Investimentos em infraestrutura para o transporte de minério.

Crescimento de 16% na mineragao, com lucro 46% maior que 2010.
Investimentos: Expansdo da Mina Casa de Pedra e do Porto de Itaguai - RS 489
milhGes.

2011
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Mineragao do Rio Norte

Visdo

Missdo

Valores

Estratégias Gerais

Capital

Campo de Atuacao

Percentual de
Mercado

Locais de Atuagao
Numero de
Funciondrios
Patrimonio Liquido
Consolidado
Receita Liquida
Anual

EBITDA
Participagao de
Féruns

Materialidade

“Ser uma empresa economicamente saudavel, alcancando niveis de
desempenho compativeis com as melhores operagdes do mundo, respaldada
nos principios de responsabilidade publica e social.”

“Nossa missao é produzir bauxita e fornecer o minério com pleno atendimento
as especificagOes de qualidade, assegurando a satisfacdo dos clientes e o
retorno adequado do investimento de nossos acionistas, mantendo uma relagao
de profundo respeito ao homem e a natureza. “

“Principios norteadores:

Praticar um modelo de gestao participativa e transparente como meio de
administracao.

Respeitar o meio ambiente com agdes de preservagado e recuperagao.
Proporcionar ambiente de trabalho saudavel, seguro e confortavel aos seus
empregados e aos empregados das empresas contratadas.

Manter um clima organizacional onde a credibilidade e o respeito a pessoa
sejam permanentes e espontaneos.

Promover a comunica¢do com seus diversos publicos, de modo a fortalecer e
reservar a sua imagem.

Valorizar seus recursos humanos, promovendo o seu permanente
desenvolvimento profissional

e pessoal.

Fazer o aproveitamento racional de suas reservas de minério, o que lhe garante
a existéncia.

Promover o tratamento adequado para todos os riscos da organizacao, de modo
a minimiza-los.

Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico regional com agdes e
programas nas areas de geracdo de renda, salide, meio ambiente e educagao.”
Sem estratégias gerais relevantes.

Capital fechado.

Acionistas: Vale S.A., Alcan Alumina Ltda., BHP Billiton Metais S.A., Companhia
Brasileira de Aluminio, Alcoa Aluminio S.A., Norsk Hydro Brasil Ltda, Alcoa World
Alumina LLC e Alcoa World Alumina Brasil Ltda.

Aluminio (Bauxita)

63% voltado ao mercado interno.

Lider de mercado de bauxita no Brasil e uma das maiores no panorama
internacional. Responde por mais da metade da produgdo brasileira.

1304
R$587.333.000,00

R$653.680.000,00

Avaliacdo de stakeholders por projeto ou acdo estratégica.
Matriz de materialidade de relevancia para a empresa e para os stakeholders,
com 29 assuntos de alta relevancia e 16 de baixa relevancia.
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Minerag¢ao do Rio Norte

Desafios em aumentar a produgdo ligados ao processo, pelo alto consumo de
energia e agua.

Novos investimentos de mineragdo no mesmo complexo (mina Monte Branco,
iniciada em 2011, com previsdo de funcionamento até 2022).

Investimentos na melhoria da planta de beneficiamento do minério (22,3
milhGes de dolares em 2013 e 6,2 em 2014).

Investimentos em 2012 na ordem de RS 310,7 milhdes. Deste montante, RS
190,4 milhdes foram destinados a abertura de novas minas e RS 44,8 milhdes
para projetos especiais como melhoria no sistema de peneiramento e linha de
transmissao.

Empresa com planta na floresta amazonica. Portanto, da toda a infraestrutura
urbana em um alojamento (Porto Trombetas) para 6 mil moradores.
Relatério Analisado 2012 (2010-2011 foi referencia na pesquisa)

Novos
Investimentos/
Empreendimentos

Observagoes
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Visao

Missdo

Valores

Estratégias Gerais

Capital

Campo de Atuacao
Percentual de
Mercado

Locais de Atuagao
Numero de
Funciondrios
Patrimonio Liquido
Consolidado
Receita Liquida
Anual

EBITDA

Participacao de
Foruns

Materialidade

Novos
Investimentos/
Empreendimentos

“Visdo 2022 - dobrar o valor da empresa e ser reconhecida por empregados,
clientes e sociedade como a melhor do setor.”

“Produzir o fornecer pelotas de minério de ferro, aplicando tecnologia de forma
intensiva para otimizar o uso de recursos naturais e gerando desenvolvimento
econdmico e social, com respeito as pessoas e ao meio ambiente.”

“Respeito as pessoas: prezados a vida acima de quaisquer resultados e bens
materiais. Respeitamos o direito a individualidade, sem discriminacdo de
gualquer natureza, e honramos, com nossa responsabilidade, o bem-estar das
pessoas e da sociedade, assim como o cuidado com o meio ambiente, por meio
da utilizacdo dos recursos necessarios as nossas atividades. Acreditamos em
nosso papel influenciador e contributivo para o desenvolvimento social e
econdmico do pais, visando ao futuro das proximas geragoes.

Integridade: atuamos com seriedade no cumprimento as leis e respeito aos
principios morais, primando pela dignidade e ética nas relacdes. Adotamos uma
postura honesta e transparente com todas as partes envolvidas em nosso
negaocio.

Mobilizagdo para resultados: Gostamos de superar os objetivos e metas
estabelecidos e temos perseveranca em fazer melhor a cada dia, com
criatividade, cooperacdo, simplicidade, buscando constantemente o
conhecimento e a geragao de ideias inovadoras para o atingimento de
resultados diferenciados e duradouros.”

Proposta de estratégias baseadas em trés pilares fundamentais de gestao:
exceléncia, conformidade e crescimento.

Visdao 2022, com metas em cada setor, para dobrar o valor da empresa.

Seis blocos estratégicos: valor da empresa; mercados e sociedade; desafios
operacionais; crescimento; inovagao e tecnologia; pessoas, salde e seguranca;
conformidade.

Avaliacdo de riscos em: estratégicos, operacionais, de projetos, financeiros e de
conformidade com saude e seguranca.

Capital fechado, com controle da BHP Billiton e Vale.

Minério de ferro.

Oitava maior exportadora do Brasil e segunda no mercado transoceanico de
pelotas de minério de ferro.

1 mina em MG

2500 diretos

RS$6.550.000.000,00

R$3.554.000.000,00

A empresa é signataria do Pacto Global, da Contribuicao empresarial para a
promogao da economia verde e inclusive, dos ODM, da Carta Aberta ao Brasil
sobre Mudancas Climaticas e do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
corrupgao.

Elaborag3o pela 52 vez em 2011 da Matriz de Materialidade. E utilizada no
relatério e para a gestdao do negécio. Sao 16 temas eleitos.

Em 2012, iniciaram o projeto P4P, para aumentar em 37% a capacidade de
produgao a partir de 2014.

Gerou um rogresso de 67,3% na implementacao do Projeto. Investimento total
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de RS 5,4 bilhdes.
Possui um modelo de sustentabilidade da prépria empresa, focado em 4 pilares:
Observagoes lideranca pelo exemplo, rede colaborativa, empreendedorismo responsavel e
inovacgdo e tecnologia.
Relatério Analisado 2012 (2011 foi referencia na pesquisa)
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Participagao de

Foruns

Materialidade

“Ser um grupo siderurgico de alcance global, inovador, e crescer de forma
sustentavel, para se posicionar entre os mais rentaveis do setor.”

“PESSOAS: a Usiminas confia nas pessoas e aplica os conceitos de autonomia,
cooperagao e Compromisso.

CONSISTENCIA: a Companhia é crivel, estavel e sélida. Tem continuidade em
suas agoes e foco em resultados.

TECNICA: a Usiminas tem dominio do saber e do fazer, além do conhecimento
profundo, experiéncia e destreza para executar e solucionar.

CAPRICHO: o olhar da Usiminas é particular, do detalhe ao todo: preza a
qualidade.

ABERTURA: a Usiminas é receptiva e transparente. Tem curiosidade e disposi¢cdo
para a construgdo e a realizacado de ideias.

SUSTENTABILIDADE: a Usiminas acredita que o futuro é construido com base
nas decisoes e acbes de agora.

RESULTADOS: a Usiminas estabelece metas individuais e coletivas desafiadoras,
que refletem o potencial da Companhia e contribuem para ampliar os
resultados empresariais.”

Houve uma recente mudanga no grupo acionista, com grupos que ja trabalham
com aco.

Estratégias: reducgdo de custos operacionais com foco em competitividade e
sustentabilidade; modernizagdo tecnoldgica de equipamentos e sistemas;
integracdo upstream, assegurando acesso as matérias-primas; integracao
downstream posicionando-se nos mercados em crescimento; expansao do
portfélio de produtos e servigos de maior valor agregado; investimentos em
pessoas.

Capital aberto com agées ordindrias e preferenciais.

Minério de ferro (Mineragdo Usiminas) e producdo de ago.

A Mineragdo Usiminas aparece como a 42 maior mineradora de ferro do Brasil e
a 72 no ranking geral, num universo de 100 empresas avaliadas pela revista
Brasil Mineral. A pesquisa foi divulgada em edi¢ao especial, veiculada no més
agosto de 2011.

3 minas em MG, iniciada em 2010, em parceria com a Sumitomo.

30591 diretos (1515 na mineragdo)

R$19.014.000.000,00

RS 11.902.000.000,00
(mineragdo RS 974.300.000,00)
RS 1.264.000.000,00

( mineracdo RS 604.000.000,00)

Em 2011, foram relacionados temas considerados prioritarios pelos
stakeholders, principalmente gestdo e desenvolvimento dos negdcios de forma
sustentavel e estreitamento do relacionamento com o publico interno.
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Investimentos em 2011 voltados para expansao da capacidade mineradora da
empresa.

1. Expansao da capacidade doméstica: aumentar a produgdo e ser competitiva
em custos.

2. Integragdo upstream (para tras na cadeia de valor): assegurar a
competitividade por meio do acesso as matérias-primas, criando hedge contra

Novos mudanga na cadeia de valor.
Investimentos/ 3. Integracdo downstream (para frente da cadeia de valor): garantir uma
Empreendimentos posicdo nos mercados em crescimento, integrando as empresas do Grupo e

criando agregacgao de valor em novos mercados.
4. Expansdo do portfdlio de produtos e servigos: assegurar agregacao de valor,
reduzindo a dependéncia de poucas linhas de produtos e atingindo mercados
em crescimento.
5. Internacionalizagdo: atingir mercados atrativos fora do Brasil, acelerando o
crescimento da Companbhia.
O volume de produgdo de mineragao foi 7,4% abaixo do de 2010.
14% dos investimentos da empresa foram em mineragao.
A Mineragdo Usiminas, que visa aumentar sua capacidade produtiva, avangou
Observagoes a0 adquirir equipamentos mdveis de mineragao, terrenos, adequacgoes e
melhorias nas plantas de beneficiamento existentes para a expansdo. Também
foram comprados veiculos para o transporte de minério extraido em Serra Azul
(MG), o que aumentou em 25% a frota da Empresa.
Relatério Analisado 2012 (com nome de 2011).
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“Ser a empresa de recursos naturais global nimero um em criagado de valor de
longo prazo, com exceléncia, paixdo pelas pessoas e pelo planeta.”
“Transformar recursos naturais em prosperidade e desenvolvimento
sustentavel.”

“A vida em primeiro lugar

Valorizar quem faz a nossa empresa

Cuidar do nosso planeta

Agir de forma correta

Crescer e evoluir juntos

Fazer acontecer.”

Pilares da estratégia da Vale:

- Cuidar das pessoas.

- Incorporar a sustentabilidade aos negdcios.

- Gerenciar o portfélio com rigor e disciplina.

- Focar em minério de ferro.

- Crescer por meio de ativos de classe mundial.

- PAS - Plano de A¢ao em Sustentabilidade.

Empresa de capital aberto, com sede no Brasil.

Minério de ferro, niquel, manganés, ferroliga, platina, ouro, prata, cobalto,
potassio, fosfatados e fertilizantes.

Setores de logistica, siderurgia e energia.

Maior produtora de minério de ferro mundial e segunda maior produtora de
niquel.

33 paises (base no Brasil)

85300 (78% no Brasil)

USS 38.088.000.000,00
USS 47.694.000.000,00

Conselho Internacional de Mineragao e Metais (ICMM);

Pacto Global da ONU;

Plataforma Global Compact Lead;

Férum econdmico mundial;

World business council for sustainable development;

CEBDS.

Identificada com alta administracdo e especialistas externos, usando uma matriz
de materialidade (FBDS) em 2011.

Principais negdcios continuam sendo minério de ferro e niquel.

Investimento em ferrovias e redes de distribuicdo globais.

Para se manter lider no mercado de minério de ferro, estimulara siderurgicas no
Brasil, em forma de joint ventures.

Desenvolvimento do negdcio de carvao.

Investimentos em fertilizantes em paises de economia emergente.

Otimizacdo da matriz energética (biocombustiveis e edlica).

Dispéndios de USS10,1 bilhdes para execugdo de projetos e USS5,1 bilhdes
dedicados a sustentacdo das operacgdes existentes; bem como USS$1,1 bilhdo
para pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Tais dispéndios deverdo alcancar USS17,5 bilhdes em 2012, valor maximo
previsto para os préximos anos e abaixo dos US$18,0 bilh&es atingidos em 2011.
2012 (2011 foi referencia na pesquisa)
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Relatorio Analisado

“Espirito empreendedor

Exceléncia operacional

Melhoria continua

Transparéncia

Ambiente de trabalho seguro

Atitude ética

Apoio a comunidades locais

Responsabilidade

Respeito pelo meio ambiente

Integridade”

Langaram em 2006 um sistema de gestdo com um tripé estratégico (SYG) com
meio ambiente, salde e seguranca e relagdes com a comunidade.

Capital aberto com sede no Canada.

Ouro

Produz 1.2 milhGes de GEO no mercado mundial. Opera uma das trés maiores
minas de ouro do Brasil. 9,5% da produgao brasileira.

América latina

6190 (2660 no Brasil)

USS 2.336.762.000,00

Associacdo Brasileira dos Consumidores de Energia; Associacdo Brasileira de
Cobre;

Camara do Comércio Brasil-Canad3;

Federagao das Industrias do Estado de Goias;

FIESP;

IBRAM;

Pacto empresarial contra a exploragao sexual de criangas e adolescentes nas
rodovias brasileiras.

Novas minas nas Américas e expansao das minas existentes. 3 projetos em
desenvolvimento no momento.

“Todas as operagbes continuam a concentra-se nas jurisdicdes que conhecemos
e em grupos regides geograficos, permitindo-nos a alavancar expertise
internacional e infraestrutura existente.

2012 (relatorio corporativo américa latina).






