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Apresentacao

Apresentacao

Este Valor Andlise Setorial apresenta perfis de escritorios de advocacia.
Sao 151 perfis elaborados com base em informacoes fornecidas pelos es-
critorios e outras obtidas no mercado.

Introduzindo os perfis de escritorios, sio apresentados quatro topicos:
1. Introducao; 2. Perspectivas do setor; 3. Mercado de advocacia; e 4. Con-

ceito, organizacdo e administracao.

Introducao
Traz um resumo com estimativas dos nimeros do mercado de advocacia no

Brasil e um texto abordando as principais areas de atuacao dos escritorios.

Perspectivas do setor

Revela as previsoes de alguns escritorios em relacio ao futuro do mer-

cado de advocacia no pais, a comecar por 2007.

Mercado de advocacia

Apresenta as principais caracteristicas do mercado de advocacia no
Brasil no que se refere aos advogados, as sociedades de advogados, ao Po-
der Judiciario e a arbitragem. A abordagem dos trés primeiros temas é
enriquecida com anexos estatisticos.

O item que trata dos advogados mostra a distribuicao dos profissio-
nais pelo pais, os nimeros dos cursos de direito e a questao do Exame da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

O das sociedades de advogados da uma idéia da distribuicao dessas



PERFIS DE ESCRITORIOS DE ADVOCACIA VALOR analise setorial m

firmas pelo pais, revela as maiores em ntimero de advogados e traz uma
estimativa de receita do setor; apresenta exemplos de escritorios que
mantém filiais efou parceiros no exterior e participam de redes interna-
cionais; traca um quadro da questdo dos escritorios estrangeiros no pais;
e fala sobre fusoes e aquisicoes de escritorios.

O do Poder Judiciario mostra nimeros que revelam como esta o acesso
dos brasileiros a Justica.

O da arbitragem explica as caracteristicas desse novo instrumento de
julgamento de litigios e sinaliza na direcao do surgimento de um novo

paradigma de conduta para os advogados.

Perfis de escritorios

Este topico retine perfis de 151 escritorios de advocacia, com informa-
¢oes como: nimero de advogados; areas de atuacao; operacoes; quadro
atual; obstaculos; tendéncias; perspectivas; e estratégias.

Como o Valor Andlise Setorial é um produto de uma empresa de comu-
nicacio que trata de questoes empresariais, a Valor Economico S.A., os es-
critorios que colaboraram para a sua confec¢io exercem em sua maioria
a advocacia empresarial. No entanto, recebemos também informacoes de

escritorios que trabalham tanto com empresas quanto com a pessoa fisica.

Anexo estatistico

Traz um conjunto de dados sobre cursos de direito no Brasil, bem como
estatisticas sobre o Poder Judiciario no Brasil de 1990 a 2003.
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Introducao

Introducao

Existem no pais hoje mais de 500 mil advoga-
dos e estimados pouco mais de 20 mil escritérios
de advocacia, os quais devem abrigar cerca 60 mil
profissionais do direito.

NUmeros de mercado

Nao existem informacgdes consolidadas sobre
o porte dos escritorios de advocacia instalados no
pais. Estima-se que aqueles com 2 socios repre-
sentem 72% do total (cerca de 15 mil empresas); os
que tém de 3 a 5 socios, 24% (5 mil); e os que tém
de 6 a 10, 2,5% (500). Ja aqueles com 11 s6cios ou
mais representariam apenas 1,5% do total, algo
em torno de 300 empresas.

Dos 60 mil advogados que os escritorios de
advocacia do pais devem abrigar, 50 mil estariam
nos escritorios com até 5 socios, 96% deles (20
mil). Os 10 mil restantes estariam concentrados
em cerca de apenas mil escritérios. Os 100 maio-
res concentram mais de 7 mil advogados. E os 19
maiores, quase 4 mil.

Esses nimeros refletem um mercado muito
pulverizado e caracterizado por um claro con-
traste entre dois polos.

De um lado, estariam pouquissimos grandes es-
critorios, dominando uma parcela consideravel das
causas com movimentacao financeira maior, como
as assessorias a processos de fusoes e aquisicoes de
empresas e a contratos de operacoes financeiras.

De outro, um percentual elevadissimo de pe-
quenos escritorios de dois ou trés advogados dis-
putando um mercado de demandas tradicionais,
concentradas especialmente em causas civeis,
trabalhistas e tributarias.

Estima-se que os 100 maiores escritérios de
advocacia do pais tenham faturado R$ 2,17 bi-
lhoes em 2006, o equivalente a US$ 1 bilhao. Para
se ter uma idéia do que esse montante representa
em termos globais, s6 a inglesa Clifford Chance,
namero 1 do ranking mundial das empresas de
advocacia, faturou US$ 1,9 bilhdo em 2005.

Uma estimativa aproximada da movimenta-
¢do de todo o mercado de escritérios de advocacia
do pais é de que ela nio deve ser superior a R$ 6
bilhoes (menos de US$ 3 bilhoes).

Areas de atuacdo

O primeiro aspecto a ser considerado nas
areas de atuacido dos escritorios de advocacia do
pais é que ao longo do tempo eles foram criando
o perfil de consultores. Com isso, o exercicio da
profissao, pelo menos no que se refere aos gran-
des escritorios, passou a pender para o inciso Il do
artigo 1° da Lei n° 8.906, de 4 de julho de 1994,
que dispoe sobre o Estatuto da Advocacia e da Or-
dem dos Advogados do Brasil (OAB). Esse artigo
prevé que sdo atividades privativas de advocacia:
“I - a postulacio a qualquer 6rgio do Poder Judi-
ciario e aos juizados especiais; Il - as atividades
de consultoria, assessoria e direcao juridicas”.

Hoje, os escritérios de advocacia do pais cos-
tumam dividir sua atuacdo em duas grandes
areas: consultivo e contencioso. Na maioria dos
grandes predomina a area consultiva. Em outu-
bro de 2006, Rogério Cruz Themudo Lessa, socio
do Demarest e Almeida Advogados, de Sao Paulo
(SP), informava que 65% da receita do escritorio
provinha do consultivo e 35%, do contencioso.
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Além dessas duas areas, os escritorios dividem
sua atuacao (ou capacidade de atuacio) segundo
as dreas em que o direito se divide. Os nomes com
que elas sdo apresentadas, no entanto, variam de
um escritorio para outro.

O presente topico apresenta breves resenhas
do quadro atual das 4reas de atuacio dos escrito-
rios de advocacia no Brasil. O objetivo é permitir
uma melhor compreensio da grande diversidade
de areas de atuacdo que constam do capitulo que
traz os perfis de escritorios.

Direito civil

O direito civil é considerado o principal ramo
do direito privado. Ele regula as rela¢des entre os
particulares. Outras vertentes do direito privado,
como o direito do trabalho, o direito comercial
(empresarial ou societario) e o direito do consu-
midor, sdo na verdade originadas do direito civil.
Elas foram separadas do direito civil com o objeti-
vo de buscar proteger uma das partes, ou porque
fosse de fato a mais fraca (como o trabalhador e o
consumidor), ou porque fosse merecedora de pro-
tecdo em virtude de sua funcio socioeconémica
(o comerciante ou empresario).

O direito civil constitui a maior area de atua-
¢do de muitos escritorios de advocacia. Isso ocor-
re porque ele é muito abrangente. Em outubro
de 2006, o Amato Filho Advogados, de Sao Paulo
(SP), por exemplo, definia em seu site a area civel
do escritério como aquela que se dedicava (no
contencioso) a representacao de clientes na defe-
sa de interesses ligados a: responsabilidade civil
e indenizacoes; direito ambiental; rescisoes de
contratos; cobrancas e pedidos de faléncia; di-
reito imobiliario; direito do consumidor; acdes
acidentarias; direito autoral; e direito da familia
e sucessoes. No consultivo, compreendia a elabo-
racao de pareceres e consultoria preventiva.

Nota-se que algumas dessas areas ja constituem
sub-ramos especificos do direito, como o direito do
consumidor(regido desde 1990 porlegisla¢ao especi-
fica, 0 Codigo de Defesa do Consumidor: Lei n® 8.078,
de 11 de setembro de 1990) e o direito autoral (regido
desde 1998 pela Lei do Direito Autoral: Lei © 9.610, de
12 de janeiro de 1998, que revogou a Lei n® 5.988, de
14 de dezembro de 1973). O direto ambiental (um di-
reito pablico) é regido pela Lei de Crimes Ambientais,
aLein®9.605, de 12 de fevereiro de 1998.

Nos escritorios de advocacia, a area civel é
caracterizada pelo elevado volume de processos.

Se nela for incluido o direito do consumidor, tais
processos geralmente sio de um tUnico cliente
(contra quem sdo movidas as agdes), que pode ser
uma concessionaria prestadora de servi¢os pabli-
cos, por exemplo. Nesse caso, tem-se o chamado
contencioso de massa, para o qual, por exemplo,
os dois maiores escritorios de advocacia do pais
- o Tozzini, Freire Advogados e o Demarest e Al-
meida Advogados - reservam estruturas e insta-
lacoes proprias: ambas na rua Libero Badard, no
centro de Sao Paulo (SP).

Direito societario-comercial

O direito societario é o ramo do direito rela-
cionado ao estudo das sociedades empresarias.
Nos termos do Codigo Civil, “considera-se empre-
saria a sociedade que tem por objeto o exercicio
de atividade prépria de empresario sujeito a re-
gistro” (artigo 967). O direito societario faz parte
do direito comercial (cujo conceito passou de re-
gulador do comércio para regulador da empresa).
O direito comercial é originario do direito civil.

O Gouvéa Vieira Advogados, do Rio de Janeiro
(R]), por exemplo, define assim a area societaria
do escritorio: “A pratica societaria e empresarial
inclui a representacdo de companhias de capital
aberto e fechado, sociedades sem fins lucrativos e
outras entidades, nacionais ouinternacionais, em
todas as areas de atuacio, desde a constituicio,
estruturacdo do capital, fusdes e aquisi¢oes até o
financiamento por meio do mercado de capitais.”
Nela se incluem as fusdes e aquisi¢cdes entre em-
presas, uma das principais operacdes da advoca-
cia consultiva dentro do direito societario.

Fusdes aquisi¢des

O Brasil viveu em 2006, segundo reportagem
publicada pela revista Exame em novembro, a
maior temporada de aquisi¢cdes de sua histéria.
Até novembro, haviam sido fechados mais de 200
negocios no pais, movimentando US$ 54 bilhdes.
A comparag¢io com os Gltimos cinco anos, que po-
dia ser vista num grafico elaborado com base em
nameros da Thomson Financial, era considerada
impressionante pela revista: o volume de neg6-
cios tinha sido quase quatro vezes superior ao de
2005 (US$ 15 bilhoes).

Em apenas 11 meses, o desempenho ji havia
superado o de 1998, quando o pafs estava no auge
dos processos de fusoes e aquisicoes da segunda
metade da década e o sistema Telebras havia sido
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privatizado: US$ 52 bilhoes. “O apice desse mo-
vimento veio em outubro, quando a Vale do Rio
Doce realizou a maior aquisi¢ao ja feita por uma
empresa brasileira ao pagar US$ 18 bilhoes pela
mineradora canadense Inco.”

“Ondas de fusdes e aquisicoes nao sio exata-
mente uma novidade no Brasil. O pais ja passou
por momentos frenéticos de compra de empre-
sas, sobretudo durante as privatizagoes dos anos
90 e no auge da bolha da internet, na virada do
século”, explicava areportagem. Diferentemente
do que ocorrera nesses movimentos, no entanto,
os principais negbcios de 2006 foram realizados
com capital nacional. Entre eles, a reportagem
citava a compra do BankBoston pelo Itag, a aqui-
sicao da American Express pelo Bradesco, a ven-
da da francesa Light para o consorcio formado
por Pactual, Cemig e Andrade Gutierrez e a pro-
pria compra da canadense Inco pela Vale.

O escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opi-
ce Advogados, de Sao Paulo (SP), foi classificado
pela Thomson Financial como a sétima melhor
sociedade de advogados do mundo em fusées
e aquisi¢coes em 2005. Segundo a Thompson, o
escritério prestou assessoria juridica em sete
operacdes que movimentaram US$ 2,762 bi-
lhoes naquele ano, entre elas a reorganizacao
societaria da Vivo e a compra da rede de super-
mercados Sonae pelo Wal-Mart.

Alexandre Gossn Barreto, sécio do Souza,
Cescon Avedissian, Barrieu e Flesch Advogados,
de Sao Paulo (SP), acha que as operagdes de fu-
soes e aquisicdes e de reestruturacao societaria
“tendem a se acelerar, por causa da consolidacao
do mercado”. Algumas irdo se desfazer do que
nao é o seu core business. Com a dispersao (pul-
verizacao) de capitais em algumas empresas, vai
haver movimento de ofertas hostis.

Mercado de capitais

Na area de mercado de capitais, o Valor Eco-
nomico fez um levantamento dos escritérios de
advocacia que mais haviam participado de ope-
racoes de ofertas ptblicas de acdes de maio de
2004 a julho de 2006. O que se constatou foi que
apenas cinco escritérios tinham atuado na tota-
lidade das ofertas - iniciais ou ndo - no periodo.
“Essas bancas formaram praticamente um ‘clube
dos IPOs’ - para utilizar a popular sigla em inglés
que denomina ‘initial public offering’, ou oferta
ptblica inicial”, definiu o jornal.

O ranking das bancas com o maior nimero de
operacdes apontou o escritério Mattos Filho, Vei-
ga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados, de Sao
Paulo (SP), em primeiro lugar, tendo participado
de 35 operacgdes. Ele foi seguido pelo Machado,
Meyer, Sendacz e Opice Advogados, de Sao Paulo
(SP), com 29; pelo Pinheiro Neto Advogados, de
Sao Paulo (SP), com 15; pelo Souza, Cescon Ave-
dissian, Barrieu e Flesch Advogados, de Sao Paulo
(SP), com 14; e pelo Barbosa, Miissnich & Aragao
Advogados, do Rio de Janeiro (R]), com 11.

O jornal esclarecia que os nimeros aparenta-
vam uma dupla contagem (o total de operacdes
no periodo foi de 59), porque cada operacio re-
Gne, em geral, pelo menos dois escritérios - um
pela companhia emissora das a¢ées e outro pelo
banco coordenador. “As grandes bancas costu-
mam trocar de posi¢do: quem atua pelo emissor
em uma operacdo vira advogado do coordena-
dor em outra e vice-versa. A concentracao desse
tipo de operagdo em poucas bancas chega a su-
perar a do mercado de bancos especializados em
estruturar essas ofertas.”

Luiz Leonardo Cantidiano, s6cio do Motta,
Fernandes Rocha Advogados, do Rio de Janeiro
(R]), acha que, com a reducao das taxas de juros
e as perspectivas de maior crescimento econo-
mico, vai haver uma tendéncia de “aumento das
operacdes de compra e venda de empresas e de
reestruturacio” e de “maior volume de opera-
¢oes na area de mercado de capitais”.

Outra tendéncia serd usar mecanismos do
mercado de capitais ndo so para financiar inves-
timentos mas também para recuperar empresas,
com base na Lei de Recuperacdo Judicial e Extra-
judicial (Nova Lei de Faléncias). Cantidiano cita
como exemplo a recuperacao da Varig, que en-
volveu fundos de private equity, fundos imobili-
arios e fundos de securitiza¢do. Outro exemplo:
em maio de 2006, os credores da Parmalat apro-
varam a transferéncia do controle acionario da
empresa para o fundo de investimento de private
equity Latin America Equity Partners (Laep), que
faria um aumento de capital de R$ 20 milhoes.

Os fundos de private equity sdo fundos de ca-
pital de risco (venture capital). Em entrevista a
edicao de julho-setembro de 2005 da revista Bo-
vespa, Alvaro Gongalves, presidente da Associa-
cdo Brasileira de Private equity e Venture capital
(ABVCAP), previu uma perspectiva “muito ani-
madora” para os anos seguintes: “A segunda safra
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de fundos de capital de risco (a primeira, de dez
anos, teria sido iniciada, segundo ele, em 1995)
vai trabalhar, nesse novo ciclo que se inicia, em
um terreno firme e fértil, preparado pelo fortale-
cimento do mercado, que inclui a Lei das Socie-
dades An6nimas, a nova Lei de Faléncias e, prin-
cipalmente, o Novo Mercado da Bovespa, que foi
um catalisador para esse tipo de investimento.”

Planejamento sucessorio

Um segmento do direito societario que vem
sendo muito citado pelos escritorios de advocacia
em termos de crescimento é o planejamento socie-
tario. Em outubro de 2006, Mauricio Khalil, asses-
sor de imprensa da Original 123 Comunicagoes,
de Sao Paulo (SP), relatou ao Valor Andlise Setorial
que, naquele ano, num dos escritorios clientes da
empresa, o niamero de solicitacdes de testamen-
to havia triplicado. Na mesma época, o escritério
Pompeu, Longo, Kignel & Cipullo Advogados, de
Sao Paulo (SP), informou que vinha acompanhan-
do uma média de dez testamentos por més.

Na visdo do escritério Moreau Advogados,
do Rio de Janeiro (R]), o direito societario esta se
unindo a 4rea do direito da familia e sucessoes,
“pois inimeras familias vém optando por consti-
tuir family offices, centralizando a gestao dos ne-
gocios familiares num grupo de pessoas que os
assessora, entre eles advogados”.

Contencioso societario

No contencioso societario (como os decor-
rentes de dissolucdes de joint ventures, readequa-
¢bes contratuais, descumprimentos de acordos
de acionistas e litigios entre sdcios em empresas
familiares), destacam-se as causas em defesa de
acionistas minoritarios, como a do Albino Advo-
gados Associados, de Sao Paulo (SP), na disputa
que envolveu em 2005 os minoritarios da Ripasa
Celulose Papel e os adquirentes da empresa: a Vo-
torantim e a Suzano Bahia Sul.

Outro caso de contencioso societario foi o que
resultou da oferta hostil (ndo efetivada) feita pela
Sadia para compra da Perdigdo, ambas empresas
de produtos alimenticios. O escritorio Mattos Fi-
lho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados,
de Sao Paulo (SP), assessorou a Perdigao.

Investidores estrangeiros
As multinacionais estrangeiras sdo impor-
tante fonte de servicos para escritorios de advo-

cacia brasileiros. “A despeito de sua atual taxa
de crescimento econdmico, o Brasil, como Ginico
integrante sul-americano do BRIC (Brasil, Ras-
sia, India e China) e maior mercado do Cone Sul,
continua atraindo investimentos estrangeiros,
que ndo se intimidaram com as elei¢cdes deste
ano”, relatou o Trench, Rossi e Watanabe Advo-
gados, de Sdo Paulo (SP), ao Valor Andlise Setorial
em outubro de 2006.

“Em geral, a area de prestacao de servicos
juridicos atravessa um momento favoravel”,
avaliou o escritério. “A legislacio brasileira
continua um complexo emaranhado que requer
a atuacao de especialistas preparados para au-
xiliar as empresas a realizar os seus projetos ou
fazer valer os seus direitos.”

“Alids, no nicho em que o nosso escritorio
sempre atuou, que prioriza a internacionaliza-
cao, ou seja, a assessoria a investidores estran-
geiros no Brasil e brasileiros no exterior, muitas
empresas tém se valido da estabilidade econd-
mica do pais para investir e crescer, movimen-
tando bastante nossas equipes das mais diversas
areas de pratica juridica.”

O Ulhoa Canto, Rezende e Guerra Advogados
(UCRG),doRiodeJaneiro (R]), constatavanames-
ma época que, “se antes o investidor estrangeiro
era sobretudo norte-americano, atualmente ha
uma grande diversidade no perfil dos investi-
dores externos que voltaram suas atencdes para
o mercado brasileiro, tais como australianos,
chineses e ucranianos, além do ressurgimento
de outros parceiros tradicionais, como os portu-
gueses, espanhdis e franceses”.

“Sao empresas interessadas em prestar ser-
vicos no Brasil, exportar tecnologia ou vender
mercadorias, mas sem conhecimento profundo
dos entraves juridicos existentes. A conciliacio
de culturas, estilos de negociacao e trabalho e a
atenuacao de riscos legais sdo os principais de-
safios da advocacia empresarial atual. Os escri-
torios de advocacia tém tido uma participacio
cada vez maior no processo de tomada de deci-
sao dos seus clientes e o peso dos riscos juridicos
é, na maioria dos casos, decisivo para a conclu-
sdo ou desisténcia de um negdcio.”

Negdcios internacionais

O desafio dos escritérios de advocacia brasilei-
ros em negdcios internacionais é criar equipes de
profissionais que tenham expertise em uma area
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monopolizada por bancas americanas e inglesas.
Esse foi o foco de uma reportagem publicada pelo
Valor Econdmico em setembro de 2002 que noticiava
reunides promovidas pelo Itamaraty e pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) com o objetivo de inserir os advogados
brasileiros nos questionamentos junto a OMC (Or-
ganizacao Mundial do Comércio) e em negociacoes
internacionais da Alca (Area de Livre Comércio das
Américas), Uniao Européia e Mercosul.

“Além da interlocu¢io com empresas brasi-
leiras, os ministros Sergio Amaral e Celso Lafer
deixaram claro que querem também a presenca
dos advogados nos didlogos e negociacoes dos
grandes tratados internacionais que temos pela
frente”, disse ao jornal o advogado Thomas Benes
Felsberg, socio do Felsberg, Pedretti, Mannrich
e Aidar Advogados e Consultores Legais, de Sao
Paulo (SP), e presidente do Comité de Comércio
Internacional do Centro de Estudos das Socieda-
des de Advogados (Cesa).

Em 2006, a questao continuou sendo um de-
safio. Uma reportagem publicada pelo jornal DCI
noticiava a formacio de um consorcio de escri-
torios de advocacia “destinado a preencher uma
lacuna responséivel por perdas bilionarias de
empresas brasileiras: a falta de profissionais es-
pecializados em orientar os mais diversos setores
exportadores para resolver litigios de comércio
internacional”. Tratava-se do Consércio de Apoio
ao Comércio Internacional Brasileiro (Cacib), for-
mado por trés escritorios de Sao Paulo (SP): Lopes
da Silva e Guimaraes Advogados Associados; Mat-
tos, Muriel, Kestener Advogados; e Rubens Naves,
Santos Janior e Hesketh Advogados.

Segundo a matéria, o setor de algodao, por
exemplo, vinha deixando de arrecadar cerca de
US$ 500 milhdes anuais enquanto discutia posi-
cdo adotada pelos Estados Unidos na OMC. Para
Carla Junqueira, do Lopes da Silva e Guimaraes,
a busca por servicos nacionais para resolver bri-
gas internacionais deve crescer substancialmen-
te nos préximos anos. “Escritérios estio envian-
do seus profissionais para estudarem na sede da
OMC, cursos estao sendo abertos no Brasil e cada
dia mais profissionais estdo se especializando
para defender os interesses brasileiros”, relatou a
advogada a reportagem.

O advogado Rabih Ali Nasser, do Albino Advo-
gados Associados, de Sao Paulo (SP), professor do
Programa de Educacdo Continuada em Direito da

Fundacdo Getulio Vargas de Sao Paulo, contou ao
jornal que o programa havia comecado em 2003 e
estava atraindo um ndmero cada vez maior de ad-
vogados a cada ano. “E uma boa oportunidade para
os empresarios se inteirarem a respeito dos contra-
tos e negdcios internacionais”, convidou. Nasser
disse que os empresarios equivocadamente tendem
a pensar que os problemas do comércio internacio-
nal envolvem apenas governos e, portanto, nada
podem fazer para mudar o curso das coisas.

Em abril de 2006, a Associacdo Brasileira da
IndGstriade Maquinas e Equipamentos (Abimaq),
de Sao Paulo (SP), promoveu um seminério sobre
consorcios e joint ventures, denominado Parcerias
entre Empresas: a Chave do Sucesso no Mercado
Internacional. Um dos convidados do encontro
foi Durval de Noronha Goyos Jr., do Noronha Ad-
vogados, de Sao Paulo (SP), que fez uma exposicao
sobre joint ventures no Brasil, India, China, Esta-
dos Unidos e Reino Unido, a propésito de uma
proposta de formacao de consércios apresentada
pelo outro palestrante, o especialista italiano Ni-
cola Minervini.

O Noronha Advogados é conhecido no mer-
cado de advocacia por sua forte presenca inter-
nacional. E o que mais possui filiais no exterior:
Miami (Estados Unidos), Los Angeles (Estados
Unidos), Londres (Reino Unido), Lisboa (Portu-
gal), Buenos Aires (Argentina) e Xangai (China).
Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que 39% da receita do escritério provém exclusi-
vamente de atividades internacionais: comércio,
26%; direito, 6%; contratos, 6%; e arbitragem: 3%.

Direito da propriedade industrial

A propriedade industrial se insere em ramo
mais amplo do direito, denominado propriedade
intelectual. £ regulada pela Lei n° 9.279, de 14 de
maio de 1996, a Lei da Propriedade Industrial. A
propriedade intelectual inclui também o direito
autoral. Os direitos autorais passaram a fazer par-
te do direito civil. Ja os direitos sobre as criacoes
industriais (protegidos por meio das patentes e
marcas) fazem parte do direito comercial.

Segundo Pedro Afonso Viera Bhering, socio
do Bhering Advogados, do Rio de Janeiro (R]), um
dos obstaculos que os escritérios de advocacia es-
pecializados em propriedade industrial e as em-
presas que necessitam ter seus ativos econémicos
protegidos vém enfrentando é a situa¢io do Inpi
no que se refere ao atraso na concessao de marcas
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e patentes (o registro de uma marca demora cerca
de 4 a5 anos, e o de uma patente, de 7 a 10 anos).
Para Bhering, a transformacao do Inpi em agén-
cia autbnoma, tal como o ocorrido com o Inmetro
anos atras, resolveria o problema.

Protocolo de Madkri

Outro ponto considerado relevante pelo advo-
gado é a “inevitavel adesio do Brasil ao Protocolo
de Madri, que é exatamente o registro mundial de
marcas”. Tanto as empresas brasileiras quanto as
estrangeiras que investem no Brasil deverdo ser
beneficiadas com a adesio, pois os custos de depd-
sito de marca serao significativamente reduzidos.

Bhering chama a atenc¢ao, no entanto, para o fato
de que o Inpi necessitara reestruturar-se para fazer
frente aos compromissos e obrigacdes com o Proto-
colo de Madri. Pelo protocolo, um registro de marca
deve ser feito obrigatoriamente em 18 meses.

A adesdo também devera trazer modifica¢des
nas estruturas dos escritorios de advocacia espe-
cializados, “na medida em que grande parte do
trabalho burocratico relativo a marcas e proce-
dimentos administrativos nio mais sera neces-
saria”. Assim, explica Bhering, “os escritorios es-
pecializados terdo de atuar necessariamente em
trabalhos de natureza eminentemente juridica”.

Uso indevido de marcas

No contencioso, o Bhering Advogados repre-
senta clientes em diversas a¢oes junto a Justica Fe-
deral do Rio de Janeiro, relativas ao uso indevido
de marcas por terceiros, como, por exemplo, Nes-
tlé e Adidas. No fim de 2005 e no inicio de 2006,
por exemplo, o escritorio realizou “um grande
trabalho para a Fifa (federacao internacional de
futebol), notificando e posteriormente negocian-
do com cerca de 60 empresas, a maioria de gran-
de porte, as quais estavam utilizando marcas,
simbolos e propriedades da mesma em diversas
propagandas sem autorizacdo da Fifa, sendo cer-
to que apods essas reunides as empresas cessaram
o uso indevido”.

Direito trabalhista

O direito trabalhista é regulado pela CLT
(Consolidacao das Leis do Trabalho). Em en-
trevista a revista Consultor Juridico em abril de
2006, o advogado Soélon Cunha, que recente-
mente comecara a dirigir a area trabalhista do
escritorio Machado, Meyer, Sendacz e Opice Ad-

vogados, de Sao Paulo (SP), defendeu a reforma
da legislacdo. Justificou sua posicdo argumen-
tando que a CLT tinha sido feita para a realida-
de industrial e agora estavamos no mundo dos
servicos. “Enquanto o trabalhador marca seu
horario de entrada por um cracha com chip, a
nossa CLT fala em cartao de ponto, livro de pon-
to e contrato manual”, exemplificou.

Ha escritorios de advocacia que s6 se dedi-
cam 3 area trabalhista. O paulistano Batuira
Pedroso Advocacia, que surgiu da cisido, em
2006, da area trabalhista do escritério Moraes
Pitombo e Pedroso Advogados, é um deles. Para
esse escritorio, a tendéncia no direito do traba-
lho “é a freqiiéncia cada vez maior da consulto-
ria trabalhista internacional, seja para pessoas
que sdo contratadas para trabalhar no exterior,
seja para empresas estrangeiras que querem
abrir filiais no Brasil”.

No que se refere ao tradicional contencioso
trabalhista, o escritorio ressalta que, com o acesso
ainternet, acompanhar processos em andamento
jando é mais uma exclusividade que o advogado
trabalhista possa oferecer. Qualquer pessoa pode
fazé-lo. “O papel do advogado trabalhista esta
mais na estratégia da causa em si. Esti em pensar
e montar uma defesa trabalhista (por parte da
empresa) ou uma peticao inicial (por parte do ex-
empregado) que sejam coerentes e tenham reais
chances de éxito no tribunal.”

Assim como ocorre no direito civil, a drea tra-
balhista é caracterizada pelo grande volume de
processos. Nas empresas que trabalham com o
interesse patronal, pode ocorrer o chamado con-
tencioso de massa: muitos processos de um Gnico
cliente, contra o qual as acdes sdo movidas.

Trabalhista consultivo

Outro escritorio que so se dedica a area traba-
lhista (exclusivamente patronal) é o Pipek, Pente-
ado e Paes Manso Advogados Associados, de Sao
Paulo (SP), fundado em 1998. No contencioso, ele
“representa os interesses das empresas perante a
Justica do Trabalho”, explica a sociedade em seu
site. No consultivo, “emite pareceres técnicos que
conduzem e lastreiam decisées e operagdes fu-
turas das empresas”, o que inclui a realiza¢ao de
auditorias trabalhistas, “de due diligence com én-
fase nas operacoes de fusoes e aquisicdes, cisoes
e vendas”. A sociedade destaca sua atuacio tam-
bém em negociag¢oes coletivas.
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Direito tributario

Ha quem ache que, de que alguns anos para
ca, com a estabilidade das regras de tributacao,
as demandas judiciais relativas ao direito tri-
butario diminuiram. Alexandre Gossn Barreto,
s6cio do Souza, Cescon Avedissian, Barrieu e
Flesch Advogados, de Sao Paulo (SP), reconhece
que houve época em que a enxurrada de impos-
tos criada pelo governo gerou “um verdadeiro
paraiso para os advogados tributaristas”. Hoje o
cenario, de fato, é mais estavel.

Relevancia nas outras areas

Para Barreto, no entanto, os aspectos fiscais
sdo sempre relevantes nas outras areas de atu-
acao. “Por isso, havera sempre atividade na area
tributaria, ainda que os tributos estejam mais
consolidados”. As perspectivas de crescimento de
trabalho, é claro, vao depender da expansio das
outras areas. Barreto lembra ainda que esta para
ser editada uma reforma fiscal.

A visdo de Barreto parece estar mais de acor-
do com o mercado. Entre os escritorios que for-
neceram relatos de atividades ao Valor Andlise
Setorial, o direito tributario aparece como area
de atuacdo principal em um ntmero elevado
deles. Exemplos: Bichara, Barata, Costa e Rocha
Advogados, do Rio de Janeiro, com 60% da re-
ceita; Boccuzzi Advogados Associados, de Sao
Paulo (SP), com 50%; Brasil Salomao e Matthes
Advocacia, de Ribeirao Preto (SP), com 53%; Cho-
aib, Paiva e Justo Advogados Associados, de Sao
Paulo (SP), com 52%; Maran, Gehlen e Advogados
Associados, de Curitiba (PR), com 74%; e Macha-
do Associados, de Sao Paulo (SP).

Contencioso e consultivo

O Ulhoa Canto, Rezende e Guerra Advoga-
dos, do Rio de Janeiro (R]), considera a area
tributaria a mais tradicional do escritorio. “O
contencioso administrativo e judicial tributa-
rio, que inclui o previdenciario, é um setor em
permanente expansao”, informa. “A realizacao
de auditorias juridicas periédicas para avalia-
¢do e posicionamento de riscos é bastante fre-
qiiente, abrindo um novo campo de atuacio. O
direito tributario ‘preventivo’ ganha cada vez
mais espaco, com os clientes que buscam ante-
cipar mudancas na legislacdo em vigor e ajustar
provisoes de forma mais realista.”

Direito bancario

O direito bancario é um conjunto de regras
legais aplicaveis as instituicoes e operacoes ban-
carias. Os escritorios de advocacia que assesso-
ram empresas em financiamentos costumam
chamar de “operacdes financeiras” essa area em
que atuam. Pelos valores que envolve, trata-se da
area mais importante do direito bancario para o
mercado de advocacia.

Operacdes financeiras

Alexandre Gossn Barreto, socio do Souza, Ces-
con Avedissian, Barrieu e Flesch Advogados, de
Sao Paulo (SP), acha que as operagdes financeiras
e de mercado de capitais (uma forma de financia-
mento) devem continuar crescendo em 2007. A
estabilidade e a possibilidade de queda dos juros
deverao criar um cenario positivo nesse sentido.

Existe hoje uma grande variedade de opera-
coes financeiras oferecidas pelos bancos, algu-
mas envolvendo interacdo do mercado finan-
ceiro com o mercado de capitais. Elas incluem
operacoes internacionais, que, com a globaliza-
¢io da economia brasileira a partir da década
de 1990, passaram a representar parcela pre-
ponderante das atividades de financiamento e,
conseqiientemente, dos grandes escritérios de
advocacia do pais. Seguem-se alguns exemplos
de operacdes financeiras:

« empréstimo bancario;

« financiamento de compra,

« financiamento de venda (vendor financing);

« arrendamento mercantil (leasing);

« afretamento;

« financiamento de imovel;

« financiamento de projeto (project finance);

« empréstimo sindicalizado (feito conjunta-
mente por varias instituicoes bancarias); e

« financiamento com securitizacdo de rece-
biveis - lancamento de certificados de recebiveis
(faturas) no mercado para captar recursos de in-
vestidores, os quais financiam a atividade da qual
se esperam os recebimentos: exporta¢ao ou cons-
trucio de imoveis, por exemplo.

Direito administrativo

O direito administrativo é a parte do direito
pablico que trata da administracdo pablica. Al-
guns escritorios de advocacia que lidam com di-
reito empresarial referem-se ao direito adminis-
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trativo como uma area de atuacio que abrange
operacoes envolvendo privatizagdes, licitacoes,
concessoes, agéncias reguladoras e, mais recente-
mente, parcerias publico-privadas.

Infra-estrutura

HAa uma expectativa otimista dos grandes
escritérios de advocacia no sentido de que o go-
verno federal aumente seus investimentos em
infra-estrutura. Essa pelo menos foi a intencao
da proposta da Lei Orcamentaria Anual (LOA) de
2007 encaminhada ao Congresso Nacional pelo
presidente da Reptblica, Luiz Inicio Lula da Silva,
em agosto de 2006. O projeto de lei previa investi-
mentos de cerca de R$ 5,3 bilhoes no setor, quase
30% mais do que os R$ 4,1 bilhdes de 2006.

Segundo noticiou a BBC Brasil em novem-
bro, o pais nio tem infra-estrutura para crescer
no ritmo de 5% ao ano desejado pelo governo.
A avaliacdo havia sido obtida de especialistas e
representantes da inddstria ouvidos pela emis-
sora de radio.

Os principais gargalos, de acordo com os
entrevistados, eram as estradas, os portos e os
projetos de geracao de energia. Eles apontavam
ainda dois problemas fundamentais: “a escassez
dos investimentos ptblicos e a auséncia de mar-
cosregulatorios que atraiam o capital privado em
areas que o Estado ndo consegue investir”.

“A infra-estrutura atual tanto de transportes
e logistica como de energia é deficitaria”, afirmou
o vice-presidente da Federacdo das Indastrias do
Estado de Sdo Paulo (Fiesp), Saturnino Sérgio da
Silva, diretor da divisio de infra-estrutura da
entidade. Segundo projecoes da Fiesp, se a econo-
mia brasileira crescer 4% ao ano, havera escassez
de energia elétrica a partir de 2009.

Parcerias publico-privadas

A norma federal que disciplina as parcerias
publico-privadas (PPPs) é a Lei n°® 11.079/2004.
No inicio de 2006, havia muita expectativa no
mercado de advocacia em relacio a aplicacido des-
se novo instituto. Nenhuma PPP havia sido ainda
concedida a iniciativa privada.

O primeiro projeto a ser licitado seria o da Li-
nha 4 do Metr6 de Sao Paulo. O edital e a minuta
do contrato de PPP ja haviam sido submetidos a
consulta pablica para recebimento de contribui-
¢oes de interessados e da sociedade em geral, tal
como previra a lei. O edital tinha sido publicado

em dezembro de 2005 e a entrega das propostas
estava prevista para marco.

No dia 28 de novembro de 2006, a 32 CAmara
de Direito Pablico do Tribunal de Justica do Esta-
do de Sio Paulo julgou o mérito do agravo de ins-
trumento que autorizava o prosseguimento da
licitacao da PPP e decidiu pela continuidade do
processo como previsto inicialmente pelo edital.
A vencedora tinha sido a Companhia de Conces-
soes Rodoviarias, assessorada pelo escritorio Aze-
vedo Sette Advogados, de Belo Horizonte (MG).

A modalidade de licitacdo das PPPs difere das
demais porque conta com o investimento da ini-
ciativa privada para a construcao da obra. Em con-
trapartida, a empresa vencedora ganha o direito de
explorar o servico por um determinado tempo - 30
anos no caso da Linha 4 do Metr6 de Sao Paulo.

Para o advogado especialista em direito ad-
ministrativo, Luiz Tarciso Teixeira Ferreira, en-
tdo ex-secretario de Negdcios Juridicos da Pre-
feitura de Sao Paulo, as PPPs eram uma medida
essencial para suprir a crise de infra-estrutura
vivida no pais e deveria ser adotada com mais
freqiiéncia. “Efetivamente, o Estado ndo tem re-
cursos para investir nesse setor.” Para o advoga-
do, a PPP da Linha 4 do Metr6 iria representar
um “marco regulatério no setor”, noticiou a re-
vista juridica Ultima Instdncia.

As PPPs envolvem empresas, bancos e escritd-
rios de advocacia. O primeiro trabalho do escri-
torio é o assessoramento a empresa que vai par-
ticipar dalicitacdo. Se aempresa ganha, poderao
advir dai novas demandas para o escritério,
como criacdo de novas empresas, estruturacoes
societarias e participacio no mercado de capi-
tais. Os escritérios esperam que novos empre-
endimentos venham a ser objeto de PPPs, como
portos, ferrovias e projetos de saneamento.

Contencioso regulatério

A demanda por servicos juridicos na area do
contencioso regulatério esta ligada a criacio das
agéncias reguladoras. Essas instituicoes resul-
taram da intencao de afastar o Estado da econo-
mia. Elas foram criadas para cuidar dos setores
de servicos publicos delegados, ou seja, nao mais
prestados diretamente pelo Estado. Por detras
das agéncias reguladoras esta a idéia de um ca-
pitalismo regulado, para evitar crises. Regulado
justamente pelo Estado que se pretendeu afastar
da economia.
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Inicialmente foram criadas trés agéncias:
a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), pela Lei
9.478/97; a Agéncia Nacional de Telecomuni-
cacoes (Anatel), pela Lei 9.472/97; e a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel), pela Lei
9.427/96. Posteriormente, foram criadas a Agén-
cia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), a
Agéncia Nacional de Satide (ANS) e a Agéncia Na-
cional de Aguas (ANA).

Para o escritério Ulhoa Canto, Rezende e
Guerra Advogados, do Rio de Janeiro (R]), “o
contencioso administrativo e judicial na area
regulatdria estd em ascensdo”. “Com a criacdo
das agéncias reguladoras para acompanhar e
fiscalizar a prestacao dos servicos concedidos,
surgiu uma nova modalidade de contencioso, o
contencioso regulatorio.”

O escritério destaca também nessa area de
atuacao a defesa de clientes em procedimentos
administrativos perante a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e o Conselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional. “A complexidade e
sofisticacdo das operacdes financeiras e o contro-
le rigido dos 6rgaos fiscalizadores tém ampliado
a participacio do escritorio nesse segmento, seja
no aspecto preventivo por meio da analise prévia
de operagdes, seja no contencioso.”

Direito econémico

O Magalhaes, Ferraz e Nery Advocacia, de Sao
Paulo (SP), considera-se “o maior e mais antigo
escritorio de advocacia especializado em direito
econdmico no Brasil”. Na 4rea de direito da concor-
réncia (parte do direito econémico), destaca o fato
de ter “o maior departamento especializado em
antitruste no Brasil”. Levantamento do Valor And-
lise Setorial em outubro de 2006 apurou que sua
receita distribuia-se por area de atuacio segundo
os seguintes percentuais: a) antitruste, regulacao e
defesa comercial: 70%; e contencioso civel, arbitra-
gens comerciais e direito do consumidor: 30%.

Antitruste

Apesar de constituir area de atuagio de poucos
escritorios - normalmente especializados -, o di-
reito concorrencial ou antitruste foi citado pelos
representantes do escritorio Barbosa, Missnich &
Aragio Advogados - Bruno Camara Soter e Fran-
cisco Maciel Miissnich -, do Rio de Janeiro (R]), no
seminario Os Rumos da Advocacia para 2007, pro-
movido pela revista eletronica Consultor Juridico

no dia 24 de novembro de 2006 em Sao Paulo (SP),
com um dos mais promissores em 2007.

O 6rgao regulador da ordem econdémica no
Brasil é o Estado. A regulacio é feita por meio da
Lei n® 8.884/1994, que transformou o Conselho
Administrativo de Defesa Economica (Cade) em
autarquia vinculada ao Ministério da Justica e
dispds sobre a prevencio e a repressdo as infra-
¢oes contra a ordem econdmica. A Secretaria de
Direito Econémico do Ministério da Justica (SDE),
compete zelar pelo cumprimento dessa lei.

Exemplo de servico juridico na area de an-
titruste foi a consultoria que o Trench, Rossi e
Watanabe Advogados, de Sao Paulo (SP), prestou
a Nestlé - integrando uma equipe de advogados
- na estratégia de revisdo judicial contra a deci-
sdo do Cade de impedir a aquisi¢do da fabricante
de chocolates Garoto. O Magalhaes, Ferraz e Nery
Advocacia assessorou a aquisicao.

Direito ambiental

O direito ambiental, um ramo do direito pa-
blico, pode ser considerado direito transversal ou
horizontal, pois esti relacionado com o direito
constitucional, direito administrativo, direito
civil, direito penal, direito processual e direito
do trabalho. As restricdes ao desenvolvimento de
atividades econdmicas que impactam o meio am-
biente tém feito crescer a importancia do direito
ambiental, tanto no contencioso (como no caso
da interrupcao de projetos) quanto no consultivo
(para o desenvolvimento de projetos ecologicos).

Tendéncia de crescimento

Em depoimento ao Valor Andlise Setorial em ou-
tubro de2006,Jodo Paulo Fagundes, socio do Rayes,
Fagundes e Oliveira Ramos Advogados Associa-
dos, de Sao Paulo (SP), disse que a area ambiental
era a que mais vinha crescendo no escritorio. “Em
20086, o escritorio trabalhou muito com aquisi¢oes
e fusoes (direito societario). A aquisicao mexe com
todas as areas, inclusive com o passivo da empre-
sa. O ambiental entra nesse passivo. A aquisicao de
um hospital, por exemplo, tem grande quantidade
de problemas ambientais. Dai o escritorio de ad-
vocacia ter de fazer uma auditoria muito profunda
antes de ser realizada a operacao”.

Em outubro de 2006, a irea ambiental repre-
sentava 50% da receita do Carneiro & Souza Ad-
vogados Associados, fundado em 2004 em Nova
Lima (MG) e especializado também em minera-
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¢do. Constituiam as atividades da drea ambiental
do escritorio “o acompanhamento de acoes civis
publicas e acoes populares, a defesa em autua-
¢oes administrativas e a orientacdo no ambito de
inquéritos civis ptblicos”.

Direito penal

O direito penal é um ramo do direito pablico.
Ele é formado por um conjunto de normas median-
te as quais se tipificam formas de conduta chama-
das “ilicitos penais”, para os quais sio cominadas
penas. A violacdo da norma penal caracteriza um
crime. Dai o nome também de direito criminal.

Os escritorios de advocacia que trabalham
com direito empresarial costumam limitar sua
atuacdo na area do direito penal aos crimes

empresariais. Por exemplo: a Lei de Crimes Am-
bientais prevé a responsabilizacdo criminal das
pessoas juridicas.

Entre os escritorios dos quais o Valor Andlise
Setorial recolheu relatos, um deles trabalha exclu-
sivamente na 4rea penal (criminal): o Vilardi & Ad-
vogados Associados, de Sdo Paulo (SP). O escritorio
cita como seu principal obstaculo o proprio fato de
atuar exclusivamente na advocacia criminal, o que
o condiciona a prestar “servico personalizado”.

“Emboraoescritério tenhacondi¢oes de aumen-
tar significativamente o nimero de advogados, é
preciso controlar essa realidade, de modo a manter
o atendimento personalizado, com a efetiva partici-
pacio dos socios no atendimento inicial do cliente e
acompanhamento de todo o caso”, explica.
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do setor

“A advocacia esta fervilhando”, afirmou
Marcio Chaer, diretor da revista eletrénica Con-
sultor Juridico, de Sao Paulo (SP), em entrevista
ao Valor Andlise Setorial, em 20 de outubro de
2006. De fato, o otimismo foi o ponto comum
das manifestacdes sobre as perspectivas do se-
tor que, posteriormente, o Valor Andlise Setorial
extrairia dos relatos e depoimentos de alguns
dos principais escritérios de advocacia do pais
e seus representantes.

Sintese das
perspectivas

Taxa de crescimento acima do PIB

O setor vem crescendo acima do Produto Inter-
no Bruto (PIB) do pais desde os anos 90. “Tradicio-
nalmente os escritérios cresciam alguns pontos
acima do PIB até a década de 90, quando entio
deram um salto. E, depois, no ano 2000, a situacao
retornou um pouco ao normal. Na verdade, ndo
houve queda. Houve um retorno aquilo que sem-
pre foi a normalidade. Em 2006, com o PIB de 2%,
os escritérios cresceram muito mais do que isso”,
historiou Rogério Cruz Themudo Lessa, socio-di-
retor do Demarest e Almeida Advogados, de Sao
Paulo (SP), em um seminario promovido na capital
paulista, em 24 de novembro de 2006, pelo proprio
Marcio Chaer: Os Rumos da Advocacia para 2007.

Na entrevista que deu ao Valor Andlise Setorial,
Marcio Chaer, jornalista especializado em direi-
to, citou trés tendéncias do setor de escritorios de
advocacia no Brasil para os proximos anos:

« A descoberta do interior (“Os escritorios se-
guem o dinheiro e as indGstrias estio indo para
o interior”).

« A fusidofincorporac¢io de escritorios de ad-
vocacia (“Para poder enfrentar a concorréncia”).

e O aumento da musculatura dos escritorios
para poder enfrentar o aumento do contencioso
(“Porque ha uma demanda reprimida por causa
dalentiddo daJustica. Ao contrario do que ocorre
no Brasil, a tendéncia mundial, com a advocacia
consultiva, é que haja tanta seguranca juridica
que os contenciosos diminuam”).

Concorréncia acirrada

No seminario que promoveria um més de-
pois, Chaer falou sobre as perspectivas para
2007, que, segundo ele, iria ser um ano de es-
tabilidade econdmica. “O investimento vai ser
pequeno mas consistente. Isso significa concor-
réncia acirrada. A concorréncia acirrada vai de-
mandar que cada escritorio trabalhe melhor a
sua visibilidade”, prognosticou.

“E como é que se trabalha a visibilidade?”,
perguntou a si mesmo o préprio Chaer, para
em seguida responder: “Nao existe uma for-
mula comum que sirva para todos. Alguns vao
trabalhar melhor com assessoria de imprensa,
outros criando fatos, outros lancando livros,
ou fazendo um novo folder do escritério, ou-
tros criando um site atraente, com informa-
¢oes didrias que levem o cliente a procura-lo.
Ou promovendo a apresentacao do escritorio
em empresas. Tudo isso sdo ferramentas. De
acordo com o perfil de cada escritério, uma
serd mais eficiente que a outra.”
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“Vai ser importante ter no escritério uma pessoa
no gerenciamento dacomunica¢io e dainformacao”,
aconselhou o jornalista. “Ndo necessariamente um
especialista em marketing. Mas também ndo pode
ser a bibliotecaria. Deve ser alguém voltado para a
coleta e a distribuicao interna das informacdes de
interesse do escritorio, do advogado, do cliente.”

Foco no cliente

“Foco no cliente. E ele que é o seu melhor as-
sessor de imprensa. E ele que é o seu conselheiro.
E com ele que vocé vai praticar o melhor marke-
ting de todos. O marketing da sinceridade. O teu
divulgador é o cliente”, concluiu.

No mesmo seminario, Luis Carlos Galvio,
vice-presidente juridico da Unilever e diretor ju-
ridico titular do Centro das Indastrias do Estado
de Sao Paulo (Ciesp), deu uma visao de quem esta
“do outro lado do balcao”.

“Temos uma consolidacdo da legislacao tri-
butaria brasileira. As leis estio sendo mais bem
redigidas. Os tribunais estdo comec¢ando a en-
tender um pouco melhor as leis. Ainda hd uma
série de problemas. Mas o fato é que a legislacio
estd se consolidando. O tempo das grandes teses,
das grandes oportunidades juridicas, ja passou.
A gente tem de trabalhar é mesmo no dia-a-dia”,
contextualizou Galvao.

“Eu imagino que os escritorios de advocacia
vao ter de se adaptar a uma concorréncia muito
mais forte”, previu o vice-presidente da Unilever.
“O fendmeno da ‘commoditiza¢do’ é um fato com
o qual a gente vai ter de conviver, muito embora
eu me recuse a aceitar isso, pois a prestacao do
servico juridico é uma atividade intelectual, que
ndo pode ser objeto de concorréncia.”

O que os escritérios de advocacia vencedores
vao ter de ser?

“Ter uma comunica¢do adequada ao clien-
te. Conhecer o cliente. Imaginar que a linha que
divide um lado do outro separa visdes muito di-
ferentes”, respondeu Galvao. “O advogado esta
sempre envolto em grandes problemas, seja ele
numa estrutura pequena, seja ele numa estrutura
grande. Estd sempre muito concentrado no pro-
blema técnico. E muitas vezes se esquece de que
a comunicacao com o cliente é fundamental para
resolver o problema. Ou seja: ndo basta prestar
um bom servico. E preciso vender bem o servico.”

E como as grandes empresas irdo contratar?

“Da maneira mais antiga do mundo. Conhe-

cendo as pessoas”, respondeu Galvdo. “E onde a
gente conhece as pessoas? Em lugares como este
(o seminario), por exemplo. A gente precisa circu-
lar muito. Existe em Sao Paulo, no Rio e em outras
cidades uma enorme quantidade de escritérios
de advocacia que se sabe terem vastissima com-
peténcia mas que a gente nio conhece. O merca-
do cresceu muito. E esta virando cada vez mais
um fenémeno brasileiro a circulacao de advoga-
dos entre escritérios.”

Sintese

Nos relatos e depoimentos que o Valor Andlise
Setorial recolheu em outubro e novembro de 2006,
h4 muitas outras manifestacdes sobre perspecti-
vas do setor. Se, de um lado, os escritorios esperam
que o setor continue crescendo, de outro, prognos-
tica-se um acirramento da concorréncia entre eles.
Segue-se uma sintese das perspectivas:

o As operacoes ligadas a infra-estrutura (ha
uma forte aposta nas parcerias pablico-privadas,
PPPs) deverao crescer, por conta do aumento de
investimentos do governo nessa area.

« Um aumento das operac¢des na area de ener-
gia também é esperado, principalmente em pe-
tréleo e gas. Em um dos relatos, manifestou-se a
expectativa do escritério em um bhoom do setor
sucroalcooleiro, com as novas perspectivas do
biodiesel e o crescente interesse internacional
pela producao de combustiveis limpos.

o A area de fusdes e aquisi¢des vai gerar muito
trabalho ainda. Especula-se sobre novas aquisi-
¢oes de empresas brasileiras no exterior e sobre
um possivel movimento de concentracio de capi-
tais nas areas de varejo e alimentacio.

« As operacoes ligadas ao mercado de capitais
também vao crescer, pois ele vai continuar aquecido.

« No médio prazo, o contencioso tende a passar
por alteracoes, por causa das dificuldades do Judi-
ciario, e com isso a arbitragem deve ganhar espaco
aos poucos.

« Os escritérios de advocacia vao se consolidar
como institui¢des que fazem grande diferenca na
economia (em um dos relatos manifestou-se uma
visdo otimista da pratica da advocacia levada as
Gltimas conseqiiéncias: a de que esta atividade
estara no centro de todas as relaces econémicas
do mundo em um futuro nio muito distante).

o Devera haver um acirramento da concor-
réncia entre os escritérios de advocacia no pafs,
como decorréncia, entre outros fatores, da “com-
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moditizacao” dos servicos e da internacionaliza-
¢do da advocacia no pais.

As previsoes de
alguns escritorios

O acirramento da concorréncia foi o assunto
mais abordado pelos escritorios nos relatos e de-
poimentos recolhidos pelo Valor Andlise Setorial
sobre as perspectivas do setor. Trés dos grandes
escritorios do pais (acima de 100 advogados) se
posicionaram sobre o problema:

e O Demarest e Almeida Advogados reconhe-
ce que muitas das atividades dos grandes escrito-
rios estdo hoje “commoditizadas”, ou seja, outros
escritorios estio capacitados a exercé-las. “O dife-
rencial vai ser o tipo de atendimento: a forma da
prestacao do servico e o atendimento do profis-
sional”, concluiu seu socio-diretor Rogério Cruz
Themudo Lessa em depoimento no seminario Os
Rumos da Advocacia para 2007.

« O Décio Freire & Associados vé como fator
preocupante a “concorréncia predatéria dos pe-
quenos escritorios, que tém participado de licita-
¢des com precos absolutamente vis”.

e O Barbosa, Miissnich & Aragido Advoga-
dos, do Rio de Janeiro (R]), manifestou-se sobre
o assunto, também no seminario Os Rumos da
Advocacia para 2007, no painel que tratou do
marketing. Francisco Maciel Miissnich, s6cio do
escritorio, disse acreditar na competicdo entre os
escritorios, mas que ndo da para fazer uma IPO
(do inglés inicial public offering, oferta ptblica ini-
cial de acoes), com distribuicdo primaria e secun-
déria, por R$ 120 mil (para ele, o preco correto
seria R$ 450 mil). Miissnich acha que, quando o
assunto é muito técnico, o cliente nio consegue
ver a qualidade. “Ele quer ver o produto final. Ele
nio quer saber do processo. Ele s6 quer saber do
que vai ser entregue para a CVM (Comissao de Va-
lores Mobiliarios)”.

Entre os médios (de 30 a 100 advogados) e pe-
quenos (menos de 30 advogados) escritorios, seis
tocaram no assunto, sinalizando para uma possi-
vel mudanca de comportamento dos clientes na
escolha de seus advogados:

o O Machado Associados, de Sao Paulo (SP),
acha que uma das tendéncias do setor é “a cres-
cente demanda de clientes (inclusive grandes
empresas) por escritérios de porte médio e escri-

torios altamente especializados”, ou seja, “uma
tendéncia de diminuicao da fidelidade das gran-
des empresas em relacdo aos seus escritérios tra-
dicionais e de uma diversificacdo maior na esco-
Iha dos seus advogados”.

» O Koury Lopes Advogados, de Sao Paulo (SP),
acha que o mercado brasileiro esta vendo “o apare-
cimento de escritorios de porte médio que passam
a disputar, palmo a palmo, os clientes mais sofis-
ticados e exigentes, que tradicionalmente eram
atendidos apenas pelos grandes escritorios”.

» O Tostes e Associados Advogados, do Rio de
Janeiro (R]), acha que “o setor passard por um ajus-
te no qual nem todos os escritorios atualmente
existentes sobreviverao” e que, tal como acontece
no mercado financeiro, sera “cada vez mais alvo
da cobica de escritorios estrangeiros”.

e O Bichara, Barata, Costa e Rocha Advo-
gados, do Rio de Janeiro (R]), afirma que “tem
notado em muitos grandes clientes certa insa-
tisfacio com seus escritorios tradicionais, tanto
por problemas de atendimento como por pouca
flexibilizacdo no que concerne a formulas novas
de trabalho e remuneracao”.

« O Bitelli Advogados, de Sao Paulo (SP), acha
que o setor corre o risco de uma “commoditiza-
¢d0” de alguns servicos e, por conseqiiéncia, de
uma “queda gradual na lucratividade, ainda que
se possa ter crescimento de faturamento”.

¢ O Paradeda, Castro, Duarte e Martins Advo-
gados, de Sio Paulo (SP), acha que “tradicio, ta-
manho e o conceito one stop shop, embora jamais
devam deixar de ser importantes para parte dos
clientes ou para determinadas necessidades, ten-
dem a tornar-se muito menos decisivos”.

Veja a seguir esses e outros relatos de escrito-
rios de advocacia sobre as perspectivas do setor.
Para mais informacoes sobre as firmas, ver o capi-
tulo “Perfis de escritérios”.

Demarest e Almeida

Para Rogério Cruz Themudo Lessa, diretor
geral do Demarest e Almeida Advogados, de Sao
Paulo (SP), que em outubro de 2006 reunia 389
advogados, em 2007 “pode haver um certo des-
colamento entre o crescimento da economia e o
crescimento dos escritorios”, que mais uma vez
sera maior que o da economia.

Em 2006, os escritérios ja cresceram mais do
que a economia, afirma Lessa. “Isso se deve ao fato
de que a atividade econémica tem gerado opera-
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¢oes cada vez mais sofisticadas e nos tltimos anos
tem havido um envolvimento dos advogados
muito maior nessas operagdes”, explica.

“Foram mencionados aqui os grandes inves-
timentos que as companhias brasileiras estao
fazendo no exterior. Isso era dificil de imaginar
dez anos atras. Existem opera¢des que comecam a
surgiragora, como de aquisi¢ao hostil, algo inédi-
tono Brasil. As empresas comecam a utilizar mais
os advogados para essas operacoes. E o advogado
passa a ter uma funcio diferente daquela de mero
executor do que o cliente lhe pedia para fazer,
para ser participante da operacio, um verdadeiro
consultor, um conselheiro, no planejamento e até
na parte do business propriamente dito.”

“Entdo, em 2007, mesmo que nido tenhamos
nenhum crescimento grande da economia, nds
vamos continuar tendo um ritmo de atividades
maior dos escritorios.”

O que o escritério deve fazer para angariar
clientes? “Ter maior capacitacdo profissional
interna. Todos os escritérios estdo capacita-
dos para o atendimento dos grandes casos, das
grandes operacdes que surgirem. Muitas das
atividades dos grandes escritorios estao hoje
“commoditizadas”, ou seja, todos estao capaci-
tados a exercé-las. O diferencial vai ser o tipo de
atendimento: a forma da prestacio do servico e
o atendimento do profissional.”

O depoimento de Lessa foi recolhido no semi-
nario Os Rumos da Advocacia para 2007, do qual
participou como debatedor.

Machado, Meyer, Sendacz e Opice

Para Antonio Corréa Meyer, socio do escrit6-
rio Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados,
de Sao Paulo (SP), que em outubro de 2006 reunia
316 advogados, o fato de 2007 ser um ano sem
eleicoes vai ser muito bom para o pais, pois “as
forcas produtivas estardo todas voltadas para o
desenvolvimento economico”.

“O governo vai querer fazer com que o pais
se desenvolva neste segundo mandato. A critica
que se fez do primeiro foi de que o crescimento
econdmico foi pifio. Como dizem os economistas,
parece que os fundamentos da economia estao
todos alinhados, permitindo agora que o gover-
no desenvolva um pouco mais os investimentos.”

“Espera-se que ele controle um pouco mais
suas despesas. Reduza um pouco mais a sua
sanha tributéria. E com isso consiga promover

alguns desenvolvimentos necessarios em infra-
estrutura. Fazendo concessbdes nas estradas de
rodagem, na melhoria de portos e vias navegé-
veis. E, finalmente, desenvolvendo a idéia das
PPPs (parcerias publico-privadas), que até ago-
ra ndo sairam do papel.”

“Tudo isso me leva a crer que 2007 serd um
ano de desenvolvimento econémico, de inves-
timentos. Um ano de tranqiilidade politica.
Um ano sem grandes escandalos. E isso favore-
ce muito a atividade econ6émica, ao que a nossa
profissdo esta efetivamente associada. Vai ser
um ano bom para o Brasil.”

Para expandir seus negocios, os escritorios
vao ter de saber “quais os setores da economia es-
tardo mais aquecidos e desenvolver sua atividade
direcionada para esses setores”, explica Meyer,
dando como exemplos os setores de “infra-estru-
tura (PPPs) e certamente a area de energia”. “Ha
perspectivas de novas crises no setor em 2008 e
2009 se nao tivermos investimentos em infra-es-
trutura. Seja na construcdo de novas hidrelétri-
cas, seja na construcao da usina de Angra. E em
outros setores, como a bioenergia.”

“O mercado de capitais esta aquecido. A bol-
sa vai continuar batendo recordes. Telecomu-
nicacdes, petroquimica e mineracio também
estdo crescendo bastante. Sao setores que nos
temos de estar acompanhando passo a passo
E desenvolvendo as capacidades de nossos es-
critérios para atuarmos em todas as areas que
gravitam em torno deles.”

O depoimento de Meyer foi recolhido no se-
minario Os Rumos da Advocacia para 2007, do
qual participou como debatedor.

Pinheiro Neto

Para Alexandre Bertoldi, um dos trés membros
do grupo executivo que administra a sociedade
Pinheiro Neto Advogados, de Sao Paulo (SP), que
em outubro de 2006 reunia 304 advogados, no
consultivo empresarial ha grande futuro em infra-
estrutura, mercado de capitais, fusées e aquisi¢oes
e operacoes sofisticadas de financiamento.

No contencioso, sdo bastante promissoras
as areas de arbitragem, meio ambiente, direito
do consumidor e direito da concorréncia. Com
o amadurecimento e a sofisticacio do mercado,
“acabou a fase do vale-tudo”, disse ele. “Cada vez
mais a sociedade se sofistica, fica mais complexa.
E assim acontece com o direito.”
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Siqueira Castro

A sociedade Siqueira Castro Advogados, do
Rio de Janeiro (R]), que em outubro de 2006 reu-
nia 293 advogados, considera que os segmentos
da advocacia que mais vao crescer e demandar
investimentos novos do escritério sio os de di-
reito ambiental, direito regulatério, mercado de
capitais, telefonia, saneamento, construcao civil,
energia e petrbleo e gas.

Décio Freire & Associados

O Décio Freire & Associados, de Belo Horizon-
te (MG), que em outubro de 2006 reunia 199 ad-
vogados, vé um quadro “extremamente promis-
sor para os grandes escritérios que conseguem
conciliar qualidade, com eficiéncia, pessoalidade
e atuacdo em todo o pais, de forma especializa-
da, nas diversas matérias”. Fator preocupante, no
entanto, é a “concorréncia predatoria dos peque-
nos escritorios, que tém participado de licitacoes
com precos absolutamente vis”.

“A OAB deveria ter, em cada se¢cio, uma comis-
sdo especifica para opinar sobre licitacoes, pois
uma empresa publica, por exemplo, em 1998 es-
timava valor maximo para prestacio de servicos
de advocacia de R$ 30 por processo; atualmente,
ha edital publicado pela mesma empresa, para o
mesmo trabalho, com limite, oito anos depois, de
R$ 11 mensais por processo.”

Barbosa, Miissnich & Aragao

Do escritério Barbosa, Miissnich & Aragio Ad-
vogados, do Rio de Janeiro (R]), que em outubro de
2006 reunia 181 advogados, o Valor Andlise Seto-
rial recolheu o depoimento de dois de seus socios,
Bruno Cimara Soter e Francisco Maciel Miissnich,
ambos no seminario Os Rumos da Advocacia para
2007, do qual participaram como debatedores.

Para Bruno Soter, 2007 nio vai ser tao diferen-
te de 2006. “A grande diferenca vira do préprio
setor”, sintetizou. “A advocacia vem passando
por uma transformacio intensa, que teve seu
marco inicial no comeco da década de 90, que é
a transformacio dos escritorios nas entidades
mais importantes do cenario da advocacia. Essa
transformacio ja foi vista ha muitos anos nos Es-
tados Unidos e na Inglaterra, que é onde estao os
grandes escritorios de advocacia do mundo.”

“Os escritorios de advocacia sao hoje institui-
¢oes que fazem grande diferenca na economia,
como produtores de conhecimento e muito mais

do que simplesmente um lugar onde bons advo-
gados se retinem e dividem o apoio logistico de
arquivos, computadores.”

“Os escritorios geram padrdes de conheci-
mento. Geram cultura propria. E acabam sendo
importantes. Portanto, o ano de 2007 vai ser di-
ferente menos por conta das diferencas na eco-
nomia e mais por um processo de consolidacio
em que os escritorios de advocacia acabaram se
reconhecendo como grandes institui¢oes.”

“O escritério menor, que vai sempre existir,
vira com vantagens para o cliente. Os escritérios
maiores estardo consolidando sua estratégia de
concentracio de ativos tangiveis e intangiveis
que vém sendo gerados ao longo do tempo. Os
menores apresentardo um produto diferente,
mais focado, mais butique. Mas as operacgoes
mais complexas, como as de fusdes e aquisicoes,
dificilmente poderao ser tocadas por um escri-
tério pequeno sozinho. Os menores vio se focar
mais no cliente.”

“A advocacia tem uma pequena vantagem em
relacio aos outros setores da economia, porque
consegue encontrar atividade mesmo na crise.
O tnico fator que vai modificar a nossa pratica
profissional em 2007 é o processo de consolida-
cdo dos personagens da advocacia.”

Em 2007, ndo vai dar “para jogar todas as
fichas no contencioso ou no consultivo”, pon-
derou Bruno. “Nio imagino nenhuma das duas
areas mudando radicalmente sua participacdo
no nosso escritério. Mas vai sempre haver espaco
para o contencioso crescer.”

“E claro que, a médio prazo, o contencioso
tende a passar por alteracdes no Brasil, devido as
dificuldades do Judiciario. A arbitragem vai ga-
nhar espaco aos poucos. Mas o contencioso nao
vai acabar. Operagdes que comec¢am no consul-
tivo, muito freqlientemente opera¢ées de fusao
e aquisicao, acabam gerando um contencioso
- nio s6 na fase consultiva, onde se pde um ad-
vogado do contencioso para investigar, mas na
propria transacio do processo, quando mino-
ritarios, por exemplo, ou algum outro persona-
gem do mercado surgem contra a operac¢io.”

Para Francisco Maciel Miissnich, 2007 vai ser um
ano interessante se a estrutura se mantiver, embora
ele nao acredite nisso, “porque as contas pablicas
estdo desorganizadas, com muitos buracos”.

“Acho que existe um movimento muito forte
nos setores de siderurgia e mineracao, onde as em-
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presas brasileiras irdo as compras no exterior. £ o
caso da Gerdau, da Companhia Vale do Rio Doce.
“Onde é que nos advogados entramos? No
proprio planejamento fiscal das operacdes. Nos
efeitos dessas operacdes. As companhias tém
ADRs no exterior. A propria operacio de aquisi-
¢do envolve outras operagdes (discussio sobre lei
aplicavel, arbitragem, medidas cautelares).”
“Estao os advogados brasileiros preparados
para isso? Sim. Os dez maiores escritorios do Bra-
sil tém condicdes de prestar um servico de altissi-
ma qualidade. Em todas as areas do direito.”
“Deve haver um movimento de concentra¢io
no pais na area de varejo e de alimentacio. Houve
uma tentativa inicial da Sadia de adquirir a Perdi-
gao com oferta hostil. Outras companhias podem
ser alvo dessas tentativas ou de parcerias. Vai ha-
ver muita operacao de antitruste e litigio. A area
de fusées e aquisi¢des vai gerar muito trabalho.”
“A arbitragem vai se desenvolver muito. Vai
ser a salvacao do Judiciario. A Justica carioca es-
pecializou a Vara. Existe hoje a Vara Empresarial.
Mas o juiz ndo se especializou. A Justica paulista é
muito morosa. Hi deficiéncias dos juizes na area
de direito societario.”
“O escritorio grande vai passar a fazer small bu-
siness. Vai ter de conciliar preco. As padarias hoje
s6 encontram apoio juridico nos contadores.”

Souza, Cescon Avedissian, Barrieu e Flesch
Para o escritorio Souza, Cescon Avedissian,
Barrieu e Flesch Advogados, de Sao Paulo, que em
outubro de 2006 reunia 90 advogados, as pers-
pectivas para as areas do mercado de capitais e de
financiamentos de projetos sdo otimistas.
“Vemos com otimismo a consolidacdo do pro-
cesso de expansao e amadurecimento dos mer-
cados de capitais. Esta conjuntura favorece nao
s6 o crescimento da pratica associada as ofertas
iniciais e secundérias de acoes, mas também o
desenvolvimento dos diversos instrumentos cria-
dos nos Gltimos anos, tais como FIDC (Fundos de
Investimento em Direitos Creditorios), CRI (Certi-
ficado de Recebiveis Imobiliarios) etc., bem como
amplia a possibilidade de operacao de fusao e
aquisicao entre empresas de capital aberto.”
“Esta nova realidade demandari maior atu-
acdo na assessoria a companhias abertas e insti-
tuicoes financeiras em relacao a suas obrigacoes
perante a Comissdo de Valores Mobiliarios e o
mercado em geral. Ademais, devidamente capi-

talizadas, entendemos que as empresas tende-
rao a iniciar processos de consolidacio em seus
respectivos mercados de atuacgdo, o que deve
aumentar a demanda por assessoria juridica na
area de fusdes e aquisicdes.”

“Também temos verificado com atencao o
crescente dinamismo do setor de private equity,
principalmente em setores ligados ao agronegé-
cio e as fontes renovaveis de energia. Estes setores
vém atraindo o interesse de investidores inter-
nacionais, que buscam estruturas juridicas mais
complexas que aumentem a liquidez de suas po-
si¢cdes, especialmente por meio de utilizacao de
instrumentos de mercados de capitais.”

“No tocante a area de financiamento de proje-
tos, ha previsio de expansio em decorréncia daim-
plementacao das parcerias ptblico-privadas (PPP).
Também ha a expectativa da continuidade dos in-
vestimentos nos setores de exploracdo, producao
e transporte de petroleo e gas natural, setores nos
quais o escritério ocupa posi¢do de lideranca.”

Martorelli e Gouveia

O escritorio Martorelli e Gouveia Advogados,
do Recife (PE), que em outubro de 2006 reunia 75
advogados, prevé “crescimento razoavel”, com a
expectativa de novos investimentos nos setores
de infra-estrutura, agroindustrial (notadamente
sucroalcooleiro), de servi¢os financeiros (merca-
do de capitais, private equity) e ndo financeiros,
varejo, alimentacdo e comércio internacional.

Mesquita Pereira, Marcelino,
Almeida, Esteves

O escritorio Mesquita Pereira, Marcelino, Al-
meida, Esteves Advogados, de Sao Paulo (SP), que
em outubro de 2006 reunia 73 advogados asso-
ciados, vé “o crescimento do ntimero de acessos
a Justica como um fenémeno irreversivel na so-
ciedade moderna”.

“Corolario dessa tendéncia é a necessidade
que as grandes corporacdes tém ou terdo de en-
contrar escritorios de advocacia aptos a geren-
ciar grandes ntimeros de acdes, inclusive quanto
a questdes relacionadas a gestdo financeira do
processo”, conclui o escritério, que dedica 70% de
suas atividades ao contencioso de massa.

Brasil Salomao e Matthes Advocacia
O escritério Brasil Salomio e Matthes Advo-
cacia, de Ribeirao Preto (SP), que em outubro de
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2006 reunia 62 advogados, acha que a expectativa
do setor esta ligada a volta do crescimento da eco-
nomia. “A onda de privatizacdes vivida no governo
anterior aqueceu sobremaneira a advocacia brasi-
leira. Com o fim desse processo, o mercado voltou
aos patamares anteriores e agora aguarda o retor-
no das taxas de crescimento econdmico para pegar
aonda de subida dos indicadores da economia.”
Outra expectativa, desta vez especifica do es-
critério, é o boom do setor sucroalcooleiro, “com
as novas perspectivas do biodiesel e o crescente
interesse internacional pela producdo de com-
bustiveis limpos (como no caso do alcool)”.

Machado Associados

O Machado Associados, de Sao Paulo (SP), que
em outubro de 2006 reunia 61 advogados, acha
que uma das tendéncias do setor é “a crescente
demanda de clientes (inclusive grandes empresas)
por escritorios de porte médio e escritorios alta-
mente especializados, capazes de oferecer atendi-
mento personalizado e servi¢os de qualidade com
agilidade e eficiéncia, a um custo condizente”.

“Nesse sentido”, argumenta, “nota-se uma
tendéncia de diminuicdo da fidelidade das gran-
des empresas em relacdo aos seus escritorios tra-
dicionais e de uma diversificacdo maior na esco-
lha dos seus advogados.” O Machado Associados é
especializado em direito tributario.

KLA

O Koury Lopes Advogados, de Sao Paulo (SP),
que em outubro de 2006 reunia 55 advogados,
acha que o mercado brasileiro esta vendo acon-
tecer um fendmeno ja visto em mercados mais
maduros: “O aparecimento de escritorios de por-
te médio que passam a disputar, palmo a palmo,
os clientes mais sofisticados e exigentes, que
tradicionalmente eram atendidos apenas pelos
grandes escritorios”.

“O aparecimento dos escritorios médios e pe-
quenos muda o mercado de trabalho”, diz o KLA,
“oferecendo mais oportunidades aos profissio-
nais que atuam na faixa mais sofisticada da prati-
ca profissional (geralmente advogados formados
pelas melhores faculdades do Brasil e com mes-
trado ou doutorado no exterior)”.

“Anteriormente”, relata o escritorio, “esses
profissionais tinham apenas os grandes escrit6-
rios como empregadores e, como os grandes escri-
torios brasileiros tinham, tradicionalmente, um

‘acordo de cavalheiros’ de ndo ‘roubar’ advogados
uns dos outros, geralmente os advogados faziam
toda a sua carreira num mesmo escritorio.”

“Por isso”, explica o KLA, “é cada vez mais co-
mum os advogados mudarem de escritério duas
ou trés vezes ao longo de sua carreira e cada vez
mais se vé um grupo de advogados deixando um
grande escritorio para juntar-se a um escritorio
menor, ou para formar seu proprio escritério.”

Um dos efeitos das mudancas acima, segundo
0KLA, é a adoc¢io de novas formas de remunerac¢io
dos advogados, “praticamente acabando com a an-
tiga e tradicional pratica dos grandes advogados de
pagar salarios fixos (e muitas vezes ‘achatados’)”.

“Da mesma forma, os escritorios médios, que
passam a contar com advogados preparados para
os trabalhos internacionais e mais sofisticados,
oferecem aos clientes uma nova opc¢do além dos
grandes escritorios (que anteriormente eram os
Gnicos a terem condicoes de atender os clientes
multinacionais ou mais sofisticados). Essa mu-
danca afeta profundamente a forma de cobranca
de honorarios, colocando uma grande pressio
sobre todos os escritorios.”

“Ao se olhar para mercados mais maduros, que
passaram por mudancas semelhantes no passado
préximo (como, por exemplo, a Espanha), vé-se que
muitas outras mudancas estio por vir, inclusive a
entrada dos grandes escritorios internacionais no
mercado (por mais que a OAB tente resistir).”

“A chegada dos escritérios internacionais
torna ainda mais dificil a vida dos grandes es-
critérios nacionais, que ja estdo acossados pela
concorréncia dos médios. Os escritorios inter-
nacionais ‘roubam’ dos locais as grandes transa-
¢oes locais e internacionais. Basta ver a relacao
dos mais recentes negdcios de porte envolvendo
empresas brasileiras para se notar que, em prati-
camente todas, as partes envolvidas foram repre-
sentadas por escritorios internacionais (algumas
vezes, escritorios brasileiros aparecem como ‘co-
adjuvantes’ dos gigantes internacionais).

“A conseqiiéncia serd, muito provavelmente,
a fusio entre grandes escritorios brasileiros, de
maneira a formar um gigante local mais prepara-
do para enfrentar os gigantes internacionais, ou
o declinio de alguns dos grandes locais.”

“Um cenario provével para o futuro de médio
prazo podera ser a existéncia de um, talvez dois,
grandes escritérios brasileiros, de alguns gigan-
tes internacionais (todos cuidando das grandes
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operacoes) e de um ndmero razoavel de escrit6-
rios médios (cuidando do dia-a-dia das empre-
sas) e de butiques especializadas.”

Rayes, Fagundes e Oliveira Ramos

As perspectivas para 2007 do Rayes, Fagundes
e Oliveira Ramos Advogados Associados, de Sao
Paulo (SP), que em outubro de 2006 reunia 53 ad-
vogados, sdo, segundo o socio Jodo Paulo Fagun-
des, as seguintes:

« “As demandas por fusoes e aquisicdes e pela
advocacia contenciosa (civil e trabalhista) devem
se manter.”

« “A demanda na area tributaria também deve
se manter, por causa de algumas decisdes do Su-
premo Tribunal Federal (STF) contra o governo.”

o “Os departamentos juridicos das empresas
devem concentrar suas demandas em um niime-
ro menor de escritérios (departamentos que an-
tes trabalhavam com cerca de 50 escritérios de
advocacia estio diminuindo esse niimero para
dois ou trés no maximo).”

o “Havera tendéncia de expansido da ‘gestdo de
contingéncia’ (necessidades das empresas em dispor
de resultados, balancos e auditorias ligados ao con-
tencioso; informacoes sobre perspectivas de ganhos
de acoes, com valores envolvidos e provisoes etc.).”

Tostes e Associados

As tendéncias do setor de escritorios de advo-
cacia no Brasil e no mundo, segundo a sociedade
Tostes e Associados Advogados, do Rio de Janeiro
(R]), que em outubro de 2006 reunia 53 advoga-
dos, sdo as seguintes:

« “O setor passara, necessariamente, por um
ajuste, no qual nem todos os escritorios atual-
mente existentes sobreviverao. Nao s a competi-
¢do é intensa entre os profissionais como, princi-
palmente, a exigéncia por resultados positivos é
cada vez maior por parte dos clientes.”

« “E de se prever que tal como acontece no mer-
cado financeiro, o setor de advocacia seja cada vez
mais alvo da cobica de escritérios estrangeiros.”

 “Uma visdo otimista da pratica da advoca-
cia indica que esta atividade estari no centro de
todas as relacdes econdmicas em um futuro nio
muito distante. O advogado é o elemento que
pode integrar a exportacdo de produtos agrico-
las para a China, a importacio de maquinarios
do Canad3, a ordenacdo de investimentos finan-
ceiros do Japao, a adaptacao de produtos do Vie-

tna ao consumo local etc. Enfim, o grande agen-
te de integracdo.”

Motta, Fernandes Rocha

Para Luiz Leonardo Cantidiano, socio fun-
dador do Motta, Fernandes Rocha Advogados,
do Rio de Janeiro (R]), que em outubro de 2006
reunia 47 advogados, “com a reducdo das taxas
de juros e as perspectivas de maior crescimento
econdmico”, vai haver “uma tendéncia de aumen-
to das operacoes de compra e venda de empresas
e de reestruturacio” e também “de maior volume
de operac¢des na area de mercado de capitais”. A
tendéncia é usar mecanismos do mercado de ca-
pitais para financiar investimentos e para recu-
perar empresas, com base na Lei de Recuperacao
Judicial e Extrajudicial (Nova Lei de Faléncias).

Na area de contenciosos, Cantidiano destaca a
lentiddo do Poder Judicidrio e o desconhecimen-
to que os juizes muitas vezes mostram em relacio
a determinadas matérias. Por isso, para o s6cio da
Motta, Fernandes Rocha, hd uma tendéncia de au-
mento do uso da arbitragem. “Mesmo empresas
de capital fechado estdao adotando a arbitragem”,
exemplifica. A arbitragem, argumenta, é bem
mais rapida que o Judiciirio e bem mais técni-
ca (os arbitros podem ser médicos, engenheiros,
contabilistas etc.), além de ser sigilosa.

Bichara, Barata, Costa e Rocha

O Bichara, Barata, Costa e Rocha Advogados,
do Rio de Janeiro (R]), que em outubro de 2006
reunia 36 advogados, vé o quadro atual como “ex-
tremamente positivo,com grandes possibilidades
de crescimento sustentado”. O escritério afirma
que “tem notado em muitos grandes clientes cer-
ta insatisfacio com seus escritorios tradicionais,
tanto por problemas de atendimento como por
pouca flexibiliza¢cdo no que concerne a formulas
novas de trabalho e remuneracao”.

Bitelli Advogados

Para o Bitelli Advogados, de Sao Paulo (SP),
que em outubro de 2006 reunia 24 advogados,
o setor corre o risco de uma “commoditizacao”
de alguns servicos e, por conseqiiéncia, de uma
“queda gradual na lucratividade, ainda que se
possa ter crescimento de faturamento”.

O escritorio também cita o fato de que, “cada
vez mais, os clientes estao repassando atividades,
custos, necessidade de infra-estrutura e inves-
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timento de tecnologia para seus prestadores de
Servicos, o que requer reinvestimento constante”.

Paradeda, Castro, Duarte e Martins

A leitura do Paradeda, Castro, Duarte e Mar-
tins Advogados, de Sao Paulo (SP), escritorio que
em outubro de 2006 reunia 24 advogados, é que,
“quandonio se tratar de assuntos que justifiquem
especializacdo técnica muito especifica (os cha-
mados ‘nichos’), o cliente empresarial cada vez
mais tendera a considerar os fatores atendimento
e preco para a contratacio dos escritorios”.

“Tradicao, tamanho e o conceito one stop shop,
embora jamais devam deixar de ser importantes
para parte dos clientes ou para determinadas ne-
cessidades, tendem a tornar-se muito menos deci-
sivos”, prognostica. “Ja existe maior pulverizacio
de prestadores de servicos juridicos nos clientes.”

Magalhaes, Ferraz e Nery

Asociedade Magalhaes, Ferraz e Nery Advocacia,
de Sao Paulo (SP), que em outubro de 2006 reunia 23
advogados, acredita que “continuar havendo espa-
co e crescera ademanda por servicos especializados
de alto nivel no mercado brasileiro”. “A demanda
por servicos personalizados, mais caros e prestados
por profissionais muito qualificados (com mestrado
e doutorado em direito e economia, no nosso caso)
tem crescido no caso de clientes multinacionais ou
grandes empresas nacionais”, explica o escritorio,
especializado em direito econémico.

Justen, Pereira, Oliveira e Talamini

Na visdo do escritorio Justen, Pereira, Olivei-
ra e Talamini Advogados Associados, de Curitiba
(PR), que em outubro de 2006 reunia 14 advoga-
dos, “as areas de licitacoes e concessdes continua-
rdo a ser relevantes, mas a novidade para o proxi-

mo ano (2007) sera a disseminacio das parcerias
P . » P o

publico-privadas”. Outra area em que o escritorio

vé perspectiva de crescimento é a de arbitragem.

MR Advocacia

Para a sociedade MR Advocacia - Mario Rober-
to Pereira de Aradjo & Associados, de Teresina (PI),
que em outubro de 2006 reunia 14 advogados,
os escritorios de advocacia tém dois caminhos a
seguir: “quem nao quiser crescer tera de buscar
a especializacio em campos especificos, como
ambiental, familia, sindical laboral; quem quiser
crescer terd de profissionalizar sua gestio para
atender uma clientela cada vez mais exigente”.

“Acreditamos no crescimento do setor”, afir-
ma o escritorio. “A despeito de todas as dificulda-
des, deverdo surgir oportunidades decorrentes de
investimentos estrangeiros no Brasil, bem como
da efetivacio de parcerias ptblico-privadas, e na
area de arbitragem, como forma de fugir dos gar-
galos do Judiciario brasileiro.”

Carneiro & Souza

Na opinido do Carneiro & Souza Advogados
Associados, de Nova Lima (MG), que em outubro
de 2006 reunia dez advogados, “as pressoes inter-
nacionais em torno dos problemasrelacionados ao
aquecimento global devem favorecer o desenvol-
vimento de combustiveis alternativos, principal-
mente do 4lcool e do biodiesel de origem vegetal”.

Para os préximos anos, o Carneiro & Souza
espera estar atuando mais efetivamente “nas are-
as de recursos hidricos e saneamento ambiental,
considerando o aperfeicoamento crescente dos
mecanismos de gerenciamento de corpos d’agua,
além da provavel defini¢io, pelo Congresso Na-
cional, das regras acerca da titularidade e da ad-
ministracio dos servicos de agua e esgotos”.
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0 mercado de advocacia

O mercado

de advocacia

Existem no pais hoje mais de 500 mil advo-
gados e estimados pouco mais de 20 mil escrit6-
rios de advocacia, os quais devem abrigar entre
55 mil e 60 mil profissionais do direito. Em nt-

Nimero de advogados por
I8 seccional

mero de advogados, o pais so fica atris dos Esta- Seccional Nimero Percentual por

dos Unidos e da fndia. de advogados  seccional (em %)
A principal caracteristica do mercado juridi- Acre 1346 026
co b'ra/siFeiro éa pulver?zagéo. No quese refere aos Alagoas 4064 078
escritorios de ad.vocaaa, predominam as peque- Amapa 747 014
nas firmas de dois ou trés advogados. Amazonas 3150 061
Bahia 13766 264
Os advogados e
= J. . Distrito Federal 13861 2,66
“O exercicio da atividade de advocacia no ter- Espitito Santo 6786 130
ritorio brasileiro e a denominac¢io de advogado Goids 12971 249
sdo privativos dos inscritos na Ordem dos Advo- Maranhio 4095 079
gados do Brasil (OAB)”, é o que diz o artigo 3° da Mato Grosso 5603 108
Lei n® 8.906, de 4 de julho de 1994, que dispoe Mato Grosso do Sl 6322 121
sobre o Estatuto da Advocacia e da OAB. Em seu Minas Gerais 48569 933
artigo 1°, a Lei 8.906/1994 prevé que sdo ativida- Para 7051 139
des privativas de advocacia: “ I - a postulacdo a Paraiba 5500 106
qualquer 6rgao do Poder Judiciario e aos juizados Parand 26912 517
especiais; II - as atividades de consultoria, asses- Pernambuco 13202 254
soria e direcao juridicas”.! Plaui 2805 054
. Rio de Janeiro 91396 1756
Numero de advogados Rio Grande do Norte 4088 079
Em setembro de 2006, conforme constava do Rio Grande do Sul 41252 792
Cadastro Nacional de Advogados da OAB, estavam Rondonia 2405 046
inscritos na entidade 520.565 advogados, a maio- Roraima 408 008
!Esse artigo estabelece ainda o seguinte: “§ 12 - N&o se inclui na Santa Catarina 13489 259
atividade privativa de advocacia a impetragao de habeas corpus S50 Paulo 176680 3394

O . o _

Constiuos de pessoss urices,sob pena de naicade scpo.  — S1IPe 2370 046
dem ser admitidos a registro, nos érgéos competentes, quando Tocantins 2268 044
visados por advogados. § 32 - E vedada a divulgagdo de advoca- Total 520565 100,00

cia em conjunto com outra atividade".

Fonte: OAB (17/9/2006).
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ria na seccional do estado de Sdo Paulo: 176.680,
o equivalente a 33,94% do total do pais. Seguia-se
a seccional do Rio de Janeiro, com 91.396 advo-
gados (17,56%). Somados, portanto, os nimeros
desses dois estados, eles totalizavam mais de 50%
dos advogados inscritos na OAB em todo o pais. E
o que mostra a Tabela 1.

Distribuicao por regidao

Dos 520.565 advogados inscritos na OAB em se-
tembro de 2006, 323.431 estavam na regiao Sudeste
(Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Sao
Paulo), o equivalente a 62,13% do total do pas.

Seguiam-se a regido Sul (Parani, Santa Cata-
rina e Rio Grande do Sul), com 81.653 advogados
inscritos (15,69%); a regido Nordeste (Maranhao,
Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Per-
nambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia), com 59.129
(11,36%); a regidao Centro-Oeste, com 38.757
(7,45%); e a regiao Norte (Acre, Amapa, Amazo-
nas, Para, Rondénia, Roraima e Tocantins), com
17.595 (3,38%). E 0 que mostra o Gréfico 1.

0 Exame de Ordem

Para inscricio como advogado, é necessario
ao bacharel em direito (graduado com formacao
de nivel superior em direito) ter sido aprovado em
Exame de Ordem da OAB. Esse Exame foi institu-
ido no pais pela Lei n® 4.215/63 (antigo Estatuto
da Advocacia e da OAB), que em seu artigo 53 es-

Distribuicio do niimero de
advogados por regiao
Em %

Centro- oeste Norte
745 3,38

Nordeste
11,36

Sul

Eég_ Sudeste

62,13

Fonte: OAB (17/9/2006). Nota: Os percentuais correspondem a participacdo de cada regiao
no nimero total de advogados do pais inscritos na OAB: 520.565.

tabelecia o seguinte: “E obrigatério o Exame de
Ordem para admissdo no quadro de advogados
aos candidatos que nio tenham feito o estagio
profissional ou ndo tenham comprovado satisfa-
toriamente o seu exercicio e resultado”.

O Exame de Ordem remonta as Ordenacoes Fi-
lipinas, e era exigido para os que desejassem atu-
ar como procuradores na Casa de Suplicagio, em
Portugal. Para os que desejam exercer a advocacia
é, segundo a OAB, um procedimento adotado em
quase todos os paises do mundo. H4 mesmo uma
tendéncia recente no Brasil no sentido de ampliar
os Exames de proficiéncia para outras profissaes,
a exemplo de um projeto de lei da senadora Serys
Slhessarenko, do Partido dos Trabalhadores de
Mato Grosso (PT-MT), que em junho de 2006 tra-
mitava no Senado Federal propondo esse tipo de
Exame para médicos e dentistas.

Por outro lado, no mesmo Senado Federal,
também tramitava em junho um projeto de lei,
apresentado pelo senador Gilvan Borges, do
Partido do Movimento Democrético Brasileiro
do Amapa (PMDB-AP), que pretendia abolir o
Exame de Ordem para bacharéis em direito. Ma-
nifestando-se na época a respeito, o presidente
nacional da OAB, Roberto Busato, classificou
o projeto como um “incentivo ao estelionato”.
“Trata-se de um projeto eleitoreiro”, disse, “ape-
nas para incentivar o estelionato que ocorre com
o jovem brasileiro, que sofre com o mau estudo
juridico no pais”, afirmou.

Em julho de 2006, os resultados do Exame de
Ordem n° 129, realizado em maio pela seccional
de Sao Paulo da OAB, mostrariam que apenas
9,79% dos candidatos tinham sido aprovados
- “o terceiro pior resultado nos 35 anos de reali-
zacdo das provas”, avaliava a seccional. Do total
de 22.207 bacharéis que se inscreveram para o
Exame, tinham sido habilitados para a segunda
fase somente 2.173. O pior resultado da historia
ocorrera no Exame de Ordem n° 126, de maio de
2005, quando foram aprovados apenas 7,16% dos
bacharéis, seguindo-se o Exame n® 124, de setem-
bro de 2004, com 8,57% de aprovados.

“Nos preocupa este niimero baixo de aprova-
dos, que, sem davida, reflete a ma formacio dos
bacharéis em direito e o decréscimo na quali-
dade do ensino juridico, desencadeado por um
volume excessivo de cursos de direito, que ja
somam 959 no pais e 213 em Sio Paulo. Grande
parte deles ndo satisfaz o objetivo basico de pre-
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parar o bacharel para o mercado de trabalho”,
afirmou na época o presidente da OAB-SP, Luiz
Flavio Borges D’Urso.

Borges D’Urso lembrou que o crescimento
do namero de faculdades de direito autorizadas
pelo MEC vinha sendo vertiginoso ao longo dos
anos. Em 1991, Sao Paulo, segundo ele, tinha 40
faculdades de direito. Em 2001, o niimero desses
estabelecimentos tinha quase triplicado, atin-
gindo 108 faculdades. “Nos Estados Unidos, re-
gistramos menos de 200 faculdades de direito em
funcionamento”, comparou.

Para o presidente da OAB-SP, o bacharel é a
grande vitima dos cursos de direito sem qua-
lidade de ensino. “Eles se sacrificam, investem
muitas vezes recursos de toda a familia e nio
conseguem atingir as condi¢des minimas para
exercer a profissao e passar no Exame de Ordem,
que busca aferir se o candidato tem preparo ba-
sico para exercer a profissao, evitando-se - dessa
forma - danos ao cliente e a advocacia”. Em 2005,
inscreveram-se para as provas em todo o pais 66
mil candidatos e, em 2006, 50 mil (veja no Anexo
1 ndmero de concluintes dos cursos de direito de
instituicoes de ensino superior do pais porregiio
e estado de 2000 a 2004).

Os cursos de direito

No dia 4 de agosto de 2006, o Conselho Fede-
ral da OAB anunciou que o Brasil tinha ultrapas-
sado a marca de mil cursos juridicos autorizados
a funcionar pelo Ministério da Educa¢ao (MEC).
O pais tinha, entdo, 1.004 cursos de direito em
funcionamento (Tabela 2), 45 a mais do que em
junho, quando a OAB divulgara esse levanta-
mento pela Gltima vez.

O estado de Sao Paulo era o lider em ntimeros
de cursos de direito do pais: 222, 22,11% do total
(em junho haviam sido registrados 213 cursos).
Em seguida aparecia Minas Gerais, estado que se
destacava no levantamento porque dividia com a
Bahia o maior crescimento em abertura de novos
cursos no pais. Em junho Gltimo, os mineiros con-
tavam com 121 cursos em funcionamento. Agora,
tinham 125, 12,45% do universo pesquisado pela
OAB. A Bahia, que em junho registrara 43 cursos
em atividade, tinha agora 46 (4,58%).

ORiode Janeiro era o terceiro estado em quan-
tidade de cursos: 97, o que representava 9,66% do
total do pais. Parand e Rio Grande do Sul ficavam
com o quarto e quinto lugares no ranking, com 77

(7,67%) e 74 (7,37%) cursos autorizados pelo MEC
a funcionar, respectivamente.

Dos 1.004 cursos de direito que havia no pais
no inicio de agosto, praticamente a metade esta-
va localizada na regido Sudeste — Minas Gerais,
Espirito Santo, Rio de Janeiro e Sio Paulo -, que
concentrava 478 cursos em atividade, 47,61% do
total do pais. E o que mostra o Grafico 2.

Seguiam o Sudeste, as regides Sul (Parani,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul) e Nordeste
(Maranhio, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte,
Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia),
com 209 (20,82%) e 166 (16,53%) cursos juridicos,
respectivamente. A regido Centro-Oeste (Distrito
Federal, Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul)

Niimero de cursos por
L4 seccional

Seccional Nimero Percentual por
de cursos  seccional (em %)
Acre 3 030
Alagoas 10 100
Amapa 6 0,60
Amazonas 10 100
Bahia 46 458
Ceara 16 159
Distrito Federal 19 189
Espirito Santo 34 339
Goias 30 299
Maranhao 15 149
Mato Grosso 26 259
Mato Grosso do Sul 20 199
Minas Gerais 125 1245
Para 14 139
Paraiba 14 139
Parana 77 767
Pernambuco 23 229
Piauf 23 229
Rio de Janeiro 97 966
Rio Grande do Norte 1 110
Rio Grande do Sul 74 737
Ronddnia 10 100
Roraima 3 030
Santa Catarina 58 577
Sé&o Paulo 222 2211
Sergipe 8 0,80
Tocantins 10 1,00
Total 1004 100,00

Fonte: OAB (4/8/2006),
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Distribuicio dos cursos de
direito por regiao
Em %

Norte
5,58

Centro- Oeste
9246

Nordeste

16,53

Sul
20,82

Sudeste

47,61

Fontes: OAB (4/8/2006). Nota: Os percentuais correspondem a participacdo de
cada regido no total de cursos de direito do pais: 1.004.

somava 95 cursos (9,46%) e a regido Norte (Acre,
Amapa, Amazonas, Pari, Rondo6nia, Roraima e
Tocantins), 56 (5,58%).

Em avaliacao feita na época, o presidente do
Conselho Federal da OAB, Roberto Busato, disse
que esse nimero exagerado de cursos juridicos em
funcionamento, muitos sem as condi¢oes minimas
de qualidade exigidas, refletia-se diretamente nos
altissimos percentuais de reprovacio nos Exames
de Ordem aplicados todos os anos nos estados,
cujo indice de reprova¢io médio era de 70%.

No dia 17 de agosto, o presidente nacional da
OAB voltou a carga, denunciando que o presiden-
te Luiz Inacio Lula da Silva estaria usando o poder
de autorizar novos cursos de direito na reta final
de campanha eleitoral “como moeda de troca po-
litica”. Um levantamento da OAB indicava que o
Ministério da Educacio tinha autorizado a cria-
¢do de dois cursos em média por dia nas Gltimas
semanas. Havia entdo 1.019 cursos autorizados a
funcionar, 15 a mais que os 1.004 do dia 4.

“Ao que parece esta se repetindo agora nessa
area a farra acontecida no Brasil também na re-
eleicdo de Fernando Henrique Cardoso, quando
houve um grande estouro, um boom na criacao
desses cursos”, afirmou Busato. Dados da OAB
levantados com base em autoriza¢des do MEC in-
dicavam que o governo Fernando Henrique, que
ja aumentara significativamente o nimero de fa-
culdades de direito em suas duas gestdes, deixara

o pais no fim de 2002 com 599 cursos da area ju-
ridica (veja no “Anexo Estatistico” nimero de cur-
sos de direito nas institui¢des de ensino superior
do pais por regido e estado de 2000 a 2004). Ja o
governo Lula tinha aumentado em 420 o nimero
dessas faculdades desde janeiro de 2003.

Busato observou que, a persistir essa ten-
déncia, uma mudanca de rumo s6 aconteceria
quando os cursos, na pratica, se tornassem eco-
nomicamente inviaveis - “o que nio demorara
muito”, emendou. “Hoje, o que estamos vendo é
que niao ha matéria-prima para sustentacio da
grande parte desses cursos. Ja esta acontecendo
uma vaga por candidato. Nio ha mais necessi-
dade de vestibular para selecionar os jovens e,
na seqiiéncia, vao faltar jovens incautos para
adentrarem um curso faccioso, um curso mer-
cantilista que ndo prepara ninguém”.

Em setembro de 2006, um balanco feito
pela OAB a partir de consulta ao Didrio Oficial
da Uniao, que publica as portarias do MEC de
reconhecimento de cursos de direito, mostrou
que, de 38 cursos de direito reconhecidos por
esse ministério, 20 tinham recebido parecer
desfavoravel da OAB. Era o caso do curso da
Universidade Federal da Grande Dourados, em
Mato Grosso do Sul, uma das dez universidades
criadas no governo Lula.

“Ha realmente uma falha na fiscalizacdo do
MEC, que tem se pautado por critérios extre-
mamente flexiveis e liberais”, disse na ocasiio
o presidente da Comissdo de Ensino Juridico do
Conselho Federal da OAB, Paulo Roberto Medi-
na. Conforme estabelece o inciso XV do artigo
54 do Estatuto da Advocacia e da OAB, compete
ao Conselho Federal da OAB “colaborar com o
aperfeicoamento dos cursos juridicos e opinar,
previamente, nos pedidos apresentados aos or-
gaos competentes para criagio, reconhecimento
ou credenciamento desses cursos”.

As sociedades
de advogados

Pelo menos no que se refere a advocacia empre-
sarial, as sociedades de advogados no Brasil estao
na sua quarta geracao. Quem fez essa afirmacao
foi Rogério Cruz Themudo Lessa, socio-diretor do
Demarest e Almeida Advogados, de Sao Paulo (SP),
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em entrevista que concedeu a revista eletronica
Consultor Juridico em outubro de 2006:

“A primeira geracio comecou nos anos 40
com os escritérios pioneiros que comec¢aram a
prestar um servico diferenciado para empresas,
dentro dos moldes americanos. Entre eles, so-
brevivem até hoje o Demarest e Almeida e o Pi-
nheiro Neto. A segunda geracio é composta pelo
Machado Meyer, formado por advogados que
eram do Pinheiro Neto, e pelo Tozzini, Freire,
cujos fundadores comecaram, respectivamente,
no Demarest e no escritério do Moura Teixeira,
que deixou de existir. Depois, hd uma terceira
geracdo, que sdo esses escritorios que estdo cres-
cendo agora, como o Levy & Salomao, o Barbosa,
Miissnich e o Souza Cescon. Ja existe uma quarta
geracdo que esta comecando a surgir.”

Na verdade, as origens de algumas das socie-
dades que ainda atuam no pais remontam a al-
guns anos antes da década de 1940 (mesmo que
com outros nomes efou se dedicando a outras
areas de atuacio). £ o caso, por exemplo, do escri-
torio Pinheiro Guimaries Advogados, que situa
seu nascimento em 1922, quando Plinio Pinhei-
ro Guimaraes se associou ao escritorio de José de
Miranda Valverde, no Rio de Janeiro (R]). Ou do
Gouvéa Vieira Advogados, cuja origem foi uma
banca formada na década de 1930 por Jodo Pedro
Gouvéa Vieira, que entio trabalhava no escritério
de José Thomaz Nabuco, no Rio de Janeiro (R]).

Niimero de sociedades

Nio h4 levantamento consolidado do niimero
de sociedades de advogados existentes no pais. Em
outubro de 2002, o Conselho Federal da OAB apro-
vou, por meio do Provimento n®98/02, a criacao do
Cadastro Nacional das Sociedades de Advogados,

Estimativa do niimero de sociedades
1E) de advogados

Estado Numero de Nimero de Razdo (2) + (1)
sociedades (1) advogados (2)
Sao Paulo 7652 176680 2309
Rio de Janeiro 4000* 91396 22,85*
Rio Grande do Sul 2445 41252 16,87
Minas Gerais 1898 48569 2559
Qutros estados 5392* 162668 30,17
Brasil 21387 520565 2434*

Fonte: OAB-SP, OAB-RS e OAB-MG (setembro/2006). * Estimativa.

Distribuicao regional das
sociedades de advogados
Em %

Rio Grande do Sul Minas Gerais
1 9
Rio de Janeiro
19

Sao Paulo

36

Outros estados

assim como ja existe o Cadastro Nacional de Advo-
gados. Nameros desse cadastro, no entanto, ainda
nao estao sendo divulgados pela instituicao.

Especialistas do setor dizem que a maior par-
te das seccionais (3 exce¢do, provavelmente, das
OABs do Rio Grande do Sul e de Minas Gerais, que
estdo disponibilizando seus dados pela internet,
e da OAB de Sao Paulo) ainda ndo conseguiu se-
quer organizar seus levantamentos.

Em setembro de 2006, estavam registradas na
seccional da OAB de Sao Paulo 7.652 sociedades
de advogados. Considerando que havia na mesma
época 176.680 advogados registrados nessa seccio-
nal, a razio entre o nimero de advogados e o nd-
mero de sociedades de advogados com registro no
estado era de 23,09. Em Minas Gerais, essa razao era
de 25,59, pois havia no estado 1.898 sociedades e
48.569 advogados com registro da OAB.

Como em setembro de 2006 o Conselho Fede-
ral da OAB acusava a existéncia de 520.565 advo-
gados com registro no pais e considerando que
valesse para todo o territério nacional a razao
média de 24,34 advogados registrados para cada
sociedade de advogados registrada, da para esti-
mar que existam no Brasil pouco mais de 21 mil
sociedades de advogados. Veja na Tabela 3.

Na época estavam registradas na seccional do
Rio Grande do Sul 2.445 sociedades de advoga-
dos. Estimava-se que no Rio de Janeiro o nimero
de registros fosse de 4.000 sociedades.

VALOR analise setorial E
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Distribuicao geografica

Estima-se que cerca de 75% das sociedades de
advogados registradas no pais estejam nos esta-
dos de Sao Paulo (36%), Rio de Janeiro (19%), Rio
Grande do Sul (11%) e Minas Gerais (9%). E o que
ilustra o Grafico 3. Se se considerar que os estados
do Parani, Santa Catarina e Espirito Santo abri-
guem juntos entre 1.500 e 2.000 dessas organi-
zagdes, entdo, nas regides Sul e Sudeste, estariam
quase 85% das sociedades de advogados do pais.

Outra referéncia da distribuic¢ao regional das
sociedades de advogados sdo as associadas do
Centro de Estudos das Sociedades de Advogados
(Cesa), uma entidade civil, sem fins lucrativos,
fundada em 1983 e com sede em Sao Paulo (SP).

Em setembro de 2006, o Cesa tinha 458 socieda-
des associadas, as quais, consideradas suas 195
filiais, totalizavam 653 escritorios (Tabela 4):

« Do total de escritorios (653), 287 ficavam no
estado de Sao Paulo (43,95%), 82 no Rio de Janei-
ro (12,56%), 54 no Distrito Federal (8,27%), 47 em
Minas Gerais (7,20%), 31 no Parana (4,75%), 27 no
Rio Grande do Sul (4,13%), 26 no Ceara (3,98%) e
23 na Bahia (3,52%).

» Do total de matrizes (458 sociedades), 240
ficavam no estado de Sao Paulo, ou seja, 52,40%,
mais da metade das sociedades associadas. Se-
guiam-se o Rio de Janeiro, com 50 (10,92%); Minas
Gerais, com 38 (8,30%); Parana, com 24 (5,24%);
Rio Grande do Sul, com 17 (3,71%); Distrito Fe-

T4

. Numero de sociedades de advogados associadas ao Cesa por estado

Estado Matriz Filial Total de escritérios
Em unidades Em % Em unidades Em % Em unidades Em %
Acre 0 0 0 0 0 0
Alagoas 1 022 0 0 1 015
Amapa 0 0 0 0 0 0
Amazonas 4 0,88 1 051 5 0,77
Bahia 1 240 12 6,15 23 352
Ceard 12 262 14 717 26 398
Distrito Federal 15 328 39 20,00 54 827
Espirito Santo 3 0,65 1 051 4 061
Goids 6 132 1 051 7 108
Maranhao 3 0,65 1 051 4 061
Mato Grosso 2 043 1 051 3 046
Mato Grosso do Sul 1 022 0 0 1 015
Minas Gerais 38 830 9 464 a7 720
Para 2 043 0 0 2 031
Paraba 0 0 3 153 3 046
Parana 24 524 7 360 31 475
Pernambuco 11 24 9 464 20 306
Piauf 2 043 0 0 2 031
Rio de Janeiro 50 1092 32 1641 82 1256
Rio Grande do Norte 1 0,22 3 153 4 061
Rio Grande do Sul 17 371 10 513 27 413
Ronddnia 1 0,22 0 0 1 015
Roraima 0 0 0 0 0 0
Santa Catarina 13 284 4 204 17 2,60
Séo Paulo 240 5240 47 24,10 287 4395
Sergipe 1 022 1 051 2 031
Tocantins 0 0 0 0 0 0
Total 458 100,00 195 100,00 653 100,00

Fonte: Cesa (23/9/2006).
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Distribuicio por estado das
matrizes das sociedades de
advogados associadas ao Cesa Em %

Rio Grande do Sul Distrito Federal
371 3,28
Parané
524

Minas Gerais
8,30

Rio de
Janeiro
1092

Séo Paulo
52,40

Outros
estados
16,16

Fonte: Cesa (23/9/2006).

deral, com 15 (3,28%); Santa Catarina, com 13
(2,84%); Ceara, com 12 (2,62%); e Bahia, com 11
(2,40%). Veja o Grafico 4.

« Do total de filiais (195), 47 ficavam no esta-
do de Sao Paulo (24,10%), 39 no Distrito Federal
(20,00%) e 32 no Rio de Janeiro (16,41%). Desta-
cavam-se ainda como estados que abrigavam fi-
liais de sociedades de advogados o Ceari, com 14
(7,17%), e a Bahia, com 12 (6,15%).

Filiais nacionais

E na cidade de Sao Paulo que se localizam as
maiores sociedades de advogados brasileiras,
pois ela é o principal centro econdémico do pafs.
Alguns dos mais importantes escritérios brasi-
leiros, no entanto, tém suas origens e base de
atuacdo na cidade do Rio de Janeiro, que é hoje
o centro nacional da indGstria petrolifera e é
onde fica o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (Inpi).

Localizacao das matrizes e filiais das 151 sociedades de advogados
L) consultadas pelo Valor Andlise Setorial

Municipio Matriz Filiais Municipio Matriz Filiais
Belém (PA) 1 0 Natal (RN) 0 5
Belo Horizonte (MG) 1 10 Niterdi (RJ) 0 2
Brasflia (DF) 0 46 Nova Lima (MG) 1 0
Campina Grande (PB) 0 1 Novo Hamburgo (RS) 1 0
Campinas (SP) 1 9 Patos (PB) 0 1
Campo Grande (MS) 0 1 Ponta Grossa (PR) 1 0
Caxias do Sul (RS) 0 1 Porto Alegre (RS) 3 8
Curitiba (PR) 4 10 Primavera do Leste (MT) 0 1
Divindpolis (MG) 0 1 Recife (PE) 3 7
Floriandpolis (SC) 1 E Ribeirzo Preto (SP) 1 5
Fortaleza (CE) 2 7 Rio de Janeiro (RJ) 17 39
Franca (SP) 0 ! Salvador (BA) 2 9
Goiania (GO) ! ! Sio Lus (MA) 1 1
g‘u)‘a’j;’l‘;io(rs\s'ada“es (MG) 2 1 Sao Paulo (SP) 9% 31
Itabira (MG) 0 1 Sousa (PE) 0 !
Jodo Pessoa (PB) 0 4 Suzar}o GP) 0 :
Joinville (SC) 1 1 Teresina (PD : 2
Juiz de Fora (MG) 0 1 Uberaba (MG) L 0
Macaé (RJ) 0 1 Uberlandia (MG) 0 2
Maceid (AL) 0 2 Varginha (MG) 0 !
Manaus (AM) 2 1 Vitéria (ES) 1 6
Marflia (SP) 0 1 Avracaju (SE) 0 2
Maringa (PR) 0 1 Total 151 230

Fonte: Valor Andlise Setorial (outubro/novembro de 2006).
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Ja em Brasilia (DF), a demanda por servi¢os
advocaticios est4 ligada ao acompanhamento de
processos nos tribunais superiores e aos 6rgios
encarregados de atividades regulatorias da eco-
nomia ali localizados.

Essas trés pracas — Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Brasilia - constituem o eixo mais importante de
atuacio das sociedades de advogados no pais.

Para subsidiar o presente trabalho, em outu-
bro e novembro de 2006 o Valor Andlise Setorial
ouviu 151 sociedades de advocacia do pais que
se dispuseram a prestar informacgoes sobre a
propria empresa e sobre o setor. Com base nessas
e outras informacdes, elaboramos perfis dessas
sociedades, os quais se encontram no capitulo
“Perfis de escritbrios”.

Dessas 151 empresas, 93 tinham sede em Sao
Paulo (SP), 17 no Rio de Janeiro (R]) e 11 em Belo
Horizonte (MG). Nenhuma tinha sede em Brasilia
(DF). A capital do pais, no entanto, era destino de
filiais de nada menos que 46 das sociedades de
advogados consultadas. Veja na Tabela 5.

Portanto, a importancia das cidades para o
mercado de advocacia mede-se também pelas fi-
liais de sociedades de advogados nelas instaladas.
Al se incluem algumas capitais de estado, entre
elas as proprias Sao Paulo (SP) e Rio de Janeiro (R]),
aprimeira com 31 filiais e a segunda com 39.

Das 31 filiais de Sio Paulo, 15 eram de socieda-
des que tinham sede no Rio de Janeiro (R]); e, das
39 filiais do Rio de Janeiro, 32 eram de sociedades
que tinham sede em Sdo Paulo. Esses nimeros
refletem a importincia reciproca que esses dois
centros tém no que se refere a advocacia.

As cidades de Sao Paulo e do Rio de Janeiro
também atraiam sociedades de outras partes do
pais, como Belo Horizonte (MG) - com quatro fi-
liais em Sao Paulo e trés no Rio de Janeiro -, Cam-
pinas (SP), Curitiba (PR), Joinville (SC) e Ribeirao
Preto (SP), estas quatro Gltimas com uma filial
em cada capital. Sao Paulo tinha ainda filiais
provenientes de escritorios sediados em Porto
Alegre (um), Recife (dois), Salvador (BA), Ubera-
ba (MG) e na propria capital paulista (trés).

Essa migracao de escritorios do interior para
as capitais acabou servindo de pauta para uma
reportagem elaborada pelo Valor Econémico em
setembro de 2006: “Bancas migram para Sao Pau-
lo”. “Escritérios do Norte, Sul, Nordeste e até mes-
mo de estados vizinhos a Sao Paulo estio fazendo
um movimento inverso ao das grandes bancas

paulistanas, que nos anos 1980 e 1990 se expan-
diram montando filiais no Rio de Janeiro, Belo
Horizonte e Salvador”, constatou a reportagem.

O motivo da migracio para Sio Paulo é que
clientes desses escritorios nas suas sedes origi-
nais estavam gerando um alto volume de proces-
sos na Justica da capital, pois é em Sdo Paulo que
ficavam as sedes administrativas desses clientes.

“No fim de agosto, uma das maiores bancas
de advocacia empresarial do Norte e Nordeste,
a Martorelli e Gouveia Advogados, instalada no
Recife desde 1983, chegou a capital paulista com
seis advogados e intencdo de chegar a 18 em bre-
ve. O sbcio que di o primeiro nome da banca, Joao
Humberto Martorelli, admite que o estopim para
a abertura do novo escritorio foi a demanda de
uma multinacional que a banca ji atendiana 4rea
de direito do consumidor”, relatava o jornal.

Para administrar a filial paulista, o sécio Pau-
lo Eduardo Moury Fernandes tinha sido trans-
ferido para Sao Paulo, mas outros advogados do
escritorio, como o proprio Martorelli, deveriam
continuar na ponte aérea Recife-Sio Paulo a cada
semana. Outro segmento que atraira a banca
para Sao Paulo foi o sucroalcooleiro. “Segundo os
advogados, ha entre 30 e 40 usinas sendo estrutu-
radas no interior do estado”, noticiou o jornal.

Em maio de 2006, foi a vez do Grebler Advoga-
dos, fundado em 1981 em Belo Horizonte (BH), de
chegar a Sao Paulo (SP). Segundo o jornal, a banca
chegara aos poucos, com mais freqiiéncia apos a
quebra do Banco Santos, quando comecou a atu-
ar para credores “em uma base experimental”.
Agora queria “dar impulso a area internacional
aproveitando a proximidade do porto de Santos”.

“As diferencas culturais regionais da profis-
sdo sdo os principais desafios para as bancas que
chegam a Sao Paulo”, relatava a reportagem. A
maior delas era o “reloginho” - ou time sheet -,
acionado a cada vez que o cliente liga para uma
consulta, remunerando os advogados por minu-
to. “Isso o cliente do Norte e Nordeste nio aceita”,
disse Martorelli.

“Uma demonstra¢ao de que o movimento ain-
da esta longe do fim é a previsdo de chegada a Sao
Paulo, nas proximas semanas, do Sacha Calmon
Misabel Derzi Consultores e Advogados, que fez
nome ao longo de 13 anos atuando na area de
direito penal tributario e produzindo pareceres,
hoje com mais de 600 publicados - cerca de 70%
deles para empresas de Sao Paulo”, anunciava a
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Cidades com maior niimero de filiais das 151 sociedades de advogados
LJ consultadas pelo Valor Analise Setorial

Cidade Numero Cidades de origem
de filiais das filiais
Brasilia (DF) 46 Belém (PA), 1 - Belo Horizonte (MG), 3 - Campinas (SP),
1 - Fortaleza (CE) 1 - Joinville (SC), 1 - Recife (PE), 2 -
Rio de Janeiro (RJ), 7 - Sdo Paulo (SP), 29 - Uberaba (MG), 1
Rio de Janeiro (RJ) 39 Belo Horizonte (MG), 3 - Campinas (SP), 1 - Curitiba (PR), 1 -
Joinville (SC), 1 - Ribeirdo Preto (SP), 1 - Sdo Paulo (SP), 32
S30 Paulo (SP) 31 Belo Horizonte (MG), 4 - Campinas (SP), 1 - Curitiba (PR), 1 -
Joinville (SC), 1 - Porto Alegre (RS), 1 - Recife (PE),
2 - Ribeirao Preto (SP), 1 - Rio de Janeiro (RJ), 15 -
Salvador (BA), 1 - Sdo Paulo (SP), 3 - Uberaba (MG), 1
Belo Horizonte (MG) 10 Joinville (SC), 1 - Rio de Janeiro (RJ), 1 - Sdo Paulo (SP), 8
Curitiba (PR) 10 Joinville (SC), 1 - Porto Alegre (RS), 1 - Recife (PE), 1 -
Rio de Janeiro (RJ), 1 - Séo Paulo (SP), 6
Campinas (SP) 9 Ribeirdo Preto (SP), 1 - Sao Paulo (SP), 8
Salvador (BA) 9 Belo Horizonte (MG), 1 - Campinas (SP), 1 - Recife (PE), 3 -
Rio de Janeiro (RJ), 1 - Sdo Paulo (SP), 3
Porto Alegre (RS) 8 Recife (PE), 1 - Rio de Janeiro (RJ), 2 - Sao Paulo (SP), 5
Recife (PE) 7 Belo Horizonte (MG), 1 - Campinas (SP), 1 -
Rio de Janeiro (RJ), 1 - Sdo Paulo (SP), 4
Fortaleza (CE) 7 Fortaleza (CE), 1 - Recife (PE), 1 - Rio de Janeiro (RJ), 2 -
Sé&o Paulo (SP), 3
Vitéria (ES) 6 Belo Horizonte (MG), 3 - Rio de Janeiro (RJ), 2 - Sdo Paulo (SP), 1
Natal (RN) 5 Recife (PE), 2 - Rio de Janeiro (RJ), 1 - Sdo Paulo (SP), 2
Ribeirdo Preto (SP) 5 Rio de Janeiro (RJ), 1 - Séo Paulo (SP), 4

Fonte: Valor Andlise Setorial (outubro/novembro de 2006).

reportagem. A motiva¢cio para o novo escritorio
tinha sido a concentracdo da administracido da
Vivo, cliente da banca, em Sio Paulo. “E a idéia
dos imigrantes. Sdo Paulo é a nossa Nova York”,
disse Sacha Calmon ao jornal.

Em outubro de 2006, na esteira do caminho
percorrido pelos escritérios citados na reporta-
gem do Valor Econdmico, quem estava iniciando a
abertura de uma filial em Sao Paulo era o Silveira,
Athias, Soriano de Mello, Guimaraes, Pinheiro
& Scaff Advogados, de Belém (PA). “Para melhor
atender as empresas daquele estado que possuem
interesses na Amazonia Legal, em especial na Zona
Franca de Manaus, bem como para poder atender
os clientes com atividades na Amazonia Legal que
possuam interesses no Sudeste do pais”, justificou.

Entre as cidades que mais vinham atraindo
filiais das sociedades de advogados consultadas
pelo Valor Andlise Setorial em outubro e novembro

de 2006 estavam também: Belo Horizonte (MG),
com 10 filiais; Curitiba (PR), com 10; Campinas
(SP), com 9; Salvador (BA), com 9; Porto Alegre
(RS), 8; Fortaleza (CE), com 7; Recife (PE), com 7,
Vitoria (ES), com 6; Natal (RN), com 5; e Ribeirao
Preto (SP), com 5. Veja na Tabela 6 os municipios
de origem das filiais de sociedades de advogados
instaladas nessas cidades, mais Brasilia (DF), Sdo
Paulo (SP) e Rio de Janeiro (R]).

A abertura de uma filial normalmente come-
¢a com o atendimento que a sociedade de advoga-
dos pretende dar aos clientes de uma determina-
da cidade ou regido. Em cada cidade em que atua
fora da sede, a sociedade de advogados costuma
manter parceria com um escritério local, chama-
do de correspondente. Quando a demanda da ci-
dade (ou a expectativa de demanda) cresce muito,
pode ser mais vantajoso abrir uma filial em vez de
contar apenas com o correspondente.
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. Sociedades de advogados com filiais no exterior

Sociedade Sede Filial no exterior

Castro, Barros, Sobral, Gomes Rio de Janeiro (RJ) Lisboa (Portugal)

Demarest e Almeida S&o Paulo (SP) Nova York (Estados Unidos)

Duarte Garcia, Caselli Guimardes e Terra S&o Paulo (SP) Pequim (China)

Felsberg, Pedretti, Mannrich e Aidar S&o Paulo (SP) Washington, D.C. (Estados Unidos)

Gouvéa Vieira Rio de Janeiro (RJ) Paris (Franca)

L.O. Baptista S&o Paulo (SP) Paris (Franca)

Machado, Meyer, Sendacz e Opice S&o Paulo (SP) Nova York (Estados Unidos)

Menezes e Lopes Sao Paulo (SP) Lishoa (Portugal) - Milo (Itdlia)

Noronha S&o Paulo (SP) Miami (Estados Unidos) - Los Angeles (Estados
Unidos)- Londres (Reino Unido) - Lishoa (Portugal) -
Buenos Aires (Argentina) - Xangai (China)

Siqueira Castro Rio de Janeiro (RJ) Lisboa (Portugal)

Tozzini, Freire S&o Paulo (SP) Nova York (Estados Unidos)

Viseu, Castro, Cunha e Oricchio S&o Paulo (SP) Lisboa (Portugal)

Fonte: Valor Analise Setorial (outubro/novembro de 2006).

Um caso extremo de justificativa de abertura
de filial aconteceu com o Azevedo Sette Advoga-
dos, de Belo Horizonte (MG), que abriu uma filial
em Divindpolis (MG) e outra em Itabira (MG) s6
para atender um de seus clientes da irea de mine-
racdo. Com a abertura das filiais, foram contrata-
dos advogados locais, pois o cliente precisava de
um escritorio full time. A filial nesse caso funcio-
na como uma espécie de escritério-satélite.

Filiais no exterior

Das 151 sociedades de advogados consultadas
pelo Valor Andlise Setorial em outubro e novembro
de 2006, 12 mantinham filiais no exterior (veja na
Tabela 7). Das onze cidades que recepcionavam os
escritorios brasileiros, cinco ficavam na América
(Buenos Aires, Los Angeles, Miami, Nova York e Wa-
shington, D.C.), quatro na Europa (Lisboa, Londres,
Milio e Paris) e duas na Asia (Pequim e Xangai).

O destaque ficava para o escritério Noronha
Advogados, de Sao Paulo (SP), que mantinha seis
unidades fora do pais: em Miami, Los Angeles,
Londres, Lisboa e Buenos Aires e Xangai.

Distribuicao por porte

Assim como ocorre com a distribuicao re-
gional das sociedades de advogados existentes
no pais, sua distribuicao por porte também s6
pode ser estimada.

Osnimeros maisrecentes de que dispomos sao
de setembro de 2006 e referem-se ao estado de Sao
Paulo. A maioria esmagadora, 96,01% das socieda-
des de advogados registradas na seccional de Sao
Paulo da OAB, tinha até cinco s6cios (Tabela 8).

Sociedades de advogados registradas na

1 seccional da OAB de Sao Paulo

Ntimero de sécios Em niimero Em participacdo no total (%)
Até 5 sécios 7347 96,01
De 6 210 sécios 188 246
De 11 a 20 sécios 75 098
Mais de 20 sdcios 42 055
Total 7652 100,00

Fonte: OAB-SP (setembro/2006).

Sociedades de advogados registradas na
LkJ seccional da OAB de Minas Gerais

Numero de sdcios Em ndmero Em participagdo no total (%)
Com 2 sécios 1360 7165
Com 3 ou 4 sdcios 430 22,66
Com 5 sécios ou mais 108 569
Total 1898 100,00

Fonte: OAB-MG (setembro/2006).
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Dispomos também de ntimeros de setembro
de 2006 do estado de Minas Gerais. A maioria es-
magadora, 94,31% das sociedades de advogados
registradas na seccional de Minas da OAB, tinha
até quatro sbcios (Tabela 9).

O que os dados de Minas Gerais mostram melhor
que os de Sao Paulo é que mais de 70% das socieda-
des tém apenas dois socios. Os de Sdo Paulo mostram
faixas de sociedades acima de seis socios. Juntando
asduasinformacoes é possivel extrair uma distribui-
¢do hipotética das sociedades de advogados do pais
por faixa de nimero de sbcios (Gréfico 5).

As sociedades com dois socios representariam
72% do total estimado de 21 mil sociedades exis-
tentes no pais (cerca de 15 mil); as que tém de trés
a cinco socios, 24% (5 mil); e as que tém de seis a
dez, 2,5% (500). Ja aquelas com 11 socios ou mais
representariam apenas 1,5% do total, algo em tor-
no de 300 empresas.

Dessa distribui¢io, da para concluir também
que as estimadas 21 mil sociedades de advogados
existentes no pais devem abrigar entre 55 mil e 60
mil dos mais de 500 mil profissionais registrados
na OAB. De 45 mil a 50 mil estariam nas socieda-
des com até cinco socios, 96% delas (20 mil). Os 10
mil restantes estariam concentrados em cerca de
apenas mil sociedades. As 100 maiores, como se
vera ainda, concentram mais de 7 mil advogados.
E as 19 maiores, quase 4 mil.

Sdo ntmeros que certamente refletem como
¢ o mercado da advocacia no pais hoje no que se

Distribuicao hipotética das
sociedades de advogados por
faixa de niimero de sécios Em %

De 11 a 20 sécios
098

De 3 a 5 sécios
24,36

De6alo
sécios
246 Com 2 sécios

71,65
Mais de
20 sécios

0,55

Fontes: OAB-SP e OAB-MG. Nota: Os percentuais correspondem a participacéo de cada faixa
no total estimado de sociedades de advogados registradas no pais: 21 mil.

refere as sociedades de advogados: muito pulve-
rizado e caracterizado por um claro contraste
entre dois pdlos. De um lado, estariam pouquis-
simos grandes escritorios, dominando uma par-
cela consideravel das causas com movimenta¢io
financeira maior, como as assessorias a processos
de fusoées e aquisi¢des de empresas e a contratos
de operagdes financeiras. De outro, um percentu-
al elevadissimo de pequenos escritorios de dois
ou trés advogados disputando um mercado de
demandas tradicionais, concentradas especial-
mente em causas civeis, trabalhistas e tributarias.?

Um ranking dos maiores escritérios de advo-
cacia do pais elaborado recentemente (o levan-
tamento foi feito entre fevereiro e maio de 2006)
para o anuario Os Mais Admirados do Direito
2006, publicacio conjunta da editora Analise
Editorial e da revista Consultor Juridico lancada
em setembro de 2006, confirma esse quadro de
concentracdo. A publicacdo conseguiu reunir
apenas 149 escritorios com 11 advogados ou mais
(s6cios mais associados ou empregados) na épo-
ca.Ou seja: 0,7% das estimadas 21 mil sociedades
de advogados inscritas na OAB.

Essas 149 sociedades abrigavam 7.435 advo-
gados, uma média de 50 profissionais por banca
e o correspondente a 1,5% do universo de mais de
500 mil advogados inscritos na OAB.

Outro atestado do grau de concentracio do
mercado de advocacia no Brasil é uma pesquisa
encomendada pela Associacio dos Advogados
de Sao Paulo (Aasp) ao Ibope (Instituto Brasileiro
de Opinido Pablica e Estatistica) e realizada em
julho de 2004. Em sua maioria, os advogados do
estado trabalhavam sozinhos ou com um ou dois
colegas, com os quais dividiam despesas. Os es-
critorios de médio e grande portes eram minoria.
O levantamento, que foi objeto de reportagem do
Valor Econémico em janeiro de 2005, teve como
amostra 900 dos 84 mil associados da Aasp.

De acordo com a pesquisa, 77% dos advogados
entrevistados eram autonomos e 23% trabalhavam
para empresas. Entre as bancas de advocacia, 77%

20 Regulamento Geral do Estatuto da Advocacia e da OAB diz o
seguinte em seu artigo 39: "A sociedade de advogados pode asso-
ciar-se com advogados, sem vinculo de emprego, para participa-
¢do nos resultados. Paragrafo Unico: Os contratos referidos neste
artigo sdo averbados no registro da sociedade de advogados”.
Portanto, a concentragdo é maior do que revelam os niimeros das
seccionais da OAB-SP e OAB-MG. E que esses niimeros incluem
0s associados, cujo relacionamento com a sociedade muitas vezes
esta mais préximo da condicdo de empregado que da de sdcio.
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E Distribuicao das 151 sociedades de advogados consultadas pelo Valor

Andlise Setorial por faixa de niimero de advogados
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Fonte: Valor Andlise Setorial (outubro/novembro de 2006).

delas tinham até trés advogados. Apenas 8% possu-
fam sete ou mais profissionais. Quanto as areas de
atuacio,a civel predominava: 74% dos entrevistados
a citaram entre suas areas de trabalho. Na segunda
posicdo vinha a area trabalhista, citada por 33% dos
entrevistados. A tributaria ficava em terceiro lugar,
citada por 15%, e a penal em quarto, com 14%.

Segundo o entio presidente da Aasp, José Diogo
Bastos Neto, o que mais chamara a atencao na pes-
quisa tinham sido os dados que demonstravam a
atuacdo solitaria da maior parte dos profissionais.
De acordo com Bastos Neto, a realidade do mercado
era de uma “estrutura de elite” - a minoria - “forma-
da por grandes escritérios, com pequeno nimero
de socios e varios advogados como empregados”.

“E uma massa de profissionais que trabalha
por conta prépria”, descreveu, “muitas vezes em
casa, e que participa absolutamente de todos os
atos necessarios para dar encaminhamento a um
processo”. “Hoje tem muito advogado que fechou
o escritorio e passou a atender em casa ou divide
um espago com outro colega”, afirmou.

As maiores do pais

Das 151 sociedades de advocacia do pais con-
sultadas pelo Valor Andlise Setorial em outubro e
novembro de 2006, 19 eram sociedades de gran-
de porte (mais de 100 advogados), 44 de médio
porte (de 31 a 100 advogados) e 88 de pequeno
porte (até 30 advogados). Veja o Grafico 6.

As 19 sociedades de grande porte consultadas
pelo Valor Andlise Setorial certamente estio entre as

maiores do pais em ntimero de advogados. Ha pou-
cos casos conhecidos de escritorios de grande porte
que teriam deixado de fornecer subsidios. A Tabela
10 lista essas 19 sociedades com os respectivos ni-
meros de advogados, anos de fundacao, sedes e fi-
liais. No total elas reuniam quase 4 mil advogados.

Ascidades de Sao Paulo e do Rio de Janeiro con-
centravam 15 das 19 sociedades de grande porte
consultadas pelo Valor Andlise Setorial. Fora do
eixo Rio-Sio Paulo, a sociedade com maior ntime-
ro de advogados estava em Belo Horizonte (MG), a
Décio Freire & Associados, com 199 profissionais.
Em seguida vinham a Martinelli Advocacia Em-
presarial, de Joinville (SC), com 170 advogados; a
Emerenciano, Baggio e Associados Advogados, de
Campinas (SP), com 167; e a Azevedo Sette Advo-
gados, de Belo Horizonte (MG), com 114.

Veja no “Anexo Estatistico” a relacao das 151
sociedades consultadas pelo Valor Andlise Seto-
rial contendo ano de fundacio, sede, filiais e na-
mero de advogados.

Receita do setor

No Brasil, nio é comum as sociedades de ad-
vogados divulgarem suas receitas. Alexandre
Gossn Barreto, socio do Souza, Cescon Avedis-
sian, Barrieu e Flesch Advogados, de Sao Paulo,
credita essa postura ao fato de o mercado brasi-
leiro ainda nao estar consolidado como o ame-
ricano ou o inglés. Os faturamentos aqui ainda
sdo muito variaveis. Nos Estados Unidos e na In-
glaterra, os valores de receita dos maiores escri-
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Sociedades de grande porte consultadas pelo Valor Andlise Setorial

T10
Sociedade Ano de Sede Filiais Niimero
fundacao de advogados
1. Tozzini, Freire Advogados 1976  S&o Paulo (SP) S&o Paulo (SP) - Rio de Janeiro (RJ) - Brasilia (DF) - Porto Alegre (RS) -
Fortaleza (CE) - Recife (PE) - Natal (RN) - Campinas (SP) - Nova
York (Estados Unidos) 429
2. Demarest e Almeida Advogados 1948  S&o Paulo (SP) Sao Paulo (SP) - Ribeirdo Preto (SP) - Campinas (SP) - Brasilia (DF) -
Rio de Janeiro (RJ) - Salvador (BA) - Nova York (Estados Unidos) 389
3. Machado, Meyer, Sendacz e 1972 S&o Paulo (SP) Brasilia (DF) - Rio de Janeiro (RJ) - Salvador (BA) - Porto Alegre (RS) -
Opice Advogados Fortaleza (CE) - Niterdi (RJ) - Belo Horizonte (MG) - Nova York (Estados Unidos) 316
4. Pinheiro Neto Advogados 1942 S&o Paulo (SP) Rio de Janeiro (RJ) - Brasflia (DF) 299
5. Siqueira Castro Advogados 1948  RiodeJaneiro(RJ)  Sao Paulo (SP) - Brasilia (DF) - Fortaleza (CE) - Belo Horizonte (MG) -
Salvador (BA) - Porto Alegre (RS) - Recife (PE) - Natal (RN) - Jodo Pessoa (PE) -
Aracaju (SE) - Vitdria (ES) - Macei6 (AL) - Teresina (PI) - Lishoa (Portugal) 293
6. Veirano Advogados 1972 Riode Janeiro (RJ)  Séo Paulo (SP) - Porto Alegre (RS) - Fortaleza (CE) - Brasilia (DF) -
Macaé (RJ) - Ribeirdo Preto (SP) 243
7 Noronha Advogados 1978  Séo Paulo (SP) Rio de Janeiro (RJ) - Brasilia (DF) - Curitiba (PR) - Porto Alegre (RS) -
Miami (Estados Unidos) - Los Angeles (Estados Unidos) - Londres (Reino Unido) -
Lishoa (Portugal) - Buenos Aires (Argentina) - Xangai (China) 213
8. Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey 1992  Séo Paulo (SP) Brasilia (DF) - Rio de Janeiro (RJ) 210
Jr. e Quiroga Advogados
9. Décio Freire & Associados 1959  BeloHorizonte (MG)  Rio de Janeiro (RJ) - Sdo Paulo (SP) - Vitéria (ES) - Brasflia (DF) -
Salvador (BA) - Recife (PE) - Uberlandia (MG) - Juiz de Fora (MG) -
Governador Valadares (MG) - Varginha (MG) 199
10. Barbosa, Miissnich & Aragdo Advogados 1995  Rio de Janeiro (RJ)  Sé&o Paulo (SP) - Brasilia (DF) 181
11. Martinelli Advocacia Empresarial 1997 Joinville (SC) Rio de Janeiro (RJ) - Sao Paulo (SP) - Belo Horizonte (MG) - Brasilia (DF) -
Curitiba (PR) - Maringd (PR) - Florianépolis (SC) - Caxias do Sul (RS) 170
12. Emerenciano, Baggio e 1989  Campinas (SP) Brasilia (DF) - Rio de Janeiro (RJ) - Recife (PE) - Salvador (BA) - Sdo Paulo (SP) 167
Associados Advogados
13. Leite, Tosto e Barros Advogados 1991  Sao Paulo (SP) Brasilia (DF) - Rio de Janeiro (RJ) - Floriandpolis (SC) - Recife (PE) - Belo Horizonte (MG)
147
14. Gaia, Silva, Rolim & Associados 1990  S&o Paulo (SP) Rio de Janeiro (RJ) - Belo Horizonte (MG) - Curitiba (PR) - Brasilia (DF) 136
Advocacia e Consultoria Juridica
15. Trench, Rossi e Watanabe Advogados 1959  Séo Paulo (SP) Rio de Janeiro (RJ) - Brasflia (DF) - Porto Alegre (RS) 129
16. Azevedo Sette Advogados 1967  BeloHorizonte (MG)  Itabira (Vale do Ago) (MG) - Sdo Paulo (SP) - Rio de Janeiro (RJ) -
Brasilia (DF) - Divindpolis (MG) 114
17 Menezes e Lopes Advogados 1986  S&o Paulo (SP) Lishoa (Portugal) - Mildo (Italia) 113
18. Gouvéa Vieira Advogados Décadade 30  Rio de Janeiro (RJ)  S&o Paulo (SP) - Paris (Franga) 112
19. Felsberg, Pedretti, Mannrich e 1970  Sé&o Paulo (SP) Rio de Janeiro (RJ) - Brasilia (DF) - Washington, D.C. (Estados Unidos) 103
Aidar Advogados e Consultores Legais
Total de advogados 3963

Fonte: Valor Andlise Setorial (outubro/novembro de 2006).

térios vém evoluindo ao longo dos anos segundo  de comportamento, é a do risco que as pessoas
parimetros bastante previsiveis. correm hoje em termos de seguranca pessoal

Outra questdo a ser considerada, além de ha- quando divulgam informacées financeiras. Ha
ver um possivel componente cultural nesse tipo  ainda um terceiro fator, que tem a ver diretamen-
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te com as sociedades de advogados. A advocacia
€ uma profissao exercida mais pelo individuo do
que pelo escritério. E o individuo e nao a empresa
que se expde do ponto de vista fiscal.

Foi numa reportagem do Valor Econémico de
fevereiro de 2006 (“Megabancas viram empre-
sas”) que se revelou pela primeira vez quanto fa-
turava uma das grandes sociedades de advogados
do pais, a Veirano Advogados, do Rio de Janeiro
(R]), citada com exemplo tipico de banca que ex-
perimentara um crescimento constante a partir
da década de 1990, com faturamento que havia
chegado aR$ 100 milhdes em 2005.

Uma reportagem polémica da revista Veja Sdo
Paulo, publicada na edicdo de 25 de outubro de
2006, acabaria revelando (ou especulando sobre)
outros nimeros do setor: “Embora o Pinheiro Neto
nao divulgue niimeros, o mercado calcula que seja
o escritorio de maior faturamento, com mais de
R$ 200 milhoes anuais. Estima-se que o Machado,
Meyer, o Tozzini, Freire e o Demarest e Almeida fa-

turem algo em torno de R$ 150 milhoes. Trata-se
do mesmo montante declarado pelo Mattos Filho,
Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga”.

Na elaboracao do presente estudo, foram ob-
tidos 45 valores de receita de sociedades de ad-
vogados. A Tabela 11 mostra 19 desses valores,
aqueles situados acima de R$ 5 milhoes por ano.
A soma dessas receitas da quase R$ 275 milhoes.
Esse montante dividido pelo nimero total de ad-
vogados das 19 sociedades, 1.097, resulta numa
receita anual média por advogado de R$ 251 mil.

Como a maijoria dos valores de receita é de
2005 (os dados foram obtidos em outubro e no-
vembro de 2006) e os nimeros de advogados sao
de 2006, pode-se acrescentar a esse indicador
uma correcio de 20% (média de crescimento dos
escritérios da amostra do Valor Andlise Setorial),
chegando-se a algo em torno R$ 300 mil de recei-
ta anual média por advogado. Esse indicador per-
mite que se estime, por exemplo, o faturamento
das 100 maiores sociedades de advogados do pais

Receitas anuais de 19 sociedades de advogados selecionadas

T11
Escritério Sede Receita anual Numero de Receita anual por
(em R$ mil) advogados advogado (em R$ mil)
Siqueira Castro Advogados Rio de Janeiro (RJ) 80000 293 273
Tojal, Teixeira Ferreira, Serrano & Renault Advogados S&o Paulo (SP) 22900 41 559
Décio Freire & Associados Belo Horizonte (MG) 22000 199 m
Neumann, Salusse, Marangoni Advogados S&o Paulo (SP) 21000 70 300
Tostes e Associados Advogados Rio de Janeiro (RJ) 15300 53 289
Peixoto e Cury Advogados S&o Paulo (SP) 13000 48 271
Menezes, Magalhaes, Coelho & Zarif Advogados Salvador (BA) 11500 80 144
Brasil Salomao e Matthes Advocacia Ribeirdo Preto (SP) 11340 62 183
Dourado Fagundes Fialdini Ribas Advogados S&o Paulo (SP) 10000 28 357
Magalhdes, Ferraz e Nery Advocacia S&o Paulo (SP) 10000 23 435
MHMK - Sociedade de Advogados S&o Paulo (SP) 9000 14 643
Viseu, Cunha e Oricchio Advogados S&o Paulo (SP) 8000 23 348
De Vivo, Whitaker e Castro Advogados S&o Paulo (SP) 6500 45 144
Advocacia Celso Botelho de Moraes S&o Paulo (SP) 6400 12 533
Lima Gongalves, Jambor, Rotenberg & S&o Paulo (SP) 6000 27 222
Silveira Bueno Advogados
Advocacia Dagoberto J. S. Lima S&o Paulo (SP) 6000 23 261
Lunardelli, Fleury, Favero e Panebianco S&o Paulo (SP) 5500 30 183
Advogados e Consultores
Mendes Costa Advogados Associados Séo Paulo (SP) 5400 13 415
DD&L Advogados Associados Manaus (AM) 5040 B 388
Total 274880 1097 251

Fonte: Valor Analise Setorial.
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em termos de niimero de advogados.

Se forem consideradas as 100 maiores socie-
dades consultadas pelo Valor Andlise Setorial, as
quais somam 7.222 advogados, o faturamento
em 2006 deve chegar a R$ 2,17 bilhdes, o equiva-
lente a US$ 1 bilhao. Para se ter uma idéia do que
esse montante representa em termos globais, s6
a inglesa Clifford Chance, nimero 1 do ranking
mundial das empresas de advocacia, faturou US$
1,9 bilhao em 2005.

Uma estimativa grosseira da movimentacao
de todo o mercado de escritérios de advocacia do
pais, considerando que ele retina entre 55 mil e
60 mil advogados, ndo deve ultrapassar R$ 6 bi-
lhoes (menos de US$ 3 bilhoes).

Parcerias

Parcerias nacionais

Normalmente as sociedades de advogados,
em especial aquelas cuja area geografica de atu-
acdo extrapola os limites do municipio onde es-
tdo sediadas, mantém parcerias com escritorios
de advocacia de outras localidades, chamados
de correspondentes.

Junto com os sistemas de informatica, os cor-
respondentes constituem hoje o principal ele-
mento de gestdo de procedimentos das médias e
grandes sociedades de advogados. Um escritério
que tem sede em Sao Paulo (SP) e um cliente em
Campinas (SP) que recebe contra si acoées do Rio
de Janeiro (R]), por exemplo, tem de adotar es-
tratégias de gestdo de procedimentos que facam
com que suas atividades nesse caso sejam desen-
volvidas com o menor custo possivel. Os corres-
pondentes sdo peca-chave dessa gestao.

“Ndo basta ter correspondentes s6 nas capi-
tais, mas também nas cidades pequenas. E preci-
so treinar esses correspondentes. As vezes temos
de fornecer coisas basicas, como uma maquina
fotografica, por exemplo. Os programas de in-
formatica dos dois escritorios muitas vezes sio
incompativeis”, explica Joao Paulo Fagundes, do
Rayes, Fagundes e Oliveira Ramos Advogados As-
sociados, de Sao Paulo (SP).

Segundo Rogério Cruz Themudo Lessa, do De-
marest e Almeida Advogados, de Sdo Paulo (SP), ha
dois tipos de parceiros: os correspondentes propria-
mente ditos; e os parceiros com integracao comple-
ta. Estes Gltimos tém clientes proprios mas prestam
servico com exclusividade para o Demarest. Eles se

associam a projetos que o Demarest tem nas suas
respectivas dreas geograficas de atuacao. O corres-
pondente nio presta servico com exclusividade. Em
outubro de 2006, o Demarest mantinha 220 corres-
pondentes em 1.080 comarcas.

Os parceiros nacionais com integracdo com-
pleta a que se referia o Demarest e Almeida eram
o Escritorio Xavier de Advocacia (Porto Alegre, RS),
o Lima e Falcao Advogados (Recife, PE), o Oliveira
Freitas Advogados (Fortaleza, CE) e o Carvalho, Sal-
danha & Furtado Advogados (Belo Horizonte, MG).

Outros exemplos na época eram os seguintes:

« arede de parceiros que o Gouvéa Vieira Ad-
vogados, do Rio de Janeiro (R]), mantinha com
escritorios brasileiros dentro do que chamava de
Alianca Gouvéa Vieira de Escritérios de Advoca-
cia, “de modo a prestar a clientela o full service,
em nivel nacional, respeitando as caracteristicas
regionais e a independéncia de cada um dos es-
critorios integrantes da alianca”;

« a parceria que o Law Offices Carl Kincaid
Mendes Vianna Advogados Associados, do Rio de
Janeiro (R]), mantinha em outubro de 2006 com
o escritorio Duarte Garcia, Caselli Guimaraes e
Terra Advogados, de Sao Paulo (SP); e

 a parceria do Moreau Advogados, de Sao
Paulo (SP), com o Borges, Beildeck e Medina Ad-
vogados, do Rio de Janeiro (R]).

A legislacdo permite a formalizacdo de as-
sociacoes entre sociedades de advogados.®* Em
novembro de 2006, o Miguel Neto Advogados As-
sociados mantinha o que chamava de uma joint
venture com a banca Advocacia Pietro Ariboni. Os
escritorios atuavam na mesma sede, em Sao Paulo
(SP), e na mesma filial, no Rio de Janeiro (R]). A
joint venture “foi idealizada de forma a aproveitar
os efeitos sinérgicos existentes entre as firmas,
bem como melhorar a performance dos servicos
administrativos por meio da racionalizacio de
custos”, esclarecia o Miguel Neto Advogados.

Parcerias internacionais

A internacionaliza¢do do setor vem for¢cando
as sociedades de advogados brasileiras a adquirir
um conhecimento globalizado do direito, princi-
palmente aquelas que tém interesse em atender
clientes de outros paises ou empresas nacionais
com negbcios no exterior. Um dos caminhos que

*Em setembro de 2006, estavam registradas na OAB-SP dez
associagdes entre sociedade de advogados.
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vém sendo seguidos por essas sociedades, além
das poucas aberturas de filiais no exterior, é a re-
alizacdo de parcerias com escritorios estrangeiros
interessados em participar do mercado brasileiro.

Exemplo pioneiro desse tipo de parceria é a
associacdo que existe desde 1959 entre o Trench,
Rossi e Watanabe Advogados, de Sao Paulo (SP),
e o Baker & McKenzie, um dos lideres na area de
advocacia internacional, com 66 escritorios em
36 paises, cerca de 3.300 advogados e faturamen-
to de US$ 1,35 bilhiao em 2005. O escritorio Baker
& McKenzie foi constituido em 1949, em Chicago,
nos Estados Unidos, e posteriormente estabeleceu-
se em Caracas, na Venezuela, tendo aberto a partir
dai escritorios de advocacia em todo o mundo.

O Trench, Rossi e Watanabe atua na condicao
de associado brasileiro do Baker & McKenzie.
Diz estar oferecendo assim a seus clientes “aces-
so a uma das mais fortes redes globais na area
juridica, formada por advogados qualificados
nas diversas jurisdi¢des em que atuam e onde
seus clientes fazem negbcios”.

O Castro, Barros, Sobral, Gomes Advogados,
fundado no inicio da década de 1950, em Sio
Paulo (SP), é associado desde 1980, em Lisboa
(Portugal), & firma Barros, Sobral, G. Gomes &
Associados, “o que nos permite estabelecer uma
porta de entrada para nossos clientes na Unido
Européia”, informa.

Outro exemplo de parceria internacional é a
que foi firmada em 2001 entre o escritério Gou-
lart Penteado, Iervolino e Lefosse, de Sio Paulo
(SP), hoje apenas Lefosse Advogados, e o inglés
Linklaters, empresa com sede em Londres fun-
dada ha quase 160 anos e que mantém instala-
coes em diversos paises além do Reino Unido
(em outubro de 2006: Alemanha, Bélgica, Brasil,
China, Cingapura, Emirados Arabes Unidos, Es-
lovaquia, Espanha, Estados Unidos, Franca, Ho-
landa, Hong Kong, Hungria, India, Italia, Japao,
Luxemburgo, Polonia, Reptblica Checa, Portu-
gal, Roménia, Rissia, Suécia e Tailindia).

“Através de nossa coopera¢io com o Linkla-
ters, um dos mais importantes escritorios inter-
nacionais de advocacia”, informava o Lefosse em
seu site em outubro de 2006, “temos acesso a es-
critorios em todas as grandes jurisdicoes e cen-
tros financeiros do mundo, proporcionando aos
clientes, tanto brasileiros quanto internacionais,
uma fonte de consultoria juridica integrada de
alta qualidade”. A parceria envolve a presenca de

uma equipe de advogados das areas financeira
e societaria da Linklaters no Brasil, “oferecendo
consultoria juridica relativa ao direito norte-
americano, inglés e alemaio a clientes internacio-
nais e brasileiros”, acrescentava o escritorio.

As parcerias internacionais recentes de escrit6-
rios brasileiros tém privilegiado Espanha, Portugal
e paises latino-americanos e envolvem empresas
que também tém interesse no mercado brasileiro.

O Demarest e Almeida Advogados, de Sao
Paulo (SP), por exemplo, mantém desde 1991 uma
associacdo com o argentino Marval, O’Farrell &
Mairal, que visa atender seus clientes no Merco-
sul. Essa integracao permite a presenca de profis-
sionais do escritorio brasileiro em Buenos Aires e
profissionais do argentino em Sao Paulo. Clientes
da Argentina e do Brasil, portanto, podem ser
atendidos no proprio pais onde estdo instalados
sobre questdes que envolvam o outro pafs.

O Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advoga-
dos, de Sao Paulo (SP), esta associado, desde 1999,
ao espanhol Cuatrecasas, ao portugués Gongalves
Pereira, Castelo Branco e ao argentino Pérez Alati,
Grondona, Benites, Arntsen & Martinez De Hoz.
Essa associacdo é chamada de Pacto Atlantico e
envolve as instalacdes de seus membros em diver-
sos paises.Em outubro de 2006, esses paises eram:
Espanha, Portugal, Argentina, Bélgica (Bruxelas),
Franca (Paris), Reino Unido (Londres), Estados Uni-
dos (Nova York) e Mo¢cambique (Maputo).

O Pinheiro Neto Advogados, de Sao Paulo (SP),
mantém um acordo de cooperacio, firmado em
2000, com as empresas Gomez-Acebo & Pombo,
espanhola, Vieira de Almeida & Associados, por-
tuguesa, e Estudio Beccar Varela, argentina.

O Barbosa, Miissnich & Aragao Advogados,
do Rio e Janeiro (R]), faz parte de uma associacao
chamada Affinitas, criada em 2004 por iniciati-
va do escritorio espanhol Garrigues Abogados y
Asesores Tributarios. Integram a Affinitas ainda
o argentino Bruchou, Fernindez Madero, Lom-
bardi & Mitrani Abogados, o mexicano Mijares,
Angoitia, Cortés y Fuentes S.C., o portugués Gar-
rigues, Lednidas, Matos S.C., o chileno Barros &
Errazuriz, o colombiano Gémez-Pinzén Aboga-
dos e o peruano Miranda e Amado Abogados. Os
trés Gltimos ingressaram na associacio em 2005.

Segundo o escritorio colombiano, fazer par-
te da Affinitas permite a Colémbia participar de
um programa de intercambio de profissionais
que vai “aprofundar conhecimentos matuos en-
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Parcerias com escritdrios estrangeiros

Ti12

Sociedade de advogados brasileira

Escritdrio parceiro

Barbosa, Miissnich & Aragdo Advogados

(Rio de Janeiro, RJ)

Garrigues Abogados y Asesores Tributarios (Madri, Espanha) - Bruchou, Fernandez Madero,

Lombardi & Mitrani Abogados (Buenos Aires, Argentina) - Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes S.C.

(Cidade do México, México) - Garrigues, Lednidas, Matos S.C. (Lishoa, Portugal) - Barros & Errazuriz
(Santiago, Chile) - Gdmez-Pinzén Abogados (Bogotd, Coldmbia) - Miranda e Amado Abogados

(Lima, Peru)

Castro, Barros, Sobral, Gomes Advogados (S&o Paulo, SP)

Barros, Sobral, G. Gomes & Associados (Lishoa, Portugal)

Choaib, Paiva e Justo Advogados Associados

(S&o0 Paulo, SP)

Estados Unidos)

Bryan Cave PP (Nova York, Estados Unidos) - Freeman, Butterman, Haber & Rojas LLP (Miami,

Demarest e Almeida Advogados (Séo Paulo, SP, 1948)

Marval, O'Farrell & Mairal (Buenos Aires, Argentina)

Lefosse Advogados (Sdo Paulo, SP)

Linklaters (Londres, Reino Unido)

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados

Cuatrecasas (Barcelona, Espanha) - Gongalves Pereira, Castelo Branco e Associados (Lishoa, Portugal)

- Pérez Alati, Grondona, Benites, Arntsen & Martinez De Hoz (Buenos Aires, Argentina)

Mesquita Pereira, Marcelino, Almeida, Esteves

Advogados (S&o Paulo, SP)

Segal, Turner & Asociados (Buenos Aires, Argentina)

Moreau Advogados (S&o Paulo, SP)

Brochier (Xangai, China)

Darrois Villey Maillot Brochier (Nova York, Estados Unidos, e Paris, Franga) - Darrois Villey Maillot

Peixoto e Cury Advogados (Sao Paulo, SP)

Estados Unidos).

Abreu Cardigos & Assaciados (Lishoa, Portugal) - Stairs Dillenbeck Finley & Rendén (Nova York,

Pinheiro Neto Advogados (Sao Paulo, SP)

GOmez-Acebo & Pombo (Madri, Espanha) - Vieira de Almeida & Associados (Lishoa, Portugal) -

Estudio Beccar Varela (Buenos Aires, Argentina)

Siqueira Castro (Rio de Janeiro, RJ)

Cremades & Calvo-Sotelo (Madri, Espanha)

Souza, Cescon Avedissian, Barrieu e Flesch
Advogados (Sao Paulo, SP)

(Santiago, Chile)

Mufioz de Toro & Mufioz de Toro (Buenos Aires, Argentina, 1991) - Alvarez Hinzpeter Jana & Valle

Trench, Rossi e Watanabe Advogados (Sao Paulo, SP)

Baker & McKenzie (Chicago, Estados Unidos)

Ulhda Canto, Rezende e Guerra Advogados

(Rio de Janeiro, RJ)

F. Castelo Branco & Associados (Lishoa, Portugal)

Veirano Advogados (Rio de Janeiro, RJ)

Rebelo de Sousa & Associados (Lishoa, Portugal) - Beretta Kahale Godoy (Buenos Aires, Argentina)

Fonte: Valor Andlise Setorial (outubro/novembro de 2006).

tre os membros, unificar procedimentos, com-
partilhar ferramentas e homogeneizar ao maxi-
mo a prética profissional”.

O Veirano Advogados, do Rio de Janeiro (R]),
esta desde 2001 associado em Portugal a Rebelo
de Sousa & Associados, empresa que mantém es-
critérios em Lisboa, Porto e Funchal (Madeira).
Ja na Argentina, o Veirano Advogados faz alian-
ca (também desde 2001) com a banca Beretta
Kahale Godoy.

O Souza, Cescon Avedissian, Barrieu e Flesch
Advogados, de Sdo Paulo (SP), esta associado des-
de 2004 com a firma argentina Mufioz de Toro &
Muiioz de Toro e com a chilena Alvarez Hinzpeter
Jana & Valle. Essa associacdo, segundo a parceira
chilena, tem o objetivo de “brindar seus clientes

com uma solucdo integrada, coordenada e de ex-
celéncia nos principais mercados do Cone Sul”. “A
associa¢ao de trés firmas lideres em seus respecti-
vos mercados que compartilham a mesma filoso-
fia e rigidos padroes de exceléncia se traduz num
novo conceito em matéria de servicos legais na re-
gido: entender a advocacia como uma ferramenta
para que o cliente agregue valor a seus negdcios”.

Veja na Tabela 12 outros exemplos de parce-
rias de sociedades de advogados brasileiras com
escritorios de advocacia estrangeiros.

Participacdao em redes internacionais
Outra forma de adquirir um conhecimento

globalizado do direito é a participacio em re-

des internacionais de profissionais e escritérios
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de advocacia (veja exemplos na Tabela 13). Essas
redes funcionam como instrumento de troca de
informacoes profissionais sobre praticas locais e
globais e de desenvolvimento da advocacia, facili-
tando e disseminando a comunicac¢io entre seus
membros e melhorando suas habilidades em ser-
vir as necessidades dos respectivos clientes.
Como normalmente podem servir de interme-
diarias no atendimento a empresas cujos interesses
ultrapassam as fronteiras de seus respectivos pai-
ses, elas s3o também um caminho para os escrit6-
rios brasileiros de advocacia conseguirem clientes
de outros paises ou terem condi¢oes de atender
clientes nacionais com interesses em outros paises.

Escritdrios estrangeiros no pais

Com a globalizacdo da economia mundial
ocorrida na década de 1990 e o movimento de fu-
soes e aquisicoes que se seguiu (que envolveu os
proprios escritorios de advocacia), bem como de
privatizacdes e desregulamentacio de alguns dos
mercados de infra-estrutura, escritérios estran-
geiros que tiveram de acompanhar clientes de
seus respectivos paises nas transacoes feitas no
Brasil foram atraidos para o mercado nacional.

Num primeiro momento, as empresas estran-
geiras de advocacia que se estabeleceram no pais
mantiveram os servicos juridicos que vinham
sendo prestados por seus escritoérios de origem.
Posteriormente, no entanto, partiram para a cap-
tacdo de clientes locais, pois havia um mercado
em expansao, principalmente em seu ramo con-
sultivo. Os advogados e os escritorios nacionais,
entdo, sentiram que era o momento de regula-
mentar a atuacao dos escritérios estrangeiros,
pois a legislacdo brasileira sobre sociedades de
advogados ainda nao tinha regras claras sobre a
atuacio desses escritorios.

O Provimento 91

Em 2000, o Conselho Federal disp6s sobre o
exercicio da atividade de consultores e sociedades
de consultores no pais por meio do Provimento
n° 91/2000. Segundo essa regulamentacao, o es-
trangeiro profissional em direito, regularmente
admitido em seu pais a exercer a advocacia, so-
mente poderia prestar tais servicos no Brasil ap6s
autorizado pela OAB (artigo 1°).

A autorizacdo, no entanto, sempre concedi-
da a titulo precario, ensejaria “exclusivamente
a pratica de consultoria no direito estrangeiro

correspondente ao pais ou estado de origem do
profissional interessado, vedados expressamen-
te, mesmo com o concurso de advogados ou so-
ciedades de advogados nacionais, regularmente
inscritos ou registrados na OAB: 1- 0 exercicio do
procuratorio judicial; IT - a consultoria ou asses-
soria em direito brasileiro” (§ 1° do artigo 1°).

Num artigo publicado pela edicdo de de-
zembro de 2002 do jornal Tribuna do Direito e
posteriormente divulgado pelo site do Cesa, a
especialista Eunice Nunes dizia que a “discussao
do ano” na advocacia brasileira parecia ter sido
a da “possibilidade de abertura do mercado de
trabalho para advogados e bancas estrangeiras”.
“Nao é a toa”, justificava, pois o tema fazia parte
da pauta de negociacdes em andamento na Or-
ganizacao Mundial do Comércio (OMC) para de-
finicao do Acordo Geral sobre Comércio de Ser-
vigos e também da Area de Livre Comércio das
Américas (Alca). “A maior preocupacao da classe
¢ a diminuicdo do mercado de trabalho em um
pais que a cada ano ganha cerca de 25 mil novos
advogados”, diagnosticava.

O artigo transcrevia um depoimento de Re-
ginaldo de Castro, presidente da Comissao de
Relac¢des Internacionais do Conselho Federal da
OAB, para quem era preciso ficar claro que a libe-
racdo dos servicos juridicos ndo era uma questio
mercantil: “E a Gnica possibilidade de atuacio
que eles tém. Mais do que isso nio da. E contra
a legislacdo. A advocacia tem peculiaridades. O
advogado cumpre funcao de natureza publica.
E uma coisa maior. A OAB quando questiona a
constitucionalidade das leis esta exercendo uma
funcio ptblica. Nio creio que o Congresso apro-
ve uma flexibilizacido da profissao para facilitar
avida dos estrangeiros. E inconstitucional dar a
eles facilidade que os brasileiros nao tém”.

Segundo a articulista, existem limites em todo
o mundo “para a atuacdo dos advogados e o livre
transito dos servicos juridicos”. Nos Estados Uni-
dos, “cada Estado tem regras proprias e, em geral,
o rigor é tanto que os advogados s6 podem atuar
no Estado de origem”. “Nova York admite a atuacao
de estrangeiros em termos parecidos com os fixa-
dos no Brasil: o advogado pode trabalhar como
consultor em legislacio de seu pais, mas precisa
revalidar a licenca de dois em dois anos.”

Eunice Nunes também consultou Cleméncia
Wolthers, entdo presidente do Cesa e socia do es-
critorio Pinheiro Neto, que lembrou que a discus-
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Redes internacionais de escritorios de advocacia

T13
Nome Descricao Membro brasileiro
Lex Mundi Fundada em 1989, retine 17 mil advogados em 160 Demarest e Almeida Advogados (Sao Paulo, SP)

firmas independentes de advocacia, com cerca de
560 escritérios em 99 paises.

Legal Network International (LNI)

Retine firmas independentes de advocacia em cerca
de 30 paises, principalmente na Europa, Estados Unidos,
México, Japao, Australia, Indonésia, América do Sul e Riissia.

Azevedo Sette Advogados (Belo Horizonte, MG)

Club de Abogados - Iheroamerica

Associacdo informal de 21 firmas independentes de
advocacia de paises da Europa e da América

Pinheiro Neto Advogados (S0 Paulo, SP)

Latina e do Japao.

Terralex Rede interacional de firmas de advocacia independentes Duarte Garcia, Caselli Guimardes e Terra (Sdo Paulo, SP)
sediada em Miami, Fldrida, Estados Unidos.

Advoc Rede internacional de firmas de advocacia Siqueira Castro Advogados (Rio de Janeiro, RJ)
independentes (sua regional latino-americana,
fundada em 2003, fica no Brasil).

Multilaw Fundada em 1990 e com secretaria em Londlres, Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Reino Unido, retine cerca de 5 mil advogados de (S&o Paulo, SP)
150 centros comerciais.

Interlex Group Fundado em 1973, tem sede em Chicago,
Estados Unidos. Demarest e Almeida Advogados (Sao Paulo, SP)

Meritas Law Firms Worlwide Alianca internacional de cerca de 200 firmas de Felsherg, Pedretti, Mannrich e Aidar Advogados e
advocacia e 5 mil advogados. Consultores Legais (Sdo Paulo, SP)

Latin America Tax & Rede de firmas de advocacia especializadas em direito Machado Associados (Sao Paulo, SP)

Legal Network (Lataxnet)

tributario nos Estados Unidos, Canada e América Latina.

Alliance of Merger & Acquisition
Advisors (AMAA)

Organizagdo com cerca de 300 membros especializados
na area de fusdes e aquisicdes de empresas.

De Vivo, Whitaker e Castro (Sao Paulo, SP)

International Association of
Independent Law Firms (Interlaw)

Organizagdo fundada em Londres, Reino Unido, e sediada
em Los Angeles, Estados Unidos, composta de firmas
independentes de advocacia de cerca de 120 cidades
de todo 0 mundo.

Tess Advogados (S&o Paulo, SP)

Employment Law Alliance

Alianca formada por cerca de 2 mil advogados da area
trabalhista de mais 50 paises, com sede em San Francisco,
Califérnia, Estados Unidos.

Demarest e Almeida Advogados (Sao Paulo, SP)

Landwell

Rede de escritdrios de advocacia correspondentes
da PricewaterhouseCoopers LLP.

Loeser e Portela Advogados (Sdo Paulo, SP)

Fidelis Group LLC

Consdrcio de escritérios de advocacia brasileiros
e americanos

Caldeira Ribeiro & Soares (Sao Paulo, SP)

Bomchil Group

Associacdo de escritérios de advocacia
latino-americanos

Castro, Barros, Sobral, Gomes Advogados (S&o Paulo, SP)

Alfa International

Rede composta de 120 escritdrios associados, dos

quais 85 dos Estados Unidos e 35 distribuidos entre
Canada, América Latina, Europa, Africa, Oceania e paises
da regizo do Pacffico na Asia.

L.O. Baptista Advogados Associados (S&o Paulo, SP)

Lawyer Association Worldwide (LAW)

Associagdo mundial de escritdrios de advocacia
presentes nos 100 maiores centros
comerciais do mundo.

Lacaz Martins, Halembeck, Pereira Neto, Gurevich &
Schoueri Advogados (S&o Paulo, SP)

Pannone Law Group EEIG (PLG)

Associacdo internacional de escritérios de
advocacia com sede em Bruxelas, na Bélgica.

Paulo Roberto Murray Advogados (So Paulo, SP)

Latino Americana

Rede de escritdrios de advocacia de 15 paises
que colaboram entre si para prestar assisténcia
integrada a seus clientes.

Veirano Advogados (Rio de Janeiro, RJ)

Fonte: Valor Andlise Setorial (outubro/ novembro de 2006).
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sdo sobre a entrada de estrangeiros vinha sendo
travada havia pelo menos cinco anos, “quando
grandes escritérios estrangeiros, principalmen-
te norte-americanos e ingleses, foram chegando
atraidos pelo processo de privatizacdo”. “Eles
chegavam acompanhando clientes interessados
em investir no Brasil, fazendo um trabalho de
assessoria e consultoria. Simultaneamente, con-
tratavam um escritorio brasileiro para adaptar
os contratos a legislacio nacional. S6 que, depois
disso, quiseram se estabelecer, 3 margem da OAB,
como sociedade civil registrada em cartério, com
o mesmo nome usado 12 fora, e para advogar mes-
mo, até no contencioso, contratando advogados
brasileiros como empregados”.

“Foi por isso que a OAB criou o Provimento
91, para que houvesse um controle sobre as ativi-
dades”, justificou a entdo presidente do Cesa. “Al-
guns, como o Clifford Chance, uma das maiores
bancas de advocacia do mundo, ja cumpriram os
requisitos e obtiveram licenca para fazer consul-
toria em direito britinico. Outros poderao fazer
o mesmo. Nio faz sentido que o [tamaraty queira
abrir mais o mercado. Nao vamos ter estrangeiro
falando de Constituicao brasileira, porque isso é
uma ameaca a soberania”, afirmou.

Quatro registros na OAB-SP

Assim,uma empresa estrangeira de advocacia
s6 pode atuar no Brasil na qualidade de consul-
tora em direito estrangeiro. A americana White
& Case (quase 2.000 advogados), a inglesa Cli-
fford Chance (cerca de 2.500 advogados) e a tam-
bém americana Shearman & Sterling (mais de
1.000 advogados), trés das maiores empresas de
advocacia do mundo, estdo no Brasil desde 1997,
1999 e 2003, com escritérios do tipo “consultor
em direito estrangeiro”, sem qualquer associa-
¢do com escritorios nacionais. Em setembro de
2006, a seccional de Sao Paulo da OAB mantinha
registradas quatro sociedades de consultores em
direito estrangeiro.

A Clifford Chance (ndmero 1 do ranking mun-
dial, com faturamento anual de US$ 1,9 bilhao
em 2005) foi a primeira sociedade civil de con-
sultores em direito estrangeiro a registrar-se
na OAB, em julho de 2002. Reunia trés socios:
Stephen John Hood, Gregory Shaw e Jaime Ariel
Areizaga, especialistas em direito inglés e norte-
americano. Carlos Miguel Aidar, entio presidente
da OAB-SP, onde a Clifford Chance foi registrada,

disse na ocasido que todos os advogados estran-
geiros que atuam no Brasil devem ser inscritos
na OAB. O minimo de s6cios permitido para uma
sociedade sio dois. Aidar esclareceu também que
uma sociedade pode adotar a mesma denomina-
cdo internacional, desde que autorizada, o que
aconteceu com a Clifford Chance.

O inglés Linklaters (cerca de 2.000 advogados
e faturamento de US$ 1,7 bilhao em 2005) optou
por estabelecer-se no Brasil por meio de uma as-
sociacdo com um escritério brasileiro, o Goulart
Penteado, Iervolino e Lefosse, de Sao Paulo (SP),
em junho de 2001, depois, portanto, da edi¢ido do
Provimento 91/00, da OAB. O Goulart Penteado,
Iervolino e Lefosse havia sido fundado em 1987,
em Sdo Paulo (SP), e o Linklaters jA mantinha ope-
ra¢des no Brasil desde 1992.

O Goulart Penteado, Iervolino e Lefosse tinha
entre seus clientes na época a Mercedes-Benz, a
Volkswagen, a Audi, a Coca-Cola e a Compagq. Es-
tavam entre os clientes do Linklaters (que s6 em
2000 havia assessorado 63 transacoes do merca-
do de capitais da América Latina, no valor total
de US$ 8,5 bilhoes) o Banco Itad, o BBV (Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria), o banco BBA Credi-
tanstalt, o banco Santander, o BNDES (Banco Na-
cional de Desenvolvimento Econémico e Social),
o BNB (Banco do Nordeste), o Banco do Brasil, a
Petrobras e a Eletrobras.

0 caso Lefosse-Linklaters

Quase cinco anos depois, em fevereiro de
2006, a Comissao de Sociedades de Advogados da
seccional paulista da OAB-SP reuniu-se para ana-
lisar se era legal ou nado a parceria entre o Lefosse
Advogados (que é como passou a ser chamado o
Goulart Penteado, Iervolino e Lefosse em 2004) e
o Linklaters. O caso, segundo reportagem publi-
cada pelo Valor Econdmico na época, “era emble-
mético de uma situacdo” que vinha ocorrendo
havia alguns anos no Brasil, mas que até entao ti-
nha rendido “pouco mais do que debates acalora-
dos entre advogados sobre a presenca de bancas
estrangeiras no pais”.

Essa ndo era a primeira vez que a comissao
se manifestava sobre parcerias entre escritorios
brasileiros e estrangeiros. Em julgamento reali-
zado em 2005, a parceria do americano Baker &
McKenzie com o brasileiro Trench, Rossi e Wata-
nabe Advogados, que existia desde 1959, tinha
sido considerada regular. Diferentemente, no
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entanto, o Baker & McKenzie nio mantinha ins-
talacdes no Brasil. Era apenas representado pelo
escritério brasileiro, este na condic¢do de associa-
do do escritério americano.

Ainiciativa dojulgamento desses casos fora do
Conselho Federal da OAB, que pedira as seccionais
estaduais que analisassem as parcerias para verifi-
car sua legalidade diante do Provimento n°® 91/00.
Por tras dessa decisdo, estariam as discussoes da
rodada de Doha, no Qatar, nas quais o Brasil esta-
ria negociando com a Uniao Européia a liberaliza-
¢do do mercado de servicos doméstico - incluido
os juridicos - em troca do mercado agricola euro-
peu. “Estamos em contato com o Itamaraty”, disse
Horacio Bernardes Neto, membro da comissdo e
entdo presidente do Cesa, a reportagem. “O que
nao desejamos é ser trocados por soja.”

O Lefosse e o Linklaters dividiam, segundo a
reportagem, a mesma sede e os mesmos telefo-
nes” e compartilhavam com seus nomes cartoes
de visita e papéis timbrados. “Até mesmo os sites
dos dois escritorios na internet estio no mes-
mo formato e identificam a mesma localizacao”.
“Quem passa na Marginal Pinheiros, onde fica a
sede das bancas, vé apenas a inscri¢ao ‘Linklaters
em letras prateadas no prédio espelhado. A atua-
¢do conjunta dos escritérios é justamente o obje-
to da discussdo da comissao da Ordem.”

De acordo com Horacio Bernardes Neto, o que
o 0rgdo iria analisar era se o Linklaters prestava
apenas consultoria em direito estrangeiro no pais
ou se prestava servico em direito brasileiro por
intermédio do Lefosse. “Esta segunda hipotese é,
por ora, vedada e serve de protecdo ao mercado
de trabalho brasileiro”, afirmou. A legalidade da
atuacdo das duas bancas seria decidida com base
num relatorio produzido pelo relator do caso,
Carlos Roberto Fornes Mateucci.

Os escritérios, em suas defesas apresentadas
no processo, alegaram que o relator fizera uma
interpretacdo equivocada dalei e afirmavam que
nao havia problema algum no fato de os consul-
tores do Linklaters compartilharem o mesmo
endereco dos advogados do Lefosse. Sustentavam
ainda ndo haver nenhum vinculo societario en-
tre as duas empresas.

Apbs duas reunides, os membros da comissio
decidiram, segundo outra reportagem do Valor
Econdmico, que as duas bancas deveriam alterar
sua forma de atuacdo. O nome “Linklaters” grava-
do no topo do prédio onde funcionavam os dois

escritorios deveria ser retirado. As duas bancas
passariam a ser identificadas apenas na entrada
do edificio, com o nome do Lefosse na frente. Tam-
bém o telefone dos escritorios, que antes era o mes-
mo, segundo seus dois sites na internet, seria mo-
dificado: agora cada um apresentaria seu proprio
telefone. O atendimento telefonico, que era feito
em conjunto - com a citacdo da frase “Linklaters e
Lefosse Advogados” -, também deveria ser muda-
do, passando a ser feito individualmente.

Segundo apurou o Valor Econdmico, foram se-
paradas também as estruturas das duas bancas.
Os detalhes do acordo, chamado de termo de
ajustamento de conduta, ndo foram revelados.
“Na reunido que definiu o caso ficou acertado
que nenhuma das partes se pronunciaria sobre o
assunto e que ele deveria ser mantido sob sigilo”,
concluiu a reportagem.

Ameaca ou oportunidade?

Esse tipo de parceria é proibido? “Expressa-
mente nao, embora ela viole o espirito do Pro-
vimento 91”7, respondeu Antonio Corréa Meyer,
socio do escritério Machado, Meyer, Sendacz e
Opice Advogados, de Sao Paulo (SP), e atual pre-
sidente do Centro de Estudos das Sociedades de
Advogados (Cesa), no seminario Os Rumos da Ad-
vocacia para 2007, promovido na capital paulista
em novembro de 2006. O risco é que possa haver
uma unido tio intima entre a sociedade de con-
sultores em direito estrangeiro e a sociedade lo-
cal que fique pouco claro se o consultor em direi-
to estrangeiro esta exercendo a atividade que lhe
é devida ou, indevidamente, a de advogado local.

No mesmo seminario, Rogério Cruz Themu-
do Lessa, socio-diretor do Demarest e Almeida
Advogados, de Sao Paulo (SP), denunciou que ad-
vogados brasileiros estariam trabalhando para
escritorios estrangeiros. “Se o escritorio estran-
geiro s6 pode aplicar a lei estrangeira, o que esta
fazendo aquele advogado 13”.

Lessa acha ainda que ha um outro aspecto a
ser considerado no problema dos escritérios es-
trangeiros no Brasil: é dificil saber até onde a ma-
téria é de direito estrangeiro ou de direito brasi-
leiro. “N6s mesmos, com a nossa pratica, sabemos
que hoje hi uma certa linguagem universal para
contratos. Nos mesmos quando estamos fazendo
nossos contratos usamos determinados formatos
que sdo internacionalmente aceitos”, justificou.

Para Bruno Camara Soter, socio do escritorio
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Barbosa, Miissnich & Aragao Advogados, do Rio
de Janeiro (R]), o maior problema nio é o advoga-
do americano poder ou nao exercer sua atividade
em direito local mas o fato de a legisla¢io do exer-
cicio da advocacia no Brasil nio permitir que uma
sociedade de advogados tenha um sécio que nio
seja advogado. “Nosso sistema nio admite o sdcio
capitalista. Todo conceito comercial é vedado pela
legislaciao”, afirmou no seminrio. Nao ha como
investir numa sociedade de advogados como se
investe, por exemplo, numa sociedade anénima.

Todos os trés debatedores concordaram em
que no longo prazo a internacionaliza¢ao do mer-
cado de advocacia do Brasil é inevitavel. Meyer
acha que a curto e médio prazos essa possibilidade
ndo existe, pois o Ministério das Rela¢des Exterio-
res, a despeito das pressdes por parte dos Estados
Unidos e da Inglaterra, tem abracado a posicao de
regulamentacio do mercado defendida pela OAB.

Luis Carlos Galvao, vice-presidente juridico da
Unilever e diretor juridico titular do Centro das
Indastrias do Estado de Sio Paulo (Ciesp), tam-
bém participante do seminario, disse que, apesar
de os servicos juridicos serem uma das atividades
mais regulamentadas do pais, essaregulamenta-
¢do é positiva. Se fosse permitido aos escritérios
estrangeiros atuar no Brasil em direito brasileiro,
certamente as multinacionais s6 contratariam
escritorios estrangeiros. Para Galvao, quando os
escritorios brasileiros afirmam ter condicées de
enfrentar a concorréncia estrangeira, niao estao
percebendo o tamanho da ameaca.

Em um artigo publicado na revista Juristas em
novembro de 2005 (“Escritorios estrangeiros: ame-
aca ou oportunidade?”), a advogada Lara Cristina
de Alencar Selem, socia da Selem, Bertozzi & Con-
sultores Associados, de Sao Paulo (SP), escreveu
que a entrada de um novo concorrente no mercado
funcionaria como uma “cadeia alimentar da advo-
cacia”: “Os escritérios de grande porte brasileiros
perdem fatia de mercado para as bancas estran-
geiras; os escritorios de médio porte, situados em
todos os cantos do pais, perdem fatia de mercado
para os de grande porte que, visando recuperar
seus niveis de faturamento, partem para novas
estratégias de expansao; e, por fim, os pequenos
escritorios perdem fatia de mercado para os escri-
torios de médio porte que também lancam mio
de novas taticas para aumentar suas carteiras de
clientes. Em suma, o maior engolindo o menor.”

«

A advogada pondera, no entanto, que, “em

contrapartida, uma vez que o direito é considera-
do um servico peculiar, para atuar na advocacia
é preciso conhecer a cultura do pais; para atuar
nos tribunais, é preciso conhecer profundamente
a legislacio local”. “E fundamental ter qualifica-
cdo especifica e conhecer o direito do pais em que
pretende atuar. E num pais como o nosso, repleto
de leis e cheio de peculiaridades juridicas, ndo é
das tarefas mais faceis para um advogado que nio
tenha nascido, vivido e se formado no Brasil.”

Lara Cristina de Alencar Selem é otimista
quanto a entrada das bancas internacionais no
pais,que, em sua opinido, “trariam aos escritorios
locais uma necessidade maior de profissionaliza-
¢do e modernizacio de suas estruturas, através de
investimentos em tecnologia, em desenvolvimen-
to de pessoas, em parcerias e associacoes”. “Isso,
sem davida significaria grande ganho qualitati-
vo as bancas nacionais e lhes poria em condi¢oes
de competir, em pé de igualdade, com os podero-
sos escritérios estrangeiros.”

Fusbes de escritorios

Relato do escritério Koury Lopes Advoga-
dos, de Sao Paulo (SP), recolhido pelo Valor
Andlise Setorial em outubro de 2006, previa o
seguinte quadro para o mercado de advocacia
no pais: “A chegada dos escritérios internacio-
nais torna ainda mais dificil a vida dos grandes
escritérios nacionais, que ja estio acossados
pela concorréncia dos médios. A conseqiiéncia
serd, muito provavelmente, a fusio entre gran-
des escritorios brasileiros, de modo a formar
um gigante local mais preparado para enfren-
tar os gigantes internacionais, ou o declinio de
alguns dos grandes locais”.

Independentemente da ameaca que os escri-
toérios internacionais possam estar representan-
do ou vir a representar, o mercado brasileiro de
advocacia ja vem sendo palco de fusdes e incor-
poracdes ha algum tempo. Elas nao sio, portanto,
uma novidade. Sao apenas conseqiiéncia do inte-
resse de uma ou de ambas as partes de expandir-
se geograficamente, aumentar sua area de atua-
¢do ou dispor de um nimero maior de clientes.

Alguns casos

Uma fusdo muito comentada na época foi a
que envolveu em 2001 os escritorios paulistanos
de atuac¢io nacional Azevedo Sodré Advogados e
Demarest e Almeida Advogados. No fim de maio,
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eles anunciaram a concretizac¢io do negbcio. “A
idéia ndo surgiu nas andancas pela praca, mas
amadureceu bastante durante elas”, disse Rogé-
rio Lessa, sécio do Demarest, i revista IstoE Di-
nheiro, referindo-se aos encontros que mantinha
quase todas as manhas com Antonio de Azevedo
Sodré em uma praca no bairro do Morumbi, onde
estavam localizadas suas casas.

“Da unido, surgiu um escritorio com mais de
2 mil clientes e 306 advogados espalhados por
sete filiais no Brasil e uma em Nova York, capaz de
ombrear, em tamanho, importincia e prestigio,
com o Pinheiro Neto, uma das mais conceitua-
das firmas do setor no pais e na América Latina”,
comparava a reportagem. “Nos Gltimos dez anos,
os dois estiveram envolvidos em transac¢des que
somaram US$ 50 bilhoes.”

“O Demarest era maior do que seu parceiro
e, por isso, seu nome prevaleceu na empresa que
emergiu da associacio. Dos 31 sbcios do novo
escritério, apenas trés sao oriundos do Azevedo
Sodré”, explicava a revista. “Mas este traz para a
sociedade um dote bem maior do que o nimero
de advogados. O Azevedo Sodré tornou-se um dos
maiores especialistas em processos de privatiza-
¢do, fusdo e aquisi¢cdes no Brasil.” O Demarest,
por sua vez, tinha se tornado um dos principais
escritérios de advocacia do pais. “Temos especia-
lizacoes complementares”, resumiu Lessa a repor-
tagem. Em outubro de 2006, o Demarest e Almei-
dareunia 389 advogados.

Mas ha casos também de fusio de escritérios
que até recentemente tinham atuacdo de 4mbito
regional. Um exemplo ocorreu em 2004 no Recife
(PE): o Martorelli Advogados, fundado em 1983,
juntou-se ao Vicente Gouveia Advogados, com
mais de 40 anos de mercado, para dar origem ao
Martorelli e Gouveia Advogados, um dos maiores
do pais, com 75 advogados em outubro de 2006
e filiais em Sao Paulo (SP), Salvador (BA), Goiania
(GO), Brasilia (DF), Joao Pessoa (PB) Natal (RN).

Outro exemplo de fusao regional foi a que ori-
ginou em 2002 o Menezes, Magalhaes, Coelho &
Zarif Advogados, em Salvador (BA), com 80 advo-
gados em 2006 e filial em Sao Paulo (SP). Os escri-
toérios que se juntaram também eram da capital
baiana: o Menezes Magalhaes e Coelho Advoga-
dos Associados e o Zarif Advogados Associados.

Um terceiro exemplo de fusdo regional ocor-
reu no Para, concluida em 1999. O escritério Sil-
veira, Athias, Soriano de Mello, Guimaraes, Pi-

nheiro & Scaff Advogados resultou da uniao de
quatro escritorios de Belém (PA). O primeiro e
mais antigo deles, o Silveira & Athias S/C Advoga-
dos Associados, criado em 1981, fundiu-se com o
Soriano de Mello & Guimaraes S/C Advogados As-
sociados, criado em 1987, e, posteriormente, com
o Pedro Bentes Pinheiro Advogados. Em 1999,
completou-se o processo de fusdo com outro es-
critério paraense, o Scaff & Brandio S/C Advoga-
dos Associados, o que resultou no formato atual
da sociedade, que em outubro de 2006 reunia 68
advogados e mantinha filiais em Sio Luis (MA),
Manaus (AM) e Brasilia (DF).

Aseguir sdo apresentados trés casos de fusoes
ocorridos em 2006:

e O De Vivo, Whitaker e Castro Advogados
resultou de um processo de fusio concluido em
janeiro de 2006, em Sao Paulo (SP), cuja origem
€ uma sociedade criada em 1997 por André De
Vivo e Fernando Brandao Whitaker (depois De
Vivo, Whitaker e Gouveia Gioielli Advogados),
e A qual se juntou em 2004 Gustavo Lorenzi de
Castro, oriundo do Viseu, Cunha e Oricchio Ad-
vogados, que trouxe consigo mais 18 advogados.
O De Vivo, Whitaker e Castro Advogados tinha 45
advogados em outubro de 2006 e mantinha uma
filial em Brasilia (DF).

¢ O Carvalhosa, Eizirik, Ochman e Real Ama-
deo Advogados nasceu da fusio, em abril de 2006,
do carioca Carvalhosa e Eizirik Advogados com o
paulistano Ochman Real Amadeo Advogados, com
quatro socios e cerca de 40 advogados e presenca
em Sao Paulo (SP), Rio de Janeiro (R]) e Porto Ale-
gre (RS). Os dois escritorios ja atuavam em parceria
fazia cinco anos na area societaria e de mercado de
capitais, em que eram especialistas individualmen-
te. De acordo com o advogado Modesto Carvalhosa,
um dos socios da nova banca, a idéia da fusio foi
criar uma butique - jargao utilizado para denomi-
nar escritérios geralmente pequenos e especializa-
dos em determinada area. “O foco nio é a quantida-
de, mas sim a qualidade no atendimento dos casos”,
disse ele ao jornal Valor Econdmico.

« O Dourado Fagundes Fialdini Ribas Advoga-
dos surgiu da fusdo do Dourado Fialdini Penna
Tilkian Advogados com o Ribas Fagundes Amad
Ciari Remor Advogados, ambos de Sao Paulo (SP),
em setembro de 2006. O objetivo da fusao foi am-
pliar as areas de atuacdo dos escritorios que de-
ram origem a nova sociedade, cada um com mais
de 20 anos de atividades. O Dourado Fagundes
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Fialdini Ribas Advogados reunia 28 advogados
em outubro de 2006 e mantinha filiais no Rio de
Janeiro (R]) e em Brasilia (DF).

Os desafios

Para Rogério Lessa, do Demarest e Almeida, a
idéia de fusdo é atraente mas precisa ser tratada
com muito cuidado para nao destruir as socie-
dades envolvidas. A operagdo pode ser economi-
camente vantajosa num primeiro momento mas
depois pode destruir culturas que demoraram
varios anos para serem construidas.

O primeiro obstaculo a ser superado quando se
pensa na fusio é o fato de a maioria dos escritorios
brasileiros ainda ser propriedade de seus funda-
dores, que evidentemente nao querem abrir mao
principalmente de terem seus nomes constando
dosnomes das sociedades. Ultrapassada essa ques-
tao, existem pontos favoraveis e desfavoraveis que
devem ser pesados na decisao de adotar a fusao:

« Pontos favoraveis: afusdo agrega profissionais
ja treinados em outro escritorio; traz novos clien-
tes; possibilita a complementaridade de funcoes
(poder atuar em areas em que o outro escritério
tinha experiéncia); racionaliza custos (o escritorio
resultante da fusdo pode ficar mais produtivo); e
traz oxigenacdo (novas idéias, novas visoes).

e Pontos desfavoraveis (o choque cultural
pode destruir): com a fusdo, alguém vindo de
fora e em situacao melhor pode criar desestimulo
interno no que se refere a carreira; podem surgir
conflitos de interesses de clientes; e podem ocor-
rer problemas decorrentes de politicas diferentes
de conducao do escritorio em geral, de remune-
racio e concessio de beneficios e principalmente
de distribuicao de resultados.

Para Bruno Cimara Soter, socio do escritorio
Barbosa, Miissnich & Aragao Advogados, do Rio
de Janeiro (R]), a questao da identidade cultural
do escritério é muito importante quando se pen-
sa numa fusao: “No escritério de advocacia nio
ha hierarquia. Eles vivem de consenso. Nessa li-
nha, a cultura do escritério tem um papel muito
importante na sua vida (mesmo entre os grandes
escritorios ha pequenas diferencas culturais que
os distinguem uns dos outros)”.

Mais do que em outros setores, incluindo o de
servicos, a advocacia tem arelacao pessoal e aiden-
tidade cultural como base de seu funcionamento.
Se um escritorio quiser se lancar num processo de
fusio arrojado sem dar importancia 3 identidade

cultural, pode ser que essa fusao nio dé certo.

Bruno acha que as fusées interessam a todos
os escritérios: pequenos, médios e grandes. Mas
a cada um deles de um modo diferente. O médio
para se unir a outro médio para ficar grande
mais depressa. Os grandes para se consolidar
mais, escolhendo um bom parceiro. E um peque-
no pode ficar até com uma posi¢io muito boa na
redistribuicao de cotas no caso de ser incorpora-
do por um grande.

A possibilidade de incorporacdo de um pe-
queno escritorio (uma butique, por exemplo) por
um grande é a que Bruno vé como mais viavel atu-
almente. Isso porque os grandes escritorios nio
criaram expertises em algumas areas do direito.

“Alguns sdo muito bons no consultivo mas
nao tém tradi¢cdo no contencioso. Hi escritorios
que tém consultivo e contencioso dividido em
varias areas mas ndo tém tradicdo na area tra-
balhista. Ndo tém uma area trabalhista forte e
reconhecida no mercado para fazer uma opera-
cdo grande. Alguns grandes escritorios ndo tém
a area de propriedade intelectual desenvolvida.
Outros ndo tém experiéncia em direito econo-
mico, em petrdleo e gis.”

Como criar profissionais que sejam reconhe-
cidos demora anos, se o grande escritorio quiser
abreviar esse processo vai ter de se juntar a um
escritorio pequeno e especializado.

O Poder Judiciario

O artigo 92 da Constituicao Federal de 1988
assim nomeia os 6rgaos do Poder Judiciario:

Lo Supremo Tribunal Federal,

II.o Superior Tribunal de Justica;

[L.os Tribunais Regionais Federais e Juizes Fe-
derais;

IV.os Tribunais e Juizes do Trabalho;

V.os Tribunais e Juizes Eleitorais;

VLos Tribunais e Juizes Militares;

VILos Tribunais e Juizes dos Estados e do
Distrito Federal e Territ6rios.*

Estrutura

A estrutura do Poder Judiciario divide-se en-
tre Justica Comum, Justica Federal e Justica Espe-
cializada (militar, eleitoral e do trabalho).

4Pela Emenda Constitucional 45/2004, foi acrescentado o Con-
selho Nacional de Justica, 6rgdo fiscalizador do Judiciario.
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AJustica Comum é constituida, em primeiro
grau, pelas comarcas, 2.452 em todo o pais em
2003, que atenderam 5.561 municipios. Em seu
segundo grau, a Justica Comum é composta pe-
los Tribunais de Justica (27 em todo o pais, sendo
1 em cada unidade da federacao) e pelos Tribu-
nais de Alcada (trés unidades em Sao Paulo, uma
em Minas Gerais e uma no Parana). Também in-
tegram a Justica Comum os Juizados Especiais
(de pequenas causas).

Na Justica Federal, os casos sido entrados, em
primeiro grau, nas varas federais, agrupadas em
cinco jurisdi¢ces, cada uma agrupando varios
estados e cujas sedes ficam em Brasilia (DF), Sio
Paulo (SP), Rio de Janeiro (R]), Porto Alegre (RS)
e Recife (PE). Ao serem encaminhados para ins-
tancias superiores, chegam aos Tribunais Regio-
nais Federais, um em cada jurisdicao.

O Superior Tribunal de Justica compoe a ter-
ceira instancia, tanto da Justica Comum quanto
da Justica Federal. Essa instituicido localiza-se
em Brasilia (DF), assim como o Supremo Tribu-
nal Federal, 6rgio maximo da Justica brasileira.
O Supremo Tribunal Federal é o destino de re-
cursos sobre questdes constitucionais.

Na Justica do Trabalho, os julgamentos em
primeiro grau ocorrem nas Varas do Trabalho
(denominacio dada pela Emenda Constitucio-
nal n® 24/1999 as antigas Juntas de Conciliacio
e Julgamento, criadas pela Lei n°® 8.432/1992). Os
Tribunais Regionais do Trabalho compéem a se-
gunda instancia.

Na Justica Estadual Comum sao entrados pro-
cessos que nio citem entidades autarquicas ou
empresas publicas federais (Justica Federal), exclu-
idas as causas de competéncia da Justica Especiali-
zada. Ela é composta por um Tribunal de Justica,
seu 6rgio de ctpula, e por juizos de primeira ins-
tancia (primeiro grau), sendo estes normalmente
instalados em comarcas sediadas na maior cidade
de sua jurisdi¢do, que pode compreender varios
municipios. Em trés estados existem tribunais de
segunda instincia denominados Tribunais de Al-
cada: Sao Paulo, Minas Gerais e Parana.

A comarca é o local no qual a demanda judi-
cial ocorre em seu estagio inicial, caso se enca-
minhe para a Justica Estadual Comum. Devido
principalmente d grande extensao territorial, as
comarcas nio sio distribuidas por todos os mu-
nicipios. Alguns deles sdo agrupados e, de acordo
com determinadas caracteristicas, como tama-

nho, importancia econémica ou tempo de exis-
téncia, recebem o titulo de comarca.

Apbs o julgamento em primeira instincia,
por um juiz, o recurso, caso haja, é encaminhado
ao Tribunal de Justica ou ao Tribunal de Alcada.
Sobre a decisdo dos tribunais de segunda ins-
tancia pode caber também recurso, se a matéria
tiver casos em outras unidades da federacao, ao
Superior Tribunal de Justica (questdes nao consti-
tucionais) ou ao Supremo Tribunal Federal (ques-
toes constitucionais).

Cresce 0 acesso a Justica

A principal critica que se faz a Justica brasilei-
ra é que ela é cara e lenta. Dai se dizer que a maior
parte da populacdo s6 a procura em Ultima Ins-
tancia. Costuma-se afirmar também - e esta é
outra critica que se faz d Justica - que muitos a
buscam para levar vantagem de suas deficiéncias.
Af estariam incluidos o préprio Estado e grupos
empresariais. Diz-se que estes Gltimos, de um
lado, criticam o Judiciario pela falta de agilidade
e, de outro, beneficiam-se exatamente disso, prin-
cipalmente na area trabalhista.

Apesar das criticas, no entanto, os nimeros
referentes ao Judiciario sdo alentadores: o acesso
a Justica cresceu. De 1990 a 2003, o nimero de
processos que entraram na Justica Comum de 1°
grau, por exemplo, saltou de 3,617 milhées para
11,950 milhaes, 230%, o equivalente a uma mé-
dia anual de 8,9% (veja na Tabela 14). Nesse mes-
mo periodo, a popula¢io do pais cresceu apenas
19,8%, de 148 milhoes para 177 milhdes de habi-
tantes, média anual de 1,3%.

Ou seja: em 1990, havia um processo entrado
no Judiciirio para cada 41 habitantes. Em 2003,
de cada 15 habitantes, 1 havia dado entrada com
um processo no Judiciario. Claramente, nesse
periodo de 14 anos, a populacdo passou a ter
mais acesso a Justica.

O que nao melhorou foi a produtividade do
Judiciario. O ntimero de processos julgados na
Justica Comum de 1° grau continua sendo menor
que o de processos entrados, em um percentual
médio de 72% ao longo dos anos. O ano de maior
produtividade foi 1997, com 84,66%. De 1990 a
2003, o namero de processos julgados cresceu
239%, de 2,412 milhoes para 8,193 milhdes, per-
centual insuficiente, porém, para fazer aumentar
o indice de produtividade.

Quando se considera o Poder Judiciario
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como um todo (todas as Justicas e instancias), o
namero de processos que deram entrada ou fo-
ram distribuidos em 2003 chega a 17,3 milhoes.
“Isso significa que havia, no ano passado (2003),
um processo judicial para cada dez brasileiros”,
informou o Ministério da Justica em agosto de
2004 com base em um diagnostico do Banco Na-
cional de Dados do Poder Judiciério.

Desse total, 12,5 milhdes foram julgados, o
que da um indice de produtividade de 72% (me-
dido pela relacao entre nimero de processos jul-
gados e nimero de processos entrados). A Justica
do Trabalho de 1? a 22 instdncias foi a que menos
acumulou estoque de processos.

O entdo secretario de Reforma do Judiciario
do Ministério da Justica, Sérgio Renault, disse
na época que o indice de um processo para cada
10 habitantes era alto e demonstrava que o Judi-
ciario estava congestionado por acoes de inte-
resse dos governos federal, estaduais e munici-
pais e de grandes corporagdes. Ou seja: 0 acesso
aJustica tinha de fato aumentado, mas ndo para
todos. Tanto que, nos estados com o IDH (indice
de Desenvolvimento Humano), o grau de litigio-
sidade era mais baixo.

“Isso fica evidente quando se compara os na-
meros da Justica Estadual (Comum): Sao Paulo,
Santa Catarina, Rio Grande do Sul e o Distrito Fe-
deral apresentam indice mais baixo que a média

nacional, ou seja, mais processos na Justica, en-
quanto estados como Alagoas, Pard e Amazonas
registram um processo para, respectivamente,
62, 54 e 51 habitantes”, concluia a informacio
do Ministério da Justica.

Quanto a produtividade, o diagnéstico do
Poder Judiciario mediu a relacido entre processos
julgados e nimero de magistrado nos diversos
segmentos que o compdem. O STF foi o que apre-
sentou a produtividade mais alta, com 1.104 pro-
cessos julgados por juiz em 2003 - ou seja, cada
ministro do STF julgou 9.806 processos. Na Justica
Estadual, Sao Paulo foi o estado que teve os juizes
mais produtivos: cada um deles julgou 2.354 pro-
cessos em 2003. Na média, os 13.660 magistrados
brasileiros julgaram 1.104 processos no ano, ou
seja, 92 processos por més (4,6 por dia Gtil).

A arbitragem

A lentiddo do Poder Judiciario e o desco-
nhecimento que os juizes muitas vezes mos-
tram em relacio a determinadas matérias tém
estimulado o mercado de advocacia brasileiro
a buscar a arbitragem. Luiz Leonardo Canti-
diano, sécio do carioca Motta, Fernandes Ro-
cha Advogados, revela que “mesmo empresas
de capital fechado estdo adotando a arbitra-
gem”. A arbitragem, argumenta, é bem mais

Processos entrados e julgados na Justica Comum - 12 grau

T4

Ano Populacao Processos Processos Percentual de processos

entrados julgados julgados (em %)
1990 147593859 3617064 2411847 66,68
1991 149926149 4250133 2947177 6934
1992 152226988 4560.833 3214948 7049
1993 154512692 4419699 3347725 7575
1994 156.775.230 3423403 2533619 74,01
1995 159016334 4266325 2970509 6963
1996 161247046 5897569 4106962 6964
1997 163470521 6539481 5536360 84,66
1998 165687517 8176328 5257537 64,30
1999 16/909.738 8545006 5738577 6716
2000 170143121 9298010 6076695 65,35
2001 172385826 9489657 8062049 8496
2002 174632960 10803764 8274694 7659
2003 176876443 11949825 8193194 6856

Fontes: IBGE e STF.
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rapida que o Judicidrio e bem mais técnica
(os arbitros podem ser médicos, engenheiros,
contabilistas etc.), além de ser sigilosa.

Existem no Brasil, em praticamente todos os
estados, camaras ou tribunais de arbitragem,
inclusive em cidades do interior. Na capital
paulista, por exemplo, existe a Cimara de Me-
diacdo e Arbitragem de Sao Paulo, instituida
em maio de 1995 pelo Centro das Indastrias
do Estado de Sao Paulo (Ciesp). A Camara de
Comércio Internacional da International Court
of Arbitration (ICC), sediada em Paris, é o mais
importante centro de arbitragem do mundo.

Segundo relato do Ulh6a Canto, Rezende e
Guerra Advogados recolhido pelo Valor Andlise
Setorial em outubro de 2006, “a ado¢ao do ins-
tituto da arbitragem em contratos relativos a
operacdes domésticas e internacionais é cada
vez mais freqiiente, sobretudo em casos que en-
volvem somas expressivas e o objeto contratual é
complexo.” Esse escritorio carioca informou na
época que vinha representando clientes peran-
te instituicdes arbitrais brasileiras e internacio-
nais, tais como a ICC, a Cimara de Conciliacio e
Arbitragem da Fundacao Getulio Vargas GV e a
Camara de Arbitragem Brasil-Canada.

“A rapidez da conclusdo do procedimento ar-
bitral aliada a indicacio de experts na matéria
objeto da controvérsia para atuarem como arbi-
tros sdo vantagens consideradas pelos clientes,
que tém optado pela inclusido de clausulas com-
promissérias nos respectivos contratos.”

Também em relato recolhido pelo Valor And-
lise Setorial, o Veirano Advogados, do Rio de Ja-
neiro (R]), citou um caso do escritorio que tinha
ido em 2006 para arbitragem na Europa, depois
de obtido éxito na fase de painel e apelacio.
Tratava-se de uma representacao da Abef (Asso-
ciacdo Brasileira dos Produtores e Exportadores
de Frangos) na demanda movida pelo governo
brasileiro contra medidas da Comunidade Euro-
péia que alteraram a classificacio e o tratamento
tarifario das importacdes de frango salgado do
Brasil. A arbitragem esta prevista no artigo 21.3
do Entendimento sobre Soluc¢do de Controvérsias
da Organizacio Mundial do Comércio (OMC).

A Lei da Arbitragem

No Brasil a arbitragem é hoje uma forma de
solucdo de conflitos prevista em lei: a Lein® 9.307,
de 23 de setembro de 1996, que em seu artigo 1°

assim define a abrangéncia do instituto: “As pes-
soas capazes de contratar poderao valer-se da ar-
bitragem para dirimir litigios relativos a direitos
patrimoniais disponiveis”.

Isso significa que a arbitragem pode ser utiliza-
da quando se esta diante de um impasse decorrente
de um contrato. Segundo explica a Cimara de Me-
diacdo e Arbitragem de Sao Paulo em seu site, estao
fora do dmbito de aplicacdo da arbitragem questoes
sobre as quais as partes ndo podem dispor como
quiserem, “tais como as referentes ao nome da pes-
soa, estado civil, impostos, delitos criminais etc.”.

Quem decide a controvérsia por arbitragem
€ um arbitro ou um conjunto de arbitros (sem-
pre em nimero impar) escolhido pelas partes.
O artigo 13 da Lei da Arbitragem diz que “pode
ser arbitro qualquer pessoa capaz e que tenha a
confianca das partes”.

Para utilizar a arbitragem, as partes podem
incluir no contrato que irdo manter entre si clau-
sula prevendo que futuros litigios dele origi-
nados serdo resolvidos por arbitragem. O nome
juridico desse dispositivo contratual é compro-
misso arbitral ou cliusula compromissoria. “A
clausula compromisséria pactuada é obrigatdria
e vinculante”, esclarece a Camara de Mediacao e
Arbitragem de Sao Paulo. Ou seja, se ela existir, “a
questdo nido pode ser levada ao Judiciario”.

Se a clausula compromisséria nio existir, ainda
assim a arbitragem pode ser utilizada, desde que
prevista em contrato a parte, que pode ser firmado
mesmo depois de surgida a controvérsia, na presen-
ca de duas testemunhas ou por escritura pablica.

A Lei da Arbitragem estabelece em seu artigo
2° que ela “podera ser de direito ou de eqiiidade,
a critério das partes”. A arbitragem do direito é
aquela em que os arbitros decidirdo a controvér-
sia fundamentando-se nas regras do direito. A ar-
bitragem por eqiiidade é aquela em que o arbitro
decide a controvérsia fora das regras do direito,
“de acordo com seu real saber e entender”, explica
a Camara de Mediacado e Arbitragem de Sdo Paulo.
“Para que o arbitro possa decidir por eqiiidade as
partes devem prévia e expressamente autoriza-lo.”

Ainda segundo a Camara de Mediacao e Arbi-
tragem de Sao Paulo, as vantagens em instituir a
arbitragem sao as seguintes:

« Rapidez, pois “a arbitragem solucionara a
questdo no prazo fixado pelas partes e, se nada
for previsto a respeito, determina a lei que sera
em seis meses.”



m VALOR andlise setorial

PERFIS DE ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

0 mercado de advocacia

« Sigilo, pois “nada do que for tratado podera
ser divulgado a terceiros”. “As partes e os arbitros
deverdo guardar sigilo; diferentemente, portan-
to, do processo judicial, que é ptblico.”

« Especialidade, pois “o arbitro pode ser um
especialista na matéria”. “Com isso, podera ser dis-
pensada a pericia, porque o arbitro tem aptidao
profissional para entender e decidir a questao.”

Os efeitos da sentenca arbitral s3o idénticos ao
de uma sentencajudicial. A sentenca arbitral “ndo
fica sujeita a homologacao e podera ser executada
judicialmente, se a parte vencida ndo cumprir o
determinado”. £ o que diz o artigo 18 da Lei da
Arbitragem: “O arbitro é juiz de fato e de direito,
e asentenca que proferir no fica sujeita a recurso
ou a homologacio pelo Poder Judiciario”.

A arbitragem é custeada pelas partes, inclu-
sive no que se refere aos honorarios dos arbitros.
Segundo Cantidiano, “ndo da para dizer que ela é
mais cara, porque ela é bem mais rapida que a Justi-
¢a”. “E tudo acaba com a decisdo. Nao ha recurso.”

Novo paradigma de conduta

No dia 24 de novembro de 2006, foi promovi-
do pela Trevisan Escola de Negdcios, em Sio Pau-
lo (SP), o I Seminario Internacional de Concilia-
¢do, Mediacao e Arbitragem. Um dos palestrantes
do evento foi José Antonio Miguel Neto, socio do
Miguel Neto Advogados Associados, escritorio se-
diado na capital paulista.

Para Miguel Neto, “a experiéncia de uma dé-
cada da Lei da Arbitragem ja sinaliza o desenvol-
vimento do instituto, mesmo com a caréncia de
arbitros experientes e a exigua quantidade de ad-
vogados afeicoados a matéria”. Miguel Neto con-
sidera que a principal questao a ser cuidada nesse
desenvolvimento é a harmonizacio, do ponto de
vista constitucional, de cada um dos principios
fundamentais da arbitragem:

¢ a autonomia da vontade;

« aboa-fé entre as partes;

« o devido processo legal;

» a imparcialidade e o livre convencimento
do arbitro;

« 0 contraditorio; e

» amotivacdo da sentenca arbitral.

Miguel Neto acha também que “a participa-

cdo do advogado na arbitragem, ainda que nao
obrigatoria pela lei, é extremamente bem-vin-
da, principalmente por assegurar que as partes
tenham seus interesses juridicamente prote-
gidos”. “Em razdo da celeridade que norteia a
arbitragem, o advogado deve evitar manobras
procrastinatorias e estar sempre disponivel para
a transac¢ao, com espirito conciliador.” Cabe ao
advogado, portanto, acostumar-se a um novo
paradigma de conduta, que Miguel Neto definiu
segundo os seguintes pontos:

o evitar excesso de litigiosidade e manobras
infundadas e meramente procrastinatorias;

« manter a boa-fé na conducao do procedi-
mento arbitral;

« zelar pela oralidade e informalidade do pro-
cedimento arbitral e ndo o contrario; e

« esclarecer aos clientes que a arbitragem nao
comporta recursos dilatorios.

Em sua palestra, Miguel Neto falou também
sobre media¢do, “um método de conducio de
conflitos aplicado por um terceiro neutro e espe-
cialmente treinado, cujo objetivo é restabelecer
a comunicac¢ao produtiva e colaborativa entre as
pessoas que se encontram em um impasse, aju-
dando-as a chegar a um acordo”.

Citando nimeros de uma pesquisa de 2003 da
American Arbitration Association, dos Estados
Unidos, Miguel Neto mostrou que, entre os que
utilizaram esse instrumento de solu¢io de con-
flitos, 80% acharam-no mais rapido e 77%, mais
barato que o contencioso judicial.

Quanto ao grau de satisfacdo dos pesquisa-
dos, 54% mostraram-se satisfeitos; 29%, muito sa-
tisfeitos; e 4%, extremamente satisfeitos. Apenas
13% ficaram entre os ndo muito satisfeitos (11%) e
os nada satisfeitos (2%).

A Camara de Mediacdo e Arbitragem de Sdo
Paulo distingue mediac¢do de conciliacdo. A con-
ciliacdo seria um meio de solucdo de controvér-
sias em que as partes, através da interferéncia de
um terceiro, o conciliador, resolvem o problema
“por si mesmas, por meio de um acordo”. O conci-
liador ajuda as partes, fazendo sugestdes de acor-
do. Na mediacdo, o mediador nio dé sugestdes.
“Ele aproxima as partes e procura identificar os
pontos controvertidos e facilitar o acordo.”
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Conceito, organizacao e administracao

Concerto, organiza-
cao e administracao

Antigamente, havia dois modelos de exer-
cicio da advocacia: o individual, composto de
um Unico advogado; e o cooperativo, pelo qual
advogados que tinham afinidade se uniam para
dividir (e reduzir) custos e aproveitar sinergias.
Em ambos os casos, o local do exercicio da advo-
cacia era conhecido como escritério de advoca-
cia. Esses dois modelos persistem até hoje e sio
utilizados pela maioria dos advogados do pais.

O Pinheiro Neto Advogados, fundado em
1942 em Sao Paulo (SP), é considerado pioneiro
na estruturacao de um terceiro modelo: o do es-
critério de advocacia como empresa. Em seu site
na internet, o Pinheiro Neto conta que, em 1956,
“j4 havia contratado advogados” e, mais uma
vez, era pioneiro: criava “a primeira sociedade
entre advogados, dividindo clientes e despesas”.
“Antes todos trabalhavam para si.”

Conceito

A institucionalizac¢io do conceito de socieda-
de de advogados se deu com a entrada em vigor
daLein®4.215,de 27 de abril de 1963, sancionada
pelo entdo presidente Jodo Goulart. Em seu artigo
77, a nova lei estabelecia que os advogados pode-
riam “reunir-se, para colaboracdo profissional
reciproca, em sociedade civil de trabalho, desti-
nada a disciplina do expediente e dos resultados
patrimoniais auferidos na prestacio de servicos
de advocacia”.

Até entdo vigorava o Decreto n°® 19.408, de
18 de novembro de 1930, assinado por Gettlio
Vargas, chefe do Governo Provisorio da Revolu-
¢do de 30, e referendado pelo ministro da Jus-

tica Osvaldo Aranha. Esse foi o instrumento le-
gal que criou a Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB) e levou a regulamentacao da profissdo. O
primeiro Regulamento da Ordem dos Advoga-
dos foi aprovado pelo Decreto n® 20.784, de 14
de dezembro de 1931, e previa em seu artigo 4°
a criacdo do Conselho Federal para o exercicio
das atribui¢oes da Ordem em todo o territorio
nacional.” Esse regulamento adotava um para-
digma liberal de atuacdo dos advogados. Com
algumas alteracoes, vigoraria até 1963.

Atividade-meio

Apesar de formalizar a possibilidade do esta-
belecimento de vinculos entre advogados, a Lei
n° 4.215/63 manteve o carater individual do exer-
cicio da atividade da advocacia. O § 1° do artigo
77 da lei rezava o seguinte: “As atividades profis-
sionais que reinem os socios em sociedades se
exercem individualmente, quando se tratar de
atos privativos de advogado, ainda que revertam
ao patrimoénio social os honorarios respectivos”.

Ouseja:asociedade de advogados desenvolveria
atividades-meio da advocacia. Sua finalidade seria a
deregular e disciplinar as relacoes reciprocas entre
advogados, no que se refere fundamentalmente a

5 As primeiras instalag8es do Conselho Federal da OAB funciona-
ram no prédio do Instituto dos Advogados Brasileiros (IAB), na
cidade do Rio de Janeiro, que havia sido fundado quase um século
antes, em 1843, e existe até hoje como organizagdo voltada a pro-
mogao da cultura e da ciéncia do direito entre os advogados. Foi
por iniciativa desse instituto que surgiu a OAB. Com ele é que se
iniciou a consolidagdo da atividade profissional da advocacia no
Brasil, cujos primeiros contornos tinham sido dados com a cria-
¢do, em 1827, dos dois primeiros cursos juridicos do pais, em Olin-
da (PE) e em S&o Paulo (SP), cinco anos apés a Independéncia.
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vida administrativa e financeira do grupo. A ativi-
dade-fim da advocacia, contudo, continuaria a ser
exercida pelos advogados da sociedade.

Em 1965, por meio do Provimento n° 23/65, o
Conselho Federal da OAB, no uso das atribuicoes
que lhe eram conferidas pela Lei no 4.215/63, re-
gulamentou a organizacdo e o funcionamento
das sociedades de advogados. Ficou claro na nova
legislacao que a sociedade de advogados era uma
sociedade diferenciada. O artigo 13 do Provimen-
to n° 23/65 estabelecia essa diferenciacdo: “Nao
sdo admitidas a registro, nem podem funcionar,
sociedades de advogados de responsabilidade li-
mitada, nem sociedades por a¢cdes ou anoénimas,
ou em comandita de qualquer natureza”.

Diante da nova realidade, definiu-se tam-
bém o conceito de ato de advocacia nao privati-
vo de advogado, ou seja, que ndo necessitaria ser
obrigatoriamente exercido por advogado: “Para
efeito do disposto neste artigo, consideram-se
atos de advocacia ndo privativos de advogado
os de representacdo, assisténcia, assessoria ou
defesa perante a administracio putblica, com-
preendidos nesta quaisquer 6rgios, entidades,
departamentos, reparticoes e desdobramentos
dos Poderes Executivo e Legislativo ou perante
quaisquer entidades privadas, e os atos extraju-
diciais em geral” (artigo 12, § 1°).

A Lei n° 4.215/63, também com algumas al-
teracoes, vigoraria até 1994, quando foi criado o
Estatuto da Advocacia e da Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB), a Lei n° 8.906, de 4 de julho de
1994. Nele, o exercicio de atividade privativa de
advogado numa sociedade de advogados conti-
nua sendo uma atribuicao individual, ainda que
isso nado conste explicitamente de seu texto como
ocorria no antigo estatuto (§ 1° do artigo 77).
Tanto que “as procuracoes devem ser outorgadas
individualmente aos advogados” (§ 3° do artigo
15), determinacio que segue dispositivo ja pre-
visto no Provimento n° 23/65 (artigo 6°).

As sociedades de advogados sdo tratadas no
capitulo IV do Estatuto da Advocacia e da OAB. No
artigo 15 (“Os advogados podem reunir-se em so-
ciedade civil de prestacao de servico de advocacia,
na forma disciplinada nesta lei e no regulamento
geral.”), fica claro que o estatuto manteve a natu-
reza da sociedade de advogados como sociedade
civil exclusivamente de pessoas e de finalidades
profissionais. Essa natureza ja tinha sido explici-
tada pelo Provimento n° 23/65, que em seu artigo

1° estabelecia: “Os advogados poderio reunir-se
para colaboracio reciproca em sociedade civil de
trabalho, destinada a disciplina do expediente e
dos resultados patrimoniais auferidos na presta-
cdo de servicos de advocacia”.

No § 1° do artigo 15, fica definido que “a so-
ciedade de advogados adquire personalidade
juridica com o registro aprovado dos seus atos
constitutivos no conselho seccional da OAB em
cuja base territorial tiver sede”. Assim, ela conti-
nua sendo uma empresa diferenciada, nao tendo
vinculos nem com juntas comerciais nem com
cartorios de registro civil de pessoas juridicas. O
§ 3° do artigo 16 chega a proibir expressamente
tais registros (“E proibido registro, nos cartérios
de registro civil de pessoas juridicas e nas juntas
comerciais, de sociedade que inclua, entre outras
finalidades, a atividade de advocacia.”).

Em seu caput, o artigo 16 determina que “nao
sdo admitidas a registro, nem podem funcionar,
as sociedades de advogados que apresentem for-
ma ou caracteristicas mercantis, que adotem de-
nominacao de fantasia, que realizem atividades
estranhas 3 advocacia, que incluam s6cio nio
inscrito como advogado ou totalmente proibido
de advogar”. No § 1° desse artigo, fica definido
que “arazio social deve ter, obrigatoriamente, o
nome de, pelo menos, um advogado responsavel
pela sociedade, podendo permanecer o de scio
falecido, desde que prevista tal possibilidade no
ato constitutivo”.

Quanto ao estabelecimento de filiais, o novo
estatuto define que “o ato de constituicao de fi-
lial deve ser averbado no registro da sociedade
e arquivado junto ao conselho seccional onde se
instalar, ficando os s6cios obrigados 3 inscri¢do
suplementar” (§ 5° do artigo 15). A propdsito,
“nenhum advogado pode integrar mais de uma
sociedade de advogados, com sede ou filial na
mesma Aarea territorial do respectivo conselho
seccional” (§ 4° do artigo 15).

Dano ao cliente

Para efeito da responsabilidade sobre atos
praticados, o artigo 17 do novo estatuto estabele-
ce que, “além da sociedade, o sdcio responde sub-
sidiaria e ilimitadamente pelos danos causados
aos clientes por acao ou omissdo no exercicio da
advocacia, sem prejuizo da responsabilidade dis-
ciplinar em que possa incorrer” (artigo 17). Essa
responsabilizacido individual, que ja tinha sido
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prevista no Provimento n° 23/65 (artigo 8°), deve-
se ao fato de as procuracgdes serem outorgadas
individualmente e reforca-se o carater individual
do exercicio da profissao.

Alguns exemplos de danos que podem levar a
responsabilizacido do advogado sio os seguintes:
perda do prazo para a execucao de atos do proces-
so; perda de documentos essenciais; elaborac¢io de
parecer fundado em legislacdo impropria; e erro
na verificacdo de contingéncias relacionadas a um
caso. E considerado dano moral o ndo-compareci-
mento a audiéncia de concilia¢do, por exemplo.

A responsabilizacao deve fazer parte do con-
trato social da sociedade. E o que diz o inciso XI
do artigo 2° do Provimento 112, de 10 de setem-
bro de 2006, da OAB (que dispoe sobre as socie-
dades de advogados): “E imprescindivel a adocao
de clausula com a previsio expressa de que, além
da sociedade, o socio responde subsidiria e ili-
mitadamente pelos danos causados aos clientes,
por acao ou omissio, no exercicio da advocacia,
assim como a previsdo de que, se os bens da so-
ciedade ndo cobrirem as dividas, responderio
os socios pelo saldo, na propor¢io em que par-
ticipem das perdas sociais, salvo clausula de res-
ponsabilidade solidaria®”.

Nota-se nesse dispositivo legal que, embora
a responsabilidade civil seja personalizada na
figura do advogado, ela pode assumir carater
subsidiario na cobranca de ressarcimentos pelos
erros cometidos. Ou seja, o advogado que com-
poe uma sociedade s6 respondera com recursos
proprios caso ela nao possa fazé-lo.

A questao é polémica. Francisco Maciel Miiss-
nich, socio do Barbosa, Miissnich & Aragdo Advo-
gados, do Rio de Janeiro (R]), manifestando-se no
seminario Os Rumos da Advocacia para 2007, re-
alizado em Sao Paulo (SP) no dia 24 de novembro
de 2006, disse serinadmissivel que o sécio de uma
sociedade de advogados responda pela sociedade
com a totalidade de seu patrimonio. “Precisamos
fazer um movimento para que as nossas socieda-
des também tenham limitacdes nas suas respon-

%No Provimento 92, de 10 de abril de 2000, revogado pelo Pro-
vimento 112/2006, essa responsabilizagdo era tratada no inciso
X do artigo 29, que estabelecia que uma das clausulas a fazerem
parte do contrato social era “a responsabilidade subsidiaria e
ilimitada dos sécios pelos danos causados aos clientes e a res-
ponsabilidade solidaria deles pelas obrigacdes que a sociedade
contrair perante terceiros, podendo ser prevista a limitagdo da
responsabilidade de um ou de alguns dos sécios perante os de-
mais nas suas relagdes internas”.

sabilidades”, instigou. “Numa sociedade com 20
socios, o erro de um certamente nio pode ser o
fim da sociedade para todos. Eu ndo conheco ne-
nhum advogado societario que diga a seu cliente:
‘Faca uma sociedade em nome coletivo que vocé
vai se dar muito bem’.”

Miissnich entendia, portanto, que a sociedade
de advogados é uma sociedade em nome coleti-
vo, cujos socios respondem solidaria e ilimitada-
mente pelas obrigacdes sociais. Trata-se, de fato,
de uma responsabilidade que inibe a formacao
desse tipo de sociedade.

No mesmo seminario, no entanto, Antonio
Corréa Meyer, presidente do Cesa (Centro de
Estudos das Sociedades de Advogados) e socio
do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados, de Sao Paulo (SP), argumentou que
a sociedade de advogados, embora seja uma so-
ciedade especial, esta sujeita ao disposto para as
sociedades simples no Codigo Civil.

De sorte que a responsabilidade ilimitada fica
restrita ao disposto no artigo 17 do Estatuto da
OAB, ou seja, a danos que sejam causados a clien-
tes. E, mesmo assim, ela deve ser imputada apenas
ao socio (e a seu subordinado) que tenha causado
o dano. Meyer fez questao de ressaltar que esse en-
tendimento nao era pessoal mas da seccional de Sao
Paulo da OAB. Meyer era presidente da Comissao
das Sociedades da Advogados da OAB de Sao Paulo.

Seja como for, a utilizagio de seguro de respon-
sabilidade civil profissional é um meio de prevenir
contra situacdes de responsabilizacdo por danos
eventualmente causados a clientes. Especialistas
no mercado de escritérios de advocacia dizem que
esse seguro é muito utilizado pelos advogados,
mas que isso é pouco difundido, pelo receio que
eles tém de que os clientes se sintam estimulados a
entrar com ac¢des na Justica além do devido.

0 advogado empregado

Entre as inovagdes do novo Estatuto, destaca-se
o capitulo V, que disciplina o exercicio da advoca-
cia pelo advogado empregado, que é uma das rela-
¢des de trabalho estabelecida por uma sociedade
de advogados. Aqui também se manifesta o cara-
ter individual do exercicio da advocacia. O artigo
18 diz que “arelacio de emprego, na qualidade de
advogado, ndoretira aisencio técnicanemreduz a
independéncia profissional inerentes a advocacia”.
E mais: “O advogado empregado nio esti obrigado
a prestacdo de servicos profissionais de interesse
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pessoal dos empregadores, fora da relacao de em-
prego” (paragrafo Gnico do artigo 18).

Assim como é exigido para os advogados, as
sociedades de advogados também devem estar
inscritas na OAB. E o que determina o § 1° do ar-
tigo 15 do Estatuto da Advocacia e da OAB (Lei
n° 8.906/94): “A sociedade de advogados adquire
personalidade juridica com o registro aprovado
dos seus atos constitutivos no conselho seccional
da OAB em cuja base territorial tiver sede”.

Organizacao
Uma sociedade de advogados é dividida basi-

camente em dois grupos de recursos humanos: o
corpo juridico e o corpo administrativo.

Corpo juridico

O corpo juridico de uma sociedade de advoga-
dos de médio a grande porte é composto de socios,
associados, estagiarios, paralegais e consultores.

Sécios e associados

O conceito de associado varia de uma socieda-
de para outra. O uso dessa palavra se generalizou
no setor e pode significar tanto empregado quan-
to socio. O Estatuto da Advocacia e da OAB, a Lei
n° 8.906, de 4 de julho de 1994, nio faz referéncia
a figura do advogado associado. Ele simplesmen-
te fala de advogados s6cios e advogados empre-
gados. Essa figura so vai aparecer no Provimento
n® 92, de 10 de abril de 2000, da OAB. Antes, no
entanto, o artigo 39 do Regulamento Geral do
Estatuto da Advocacia e da OAB, de novembro de
1994, ja dizia que a sociedade de advogados po-
dia “associar-se com advogados, sem vinculo de
emprego, para participacao nos resultados”.

No paragrafo Gnico de seu artigo 4°, o Pro-
vimento 92 distinguia empregado de associado:
“Os atos privativos de advogado devem ser exer-
cidos pelos sbcios ou por advogados vinculados
asociedade, como associados ou como emprega-
dos, mesmo que os resultados revertam para o
patrimonio social.”

E, no paragrafo 2° do artigo 6°, falava dos con-
tratos dos associados: “Os contratos de associacao
com advogados sem vinculo empregaticio devem
ser apresentados para averbacio em 3 (trés) vias,
mediante requerimento dirigido ao presidente
da seccional. Uma via ficara arquivada na seccio-
nal e as outras duas serdo devolvidas para as par-

tes, com a anotacao da averbacao realizada. Para
cada advogado associado devera ser apresenta-
do um contrato em separado, contendo todas as
clausulas que irdo reger as relacoes e condi¢oes
da associacao estabelecida pelas partes”.

O Provimento n° 92/2000 foi revogado em 2006
pelo Provimento 112, de 10 de setembro. Os dois
dispositivos acima, no entanto, foram preservados.

Em outubro de 2006, o Tozzini, Freire Advoga-
dos, de Sao Paulo (SP), por exemplo, reunia 54 ad-
vogados socios e 375 advogados ndo-socios, que
no site da sociedade na internet eram agrupados
como associados. Os advogados nio-socios do To-
zzini, Freire, no entanto, eram todos contratados
pela CLT (com registro em carteira e remuneracao
mensal fixa). O mesmo ocorria no Pinheiro Neto
Advogados, também de Sao Paulo (SP), que reunia
68 socios e 236 advogados celetistas.

Por outro lado, no também paulistano Rayes,
Fagundes e Oliveira Ramos Advogados Associa-
dos, dos 53 advogados do escritério, 3 eram so-
cios. Diferentemente, no entanto, do que ocorria
nos dois escritorios acima, os demais advogados
nio eram empregados. O que havia ali eram s6-
cios patrimoniais (Ronaldo Rayes, Jodo Paulo F.
A. Fagundes e Luiz Gustavo de Oliveira Ramos) e
sOcios ndo patrimoniais (50 advogados). Do ponto
devistajuridico, todos tinham cotas na sociedade.
No acordo de cotistas, estava previsto que o socio
nao patrimonial seria chamado de associado.

Luiz Leonardo Cantidiano, sécio do carioca
Motta, Fernandes Rocha Advogados, assim definia
sécio patrimonial na época: “E o que corre risco,
que banca o escritério. £ o capitalista do escritério.
Que poe amao no bolso”. “O s6cio ndo patrimonial
entra na divisao do trabalho”, comparava.

No Motta, Fernandes Rocha, no entanto, nio
havia a figura do socio patrimonial, mas a do socio
fundador. Atuavam na sociedade 48 advogados: 16
advogados entre socios fundadores e socios plenos
(ou seniores) e 31 advogados socios. Eram conside-
rados socios fundadores Nelson Candido Motta,
Pedro Paulo Cristofaro, Oswaldo de Moraes Bastos
Sobrinho, Alaor de Lima Filho, Helio Saboya e o
proéprio Luiz Leonardo Cantidiano.

O que essas duas sociedades (a Rayes, Fagun-
des e Oliveira Ramos e a Motta, Fernandes Rocha)
tinham em comum era uma graduacio de nivel
dos socios. O Estatuto da Advocacia e da OAB (Lei
n° 8.906, de 4 de julho de 1994) nao prevé gradu-
acoes de socios.
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A institucionalizacio da graduacio ocorreu
recentemente, com a publicacdo do Provimento
n° 112/2006 da OAB, que dispde sobre as socie-
dades de advogados. O inciso XIII do artigo 2°
desse documento legal diz que “nao se admitira
o registro e arquivamento de contrato social, e
de suas alteracdes, com clausulas que suprimam
o direito de voto de qualquer dos socios, poden-
do, entretanto, estabelecer quotas de servico ou
quotas com direitos diferenciados, vedado o fra-
cionamento de quotas”.

Ressalte-se que uma sociedade nao pode ser
socia de outra, ainda que se admitam associacoes
entre sociedades. E o que reza o paragrafo 3° do
artigo 8° do Provimento n° 112/2006 da OAB: “As
associacdes entre sociedades de advogados nao
podem conduzir a que uma passe a ser socia de
outra, cumprindo-lhes respeitar a regra de que
somente advogados, pessoas naturais, podem
constituir sociedade de advogados”.

Estagiarios

A figura do estagiario de direito no exercicio
da atividade de advogado ja fazia parte do antigo
Estatuto da Advocacia e da OAB (Lei n° 4.215/63),
que em seu artigo 47 dizia que a OAB compreen-
dia os seguintes quadros: “I - advogados; I1 - esta-
girios; I1I - provisionados (autorizados a exercer
a profissdo)”. Esse instrumento legal, que tornou
obrigatério o Exame de Ordem para admissio no
quadro de advogados, dispensava dessa prova
justamente aqueles bacharéis em direito que ti-
vessem realizado o entdo chamado “estigio pro-
fissional” em escritério da advocacia.”

Em seu artigo 50, o antigo Estatuto estabelecia
que, “para obter a carta de estagiario, o candidato
deveria exibir, perante o Presidente do Conselho
da Secdo da OAB em que pretendia fazer a prética
profissional, prova de: “I - ter diploma de bacharel
ou doutor em Direito, formalizado de acordo com
alei (artigo 53)”; ou “Il-estar matriculado no4° ou
5°ano de faculdade de direito mantida pela Uniao
ou sob fiscaliza¢do do governo federal”; ou “Ill - es-
tar matriculado em curso de orienta¢do do estagio
ministrado pela Ordem ou por faculdade de direi-
to mantida pela Unido ou sob fiscalizacao do go-
verno federal; ou “IV - haver sido admitido como
auxiliar de escritério de advocacia existente desde
mais de 5 anos, de servico de assisténcia judiciaria
e de departamentos juridicos oficiais ou de empre-
sas idéneas. a iuizo do Presidente da Sec¢do”.

ALein®5.842/72 ampliou as hipoteses de ine-
xigibilidade do Exame ao dispor sobre o estagio
nos cursos de graduacao em direito, o chamado
“estagio de pratica forense e de organizac¢io ju-
diciaria”, realizado nas respectivas faculdades.
A distin¢do entre o estigio previsto na Lei n°
4.215/63 e o estagio de prética forense e organiza-
¢do judiciaria previsto na Lei n® 5.842/72 era que,
no primeiro, exigia-se a inscri¢ao nos quadros de
estagiarios da OAB, ao passo que, no segundo,
essa inscri¢cdo nio era exigida, pois o estagio re-
alizava-se na propria faculdade de direito, com a
supervisdo da respectiva seccional da OAB.

O atual Estatuto da Advocacia e da OAB (Lein°
8.906/94) tornou obrigatério o Exame de Ordem
sem qualquer excecao, salvo anorma de transicao
prevista em seu artigo 84, que se destinava exclu-
sivamente ao estagiario inscrito na OAB na época
em que foi promulgado: “O estagirio, inscrito no
respectivo quadro, fica dispensado do Exame de
Ordem, desde que comprove, em até dois anos da
promulgacido desta lei, o exercicio e resultado do
estagio profissional ou a conclusio, com aprovei-
tamento, do estigio de “pratica forense e orga-
nizac¢io judiciaria”, realizado junto a respectiva
faculdade, na forma da legislacao em vigor”.®

Para exercer atividade de advogado, o es-
tagiario continua sendo obrigado a inscrever-
se na OAB. De acordo com o § 2° do artigo 3°
da Lei n° 8.906/94, “o estagiario de advocacia,
regularmente inscrito, pode praticar os atos

70 antigo Estatuto ainda previa a hiptese de dispensa do Exa-
me de Ordem aos membros da Magistratura e do Ministério Pu-
blico que tivessem exercido as respectivas fungdes por mais de
dois anos e aos professores de faculdades de direito oficialmente
reconhecidas (§ 22 do artigo 53).

8 Conforme consta do estudo Auséncia de Direito Adquirido &
Dispensa do Exame de Ordem ao Bacharel que Exerce Atividade
Incompativel com a Advocacia, de Anderson Batista de Souza,
o Provimento n® 81/96, da OAB, "veio ampliar o rol de dispen-
sa do Exame de Ordem, acrescendo os bacharéis oriundos da
Magistratura e do Ministério Publico, independentemente do
tempo de exercicio, ou do momento do requerimento de inscri-
¢do (inclusive em momento posterior a Lei n2 8.906/94), bem
como os integrantes das categorias juridicas elencadas no § 1°
do artigo 32 da Lei n? 8906/94, quais sejam, os integrantes da
Advocacia-Geral da Unido, da Procuradoria da Fazenda Nacio-
nal, da Defensoria Publica e das Procuradorias e Consultorias
Juridicas dos estados, do Distrito Federal, dos municipios e das
respectivas entidades de administracdo indireta e fundacional”.
Segundo 0 § 12 do artigo 32 da Lei n® 8.906/94, tais integrantes,
assim como os advogados propriamente ditos e os estagiarios,
também “exercem atividade de advocacia, sujeitando-se ao regi-
me desta lei, além do regime préprio a que se subordinem”.
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previstos no artigo 1° (que trata das atividades
privativas de advocacia), na forma do Regula-
mento Geral, em conjunto com advogado e sob
responsabilidade deste”. Em setembro de 2006,
79.942 estagiarios estavam inscritos na OAB.

Hoje, os estagiarios costumam represen-
tar um percentual bastante representativo do
quadro de funcionérios de um escritorio.

Em outubro de 2006, por exemplo, havia
no Pinheiro Neto Advogados 130 estagiarios
(anualmente eram contratados 30), de um total
de 980 funcionérios entre juridicos e adminis-
trativos. Ou seja: mais de 13% dos funcionarios
do escritério eram estagiarios. O nimero de
estagiarios do Pinheiro Neto mostrava-se mais
significativo ainda quando colocado diante do
namero de total de advogados do escritorio:
304. Ou seja: havia um estagiario para cada
dois advogados.

Outro exemplo é o do Neumann, Salusse, Ma-
rangoni Advogados, de Sao Paulo (SP): das 160
pessoas que trabalhavam no escritorio em outu-
bro de 2006, 67 eram advogados e 40, estagiirios
(25% do total de funcionarios). Ou seja: havia qua-
se um estagiario para cada advogado.

Paralegais

Os paralegais sdo funcionirios ndo necessa-
riamente advogados e que trabalham em ativida-
des correlatas ds da advocacia, como as de despa-
chante e de especialista em registro de imébvelis,
por exemplo.

Em outubro de 2006, a sociedade Choaib, Pai-
va e Justo, de Sao Paulo (SP), por exemplo, consi-
derava a prestacgao de servicos paralegais uma de
suas areas de atuacao. Tais servicos incluiam:

« auditoria legal (due diligence);

« arquivo de documentos societarios;

« registro de empresas nos 6rgios municipais,
estaduais e federais competentes;

» obtencao de certiddes fiscais e documentos
em geral; e

o registro de marcas e patentes.

Consultores

Ja os consultores sio advogados que nio in-
tegram a sociedade, mas prestam servico contra-
tado para demandas nas quais sdo especialistas.
Geralmente, eles passam a ser considerados con-
sultores do escritorio quando seus servicos sio
requisitados com regularidade.

Divisdo em setores

O conjunto de profissionais do corpo juridico
(s6cios, associados, estagiarios, paralegais e con-
sultores) de uma sociedade de advogados costu-
ma ser dividido em setores de atividade, de acor-
do com as 4reas em que a sociedade atua.

Um exemplo da divisdo do corpo juridico em
setores é o do Noronha Advogados, de Sao Paulo
(SP), que em outubro de 2006 distribuia suas ati-
vidades juridicas segundo os seguintes setores:

« Setor societario e de valores mobiliarios;

e Setor internacional,

« Setor de contratos e direito de concorréncia;

« Setor bancario e securitario internacional;

« Setor de fusoes e aquisi¢oes de empresas;

« Setor de comércio internacional;

« Setor tributario;

« Setor tributario internacional;

« Setor de mineracio, energia e direito maritimo;

e Setor de contencioso;

« Setor de assuntos governamentais;

o Setor de direito ambiental;

o Setor trabalhista;

« Setor de direito da informatica, da internet e
do comércio eletronico;

« Setor de contencioso tributario;

« Setor de direito desportivo internacional;

« Setor de direito imobiliario; e

« Setor de direito aeronutico e espacial.

O mais comum ¢ a divisdo do corpo juridico
em poucos grandes setores, que, por sua vez, sub-
dividem-se em subsetores. Um setor tributario
pode ser dividido em contencioso e consultivo.
O consultivo, por sua vez, pode envolver duas
equipes: uma para impostos diretos e outra para
impostos indiretos, cada qual funcionando como
uma espécie de “minibutique”.

Outra forma de organizac¢ao bastante comum
€ ja dividir o corpo juridico em dois grandes gru-
pos de dreas de atuacdo: contencioso e consultivo.
Em outubro de 2006, a estrutura do corpo juri-
dico do Emerenciano, Baggio e Associados Advo-
gados, de Campinas (SP), por exemplo, estava as-
sentada sob duas divisdes, as quais o escritorio
chamava de area “contenciosa” e area de “suporte
legal a negdcios” (consultivo corporativo):

« Na area contenciosa, que abrangia atuacido
tanto judicial quanto administrativa, o escritério
atendia questodes envolvendo os seguintes temas:
direito tributrio, concorrencial, administrativo,
trabalhista individual e sindical; indenizacoes;



Conceito, organizagéo e administracdo

PERFIS DE ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

VALOR analise setorial E

direito civil; disputas societarias, recuperacio de
créditos publicos e privados; licitacoes; direito do
consumidor; direito penal empresarial; e direito
da satde e da familia.

o Em temas ligados ao suporte legal a nego-
cios, que inclulam a advocacia extrajudicial, o
atendimento do escritério contemplava atuacio
em: direito societario, tributario, comercial e con-
tratos; fusdes e aquisi¢des; propriedade intelec-
tual; gestdo legal de patrimoénio; planejamento
sucessorio; direito ambiental; satide e previdén-
cia privada; consultoria trabalhista e sindical; in-
vestimentos estrangeiros e imigracao.

Dentro da 4rea de contenciosos, é possivel
encontrar subdivisées como a que ocorria em
outubro de 2006 no Sacha Calmon - Misabel Der-
zi Consultores e Advogados, de Belo Horizonte
(MG), que atuava no contencioso administrativo
e no judicial, assim definidos pela sociedade:

« “o0 contencioso administrativo consiste na
defesa contra autuacgdes lavradas pelo Fisco fe-
deral (inclusive INSS) e pelos diversos Fiscos es-
taduais e municipais”;

« “o contencioso judicial compreende a opo-
sicdo de embargos a execugdes fiscais, a proposi-
tura de acdes preventivas para a sustentacao de
teses que impliquem economia fiscal e a atuacao
perante Tribunais de Justica, Tribunais Regio-
nais Federais e Tribunais Superiores (ajuizamen-
to de acdes originarias e producao de memoriais
e sustentacdes orais”.

Sociedades que, entre outras areas de atuacio,
trabalham com o chamado “contencioso de mas-
sa”, normalmente, destinam a esse setor do escri-
tério uma estrutura juridica prépria. Primeiro
porque os advogados que atuam nessa area cons-
tituem mao-de-obra diferenciada, de remunera-
¢do mais baixa. “Eles equivalem ao paralegal ame-
ricano, mais operacional, mas com OAB”, define
Pedro Amaral Dinkhuysen, gerente em Sao Paulo
(SP) da multinacional de recrutamento de recur-
sos humanos Michael Page. Segundo porque o
servico também é diferenciado. Normalmente ele
é constituido de um volume elevado de pequenas
causas trabalhistas efou do consumidor de um
Gnico cliente.

O Demarest e Almeida Advogados mantém
um escritorio na rua Libero Badard, no centro de
Sdo Paulo, s6 para atender esse tipo de contencio-
s0, a que Rogério Cruz Themudo Lessa, socio do
escritorio, chama de “contencioso corporativo”.

Ha bancos que tém mais de 100 mil a¢des (pro-
cessos), explica Lessa. Algum tempo atras, essas
causas nao poderiam ser atendidas, por causa do
custo. Para atendé-las o Demarest e Almeida dis-
poe hoje de um sistema especifico que lhe permi-
te baixar o custo de cada causa, informa Lessa.

Corpo administrativo

Com o crescimento das sociedades de advo-
gados, o corpo administrativo vem se tornando
peca-chave para o bom desempenho do corpo
juridico. Ele lida basicamente com as seguintes
areas:®

« financas;

« administracao geral;

« informatica;

« biblioteca;

e recursos humanos; e

« controladoria.

Na 4rea de financas funcionam: a) a contabili-
dade; b) o faturamento (cobranca); e ) a tesoura-
ria (contas a pagar, contas a receber e caixa).

A 4rea de administracdo geral reine a maior
parte dos funcionarios nido-advogados. Seus
setores bdsicos sdo: compras, almoxarifado,
manutencdo geral, copa, arquivo, circulacao e
expedicao, bureau, telefonia, recepcio, limpeza
e mensageiros externos. O arquivo e o bureau,
que cuidam do envio e do recebimento de fax e
e-mails, além da reprografia (xerox), sio estraté-
gicos nos grandes escritorios, que movimentam
muitos documentos por dia e trabalham com
um volume elevado de copias por més.

A area de informatica retine os seguintes seto-
res: a) suporte técnico aos equipamentos e progra-
mas; desenvolvimento de projetos; e treinamento.

Nabiblioteca ficam oslivros e as fontes de con-
sulta em geral, que, nos Gltimos anos, passaram
por um processo de informatizacdo que incluiu
tecnologia de identificacdo, bancos de dados e
programas de busca no acervo.

Com o crescimento dos escritérios, a area
de recursos humanos vem ganhando cada vez
mais importancia. Antes, limitava-se a cuidar de
questoes relacionadas 3 admissio e demissio de

Conforme constou do capitulo “Estrutura interna” do estudo Es-
critdrios de Advocacia, publicado em abril de 2002 pelo Panorama
Setorial. Esse capitulo foi elaborado a partir de um curso sobre
sociedades de advogados promovido em margo de 2001 pela Asso-
ciagdo dos Advogados de Sao Paulo (Aasp). O expositor do tépico
“Corpo administrativo” do curso foi 0 advogado Pedro Prado Filho.
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funcionarios, recolhimento de encargos sociais e
elaboracao de folha de pagamentos. Agora, pas-
sou a responder por novas exigéncias, como a ad-
ministracio de politicas de beneficios, planos de
carreira e treinamento.

A controladoria cuida da auditoria interna.
E ela que estabelece as regras internas para pa-
dronizacao dos servicos prestados e a adocao de
procedimentos destinados a evitar a chamada
“burocracia empresarial”, que, principalmente
nos grandes escritorios, tende a emperrar o anda-
mento normal dos casos.

Administracao

Com o significativo crescimento do mercado
juridico a partir da década de 1990, as sociedades
de advogados vém sendo conduzidas a cada vez
mais dar importincia a administracio do escri-
toério. Uma reportagem publicada pelo Valor Eco-
nomico em fevereiro de 2006 (“Megabancas viram
empresas”)jarevelava esse quadro, ainda que res-
trito aos grandes escritorios.

Escritdrios viram empresas

“As ‘megabancas’ se assemelham a verdadei-
ras empresas e contam hoje com assembléias de
socios, comités gestores e CEOs (chief executive
officers) contratados para gerenciar a rotina dos
escritorios. Algumas delas comecam até mesmo
a investir em técnicas de governanca corporativa
para garantir maior transparéncia perante seus
clientes e ja pensam em um cenario de abertura
de capital”, diagnosticava a matéria.

Trata-se de um quadro que comec¢ou na déca-
da de 1990, quando as privatiza¢des e o grande
namero de fusdes e aquisicdes impulsionaram
o mercado de servicos juridicos. “De 14 para c4,
a profissionalizacdo das empresas de advocacia
aumentou”, relatava a reportagem, “chegando a
situacdes inimaginaveis poucos anos atras.”

O escritorio Veirano Advogados era citado
como exemplo tipico de banca que experimenta-
ra um crescimento constante a partir da década
de 90, com faturamento que havia chegado a R$
100 milhoes em 2005 e que ja se preparava para
um eventual cenario de abertura de capital de
empresas de advocacia longo prazo. O escritorio,
que abrigava entdo mais de 250 advogados e cer-
ca de 700 funcionarios, contratara no fim de 2003
a consultoria americana Corporate Transitions

International para desenhar a nova organizacao
da empresa. O resultado tinha sido um novo for-
mato de administracdo cuja implantacao estava
prevista para aquele més, fevereiro de 2006.

De acordo com o advogado Carlos Souto, que
acabara de assumir a funcao de CEO do Veira-
no, até entio o escritorio funcionava como uma
soma de comités de areas distintas que tomavam
decisdes de forma independente. “O crescimen-
to da empresa tornou a integracao mais dificil”,
disse ao jornal. Assim, durante 2004 e 2005 os
sOcios se organizaram em grupos temporarios
para criar um novo modelo de gestdo, baseado
na governanca corporativa.

O modelo previa a ado¢ido de uma plenaria de
sOcios, que se reuniria duas vezes por ano, e um
conselho de administracdo com sete membros,
que elegeria, a cada dois anos, um comité gestor,
composto pelo CEO e por quatro diretores de are-
as distintas. Os membros do comité s6 poderiam
dedicar 30% de seu tempo a advocacia. Outra no-
vidade era a criacdo de um conselho consultivo
formado por uma comissio de notaveis, pessoas
de fora do escritorio.

A reportagem explicava que a abertura de
capital era um assunto que ji comecava a ser dis-
cutido fora do Brasil. Na Inglaterra, por exemplo,
uma pesquisa recentemente divulgada pelo jor-
nal Financial Times com as 100 maiores empre-
sas de advocacia do pais demonstrara que dois
tercos delas planejavam admitir nao-advogados
como so6cios, uma em cada cinco pretendia bus-
carinvestidores externos e uma em cada dez que-
ria lancar a¢ées em bolsa.

No Brasil, a abertura de capital de escritérios
de advocacia ndo é permitida. Apesar disso, a
administracao das bancas evolui para a profis-
sionalizacao, inclusive na area de marketing. Ad-
vogado e administrador, Ricardo Ariani, socio
do Tozzini, Freire, Teixeira e Silva, escritorio com
mais de 350 advogados e cerca de 1.040 funcio-
narios, “dedica a totalidade de seu tempo a ad-
ministracdo da empresa, onde nunca advogou”,
contava a reportagem.

“Uma sociedade desse porte é uma empresa, e
se nao tiver uma administracao profissional per-
de eficiéncia”, afirmou o advogado, para quem
as atuais restricoes impostas pela legislacao e
pela OAB - “que proibem praticas arrojadas de
marketing e publicidade, exposicdo exagerada e
até mesmo o uso de logotipos” - ndo interferem
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na atividade empresarial. “Ha uma série de ma-
neiras de fazer uma exposi¢ao positiva no limite
do correto”, disse Ariani, citando a realizacio de
seminarios ou a producio e envio de artigos aos
clientes. “Temos uma atitude comercial pro-ativa,
mas dentro de uma forma adequada”, sintetizou.

“A evolucdo é uma realidade, mas hé certa re-
sisténcia cultural em admitir que os escritorios
viraram empresas”, afirmou a reportagem Rogério
Lessa, socio e diretor-geral do Demarest e Almeida,
escritorio com quase 400 advogados e cerca de 850
funcionarios. “Ha uma evoluc¢io, mas ela é muito
lenta em relacio a realidade dos fatos”, disse Lessa,
que citou como exemplo o fato de s6 recentemente
a OAB ter permitido que as bancas utilizassem o
“&” -0 “e” comercial - em seus nomes.!

“Com balanco auditado pela Ernst & Young”,
concluia a reportagem, “o Pinheiro Neto Advoga-
dos, megabanca com 69 socios e 1.100 funciona-
rios, conta com trés instancias de gestao: um gru-
po executivo encarregado da gestdo diaria, um
comité diretivo e a assembléia de socios - instin-
cia onde sao tomadas decisoes estratégicas, como
a mudanca de endereco da banca para o prédio
do Banco Santos” - que ocorreu em 2006.

Legal industry

Um relato fornecido pelo escritério Tostes e
Associados Advogados, do Rio de Janeiro (SP), ao
Valor Andlise Setorial sintetiza o quadro que vem
resultando da transformacdo dos escritérios de
advocacia em empresas no Brasil e no mundo:

“Tal como ja ocorreu em outros paises, a ad-
vocacia vem passando por uma importante rede-
finicdo. A pratica individualizada esti em franco
declinio e os profissionais tendem cada vez mais
a se organizar em grupos.”

“O escritério de advocacia se transformou,
pois, em um verdadeiro centro de producao, ten-
do como matéria-prima o servico juridico. A de-
finicdo de que o escritorio é uma legal industry é
cada vez mais verdadeira. O desafio é a pratica de
uma inddstria legal sem perder as responsabili-
dades éticas inerentes a quem representa os inte-
resses de terceiros.”

“Os escritorios tém, portanto, que se organizar
como verdadeiras empresas. Ocorre que, diferente-

100 uso do simbolo "&" no nome das sociedades de advogados
s6 foi autorizado pela OAB em setembro de 2006, por meio
do Procedimento n? 112. Antes, ndo era permitido usa-lo por
causa de sua conotacdo comercial.

mente da premissa comercial de que ‘o cliente tem
sempre razao’, na inddstria legal compete aos pro-
fissionais orientar os clientes naquilo que seja seu
verdadeiro direito e na orientacao de como o cliente
pode ter esses direitos atendidos. Dir-se-4 entdo que
aprioridade absoluta de um escritorio de advocacia
é conseguir arregimentar e manter profissionais ta-
lentosos e que se reinam sob um mesmo conceito
de compromisso profissional e seriedade ética.”

“A constante atualizacdo face aos incrementos
da tecnologia é indispensavel, sob pena de estar
desatualizada num piscar de olhos. Por outro
lado é exigida uma atencao constante para que
um deslize ético nao coloque em risco uma repu-
tacdo criada em anos.”

“Para que o escritorio de advocacia, como
centro de producdo em nivel de exceléncia, possa
sobreviver é indispensavel que sejam escolhidos
nichos de pratica legal. Uma excessiva abrangén-
cia sem o devido controle por parte de advogados
mais experientes é um risco que pode ser fatal.”

“Tradicionalmente existem dois tipos de ad-
vocacia: consultiva e contenciosa. Cada uma delas
propicia um fluxo de receita diferente. A advoca-
cia consultiva permite umaregularidade derecei-
ta, ao passo que a advocacia contenciosa permite
picos de resultado. A combinacao dos dois fato-
res, de forma equilibrada, permite a perspectiva
de perenizacao aliada a de ganhos significativos.
Do ponto de vista empresarial, o sucesso esta con-
dicionado a esse adequado equilibrio.”

“Em resumo, como centro de producio, a pra-
tica da advocacia nio é apenas o produto final, ou
seja, um contrato bem elaborado ou uma peticao
deferida. E, anteriormente a isso, a pratica de to-
dos os instrumentais disponiveis para as empre-
sas serem bem-sucedidas.”

Administracao legal

Como resultado natural desse novo quadro,
acabou sendo criado em 2003, em Sao Paulo (SP),
o hoje CEAE - Centro de Estudos de Administracao
de Escritérios de Advocacia -, uma associa¢io que
“congrega titulares e sdcios de escritorios, dirigen-
tes de departamentos juridicos, administradores
legais, consultores e professores de cursos voltados
para a area de gestdo de servicos juridicos”.

Em outubro de 2006, o CEAE reunia 80 as-
sociados pessoas fisicas, era presidido por Joio
Biazzo Filho, s6cio-administrador da sociedade
Biazzo Simon Advogados, de Sdo Paulo (SP), e
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mantinha cinco comités de estudos:

« Departamentos Juridicos;

« Finangas;

« Gestao de Talentos (RH);

» Gestao da Tecnologia da Informacao; e

« Marketing e Planejamento Estratégico.

Sergio Fadel, proprietario da agéncia Maxpro-
mo Promocdes de Resultados, de Sao Paulo (SP), de
promocdes de eventos, e diretor administrativo do
CEAE, conta que a origem da entidade foi um cur-
so sobre “administracao legal” que era ministrado
na época pela consultora Anna Luiza Boranga, na
Fundacao Getulio Vargas de Sao Paulo (FGV-SP), do
qualele foi aluno. Anna Boranga ja foi presidente do
CEAE e hoje é diretora benemérita da entidade."

Pelo fato de a administracao legal ser uma
atividade nova, a classe juridica ainda encontra
dificuldades para diferenciar o papel do sbcio-
gerente (ou socio-administrador, um advoga-
do) e do Administrador Legal (um profissional
em administracio contratado pelo escritério),
explicou matéria publicada pelo jornal Admi-
nistrador Profissional, do Conselho Regional de
Administracao de Sdo Paulo em janeiro de 2005,
noticiando palestra que havia sido proferida na
entidade por Anna Boranga. “Muitas vezes, o ad-
vogado sente dificuldade para abrir mao do que
parece ser seu poder para entregar ao adminis-
trador. Mas é facil entender o papel de cada um.
Cabe ao advogado gerar receitas; ao administra-
dor, gerenciar recursos”, ressaltou Anna.

“O socio-gerente se dedica a gestdo estratégica
do negdcio da advocacia, coordenacdo da equipe
técnica profissional, supervisio do trabalho juridi-
co e marketing do escrit6rio”, define Anna. “O Admi-
nistrador Legal supervisiona e proporciona o ade-
quado suporte administrativo e financeiro interno
do escritorio, sob orientacdo do sdcio-gerente.”"

Segundo o jornal, Anna lembrou em sua pa-
lestra que a maioria dos escritorios tradicionais

"Anna Boranga é consultora da ABL Consultoria, de S&o Paulo
(SP), que desde 1989 oferece servigos especializados de con-
sultoria em organizagdo e administracdo para escritérios de
advocacia e departamentos juridicos de empresas. Formada em
administracdo de empresas pela Escola de Administracdo de
Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas, coordena e
ministra o curso "Gestdo de Servigos Juridicos” do GVlaw, pro-
grama de pés-graduacgdo lato sensu em direito da FGV-SP.

2Nos Estados Unidos, a figura do administrador legal (legal ad-
ministrator) existe hd mais de 30 anos. Em 1971, foi fundada a
Association of Legal Administrators (ALA), cuja sede fica em
Lincolnshire, Illinois.

de advocacia é de origem familiar, alguns deles
comecando a lidar com processos de sucessao e
de continuidade dos negécios. E nesse proces-
so, destacou a palestrante, que a administragao
legal exerce papel preponderante, ja que os su-
cessores, também advogados, tém competéncia
para “tocar o negdcio” na area juridica, mas niao
conseguem gerenciar os recursos nem profissio-
nalizar as relacoes entre os socios.

Em seu artigo Surge no Brasil Uma Nova Pro-
fissdo: o Administrador Legal, a advogada Lara
Cristina de Alencar Selem, consultora em gestao
de servicos juridicos e socia da Selem, Bertozzi &
Consultores Associados, de Sao Paulo (SP), expli-
ca que, nos escritorios de advocacia de pequeno
porte (com até 30 advogados), a figura do Admi-
nistrador Legal e a do sécio administrador (ad-
vogado) se confundem, “enquanto o escritério
nao possua recursos financeiros para contratar
um gerente profissional”.

Ja nos escritérios de médio porte (de 31 a 100
advogados), o Administrador Legal, assim como
ocorre nos escritérios menores, é freqilentemente
o “gerente dos gerentes” e supervisiona um time
de especialistas funcionais, prossegue Lara Cris-
tina. “O papel do Administrador Legal de grandes
escritorios (com mais de 100 advogados) vai além
do negocio tradicional e fun¢ées administrativas.
Ele participa mais ativamente na conducdo dos
negocios do escritério, havendo integracio do Ad-
ministrador Legal na gestido de pratica juridica,
visando a utiliza¢do mais efetiva de recursos.”

Um exemplo de escritorio de porte médio que
dispde de um administrador legal é o Neumann,
Salusse, Marangoni Advogados, de Sao Paulo (SP),
com 70 advogados em outubro de 2006. “O es-
critorio conta, ja ha algum tempo, com um CEO,
formado em administracdo e exclusivamente
preocupado com o planejamento estratégico do
negocio”, revelou Sérgio Ricardo Nutti Marango-
ni, um dos trés socios do escritério na época.

O Neumann, Salusse, Marangoni também ti-
nha contratado gerentes para cuidar das areas
financeira, de recursos humanos e de tecnologia
da informacao (TI). “Esses profissionais liberam
os socios e advogados para focar nas atividades
estritamente profissionais e trazer novos nego-
cios para o escritério”, explicou Marangoni.

O campo de atuacao do Administrador Legal
pode variar de escritério para escritorio, confor-
me se permita a ele que assuma responsabilida-
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Responsabilidades do administrador legal

Responsabilidades diretas como administrador

Administracdo financeira: planejamento, previsdes, orcamento, andlise de discrepancia, andlise de rentabilidade, informe financeiro, contabilidade geral, distribuicdo
de lucro, faturamento e cobranga, controle de fluxo de caixa, relagdes bancdrias, investimentos, planejamento fiscal, contas a pagar e outras fungdes.

Administracdo de recursos humanos: recrutamento, selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliagdo de desempenho, administragdo salarial, elaboracdo de
plano de carreira, relagdes empregaticias, motivagdo, aconselhamento, disciplina, demissdes, administragdo de beneficios, sistemas de dados de pessoal, definicdo de
funcdo, alocacdo de recursos e outras funcdes de administracdo de recursos humanos para a equipe legal, paralegal e pessoal de apoio.

Administracdo de sistemas: andlise de sistemas, auditorias operacionais, andlise de custo-beneficio, projetos de sistemas computacionais, programacao e desenvol-
vimento de sistemas, servicos de informac&o, administragdo de dados, administragao de biblioteca, automacéo do escritdrio, sistemas de construcdo de documentos,

armazenamento e recuperacdo de informac@es, telecomunicagdes, sistemas de prética juridica e outras fungdes.

Administracdo de instalacges: planejamento e projeto de layout, compras, controle de inventario, reprografia, armazenamento de registros, servigos de recepgdo/

controle, telecomunicagdes, seguranca, correspondéncias, mensageiros e outras fungdes.

Responsabilidades como membro da administracdo do escritério

Administracdo geral: planejamento estratégico e tatico, desenvolvimento empresarial, administragdo de risco, controle de qualidade, desenvolvimento organizacio-

nal, planejamento dos processos do escritério e outras.

Administracdo de pratica juridica: recrutamento de advogados, treinamento e desenvolvimento de advogados, supervisdo do assistente legal, controle de qualidade

de produto, padrdes profissionais, sistemas de pratica substantiva e outras funcdes.

Marketing: administracéo de andlise de rentabilidade de cliente, previsao de oportunidades empresariais, planejamento de desenvolvimento de cliente, aumento da

visibilidade e imagem do escritério.

Fonte: Lara Cristina de Alencar Selem.

des adicionais. O que todos tém em comum é que
devem sempre se reportar ao s6cio-administra-
dor do escritério (ou a um comité de administra-
¢do) e participar de reunides gerenciais.

Além daresponsabilidade geral pelo controle e
planejamento financeiro, administracao de pesso-
al, instalacoes fisicas e sistemas, o Administrador
Legal pode dividir responsabilidades com os diri-
gentes do escritorio, relacionadas ao planejamento
estratégico, politicas internas, geréncia de pratica
juridica e marketing. E o que mostra o Quadro 1
elaborado com informacdes extraidas do artigo de
Lara Cristina de Alencar Selem acima citado.

Orcamento

De acordo com o Comité de Financas do CEAE,
coordenado por Mario Leandro Campos Esequiel
(Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Ad-
vogados) e Simone Viana Salomao (ALB Consulto-
ria),aexperiéncia tem mostrado que, na maioria dos
casos, o primeiro obsticulo a ser ultrapassado num
trabalho de administracao de escritério é conven-
cer os responsaveis pelo escritorio da importincia
de ter um orcamento. “Este é o primeiro paradigma
a ser quebrado”, constata o grupo de estudos.

No 3° Seminario Anual CEAE de Administra-
¢do Legal, realizado em Sao Paulo (SP) no dia 2
de dezembro de 2006, o tema desenvolvido pelo
comité foi justamente “Or¢camento”. “Ter um or-
camento é essencial e obrigatério para todo es-
critorio de advocacia, independentemente de seu
tamanho”, pois o “orcamento é uma ferramenta
gerencial”. “Ele serve como orientador e sinaliza-
dor para os gestores”, sintetiza o comité.

Ainda segundo o comité, “é preferivel ter um
orcamento completamente errado a no té-lo, pois
mesmo que a previsdo esteja muito equivocada
em relacio a realidade, como ele é um sinalizador,
servira para indicar exatamente onde esta o equi-
voco, proporcionando a oportunidade de agir
imediatamente para reverter a situacao”. Nao bas-
ta, portanto, s6 elaborar um orcamento. E preciso
acompanhar o real versus o previsto, para que se
possa corrigir o rumo dos negdcios se necessario.

O orcamento deve ser elaborado segundo qua-
tro parametros: receitas, despesas, investimentos e
fluxo de caixa. Ou seja: receitas, despesas, investi-
mentos e fluxo de caixa sdo o que deve ser orcado.
Veja no Quadro 2 exemplo dos itens que devem
constar do orcamento de um escritorio de advo-
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cacia segundo cada um desses quatro parametros.

O Comité de Financas do CEAE acha funda-
mental ainda que o escritorio tenha um plane-
jamento estratégico definido, pois isso ajuda na
preparacao do orcamento. Para Sergio Fadel, que
é um dos coordenadores do comité Marketing e
Planejamento Estratégico do CEAE, elaborar um
planejamento estratégico é responder perguntas
do tipo: Quem somos? Para onde vamos? Quan-
to queremos crescer? Como queremos crescer?
Quais sao nossos pontos fortes? Quais sao nossos
pontos fracos? Vamos criar planos de acdo para
maximiza-losjelimina-los? Percebe-se que varias
dessas perguntas podem ter como resposta a ne-
cessidade de investimentos, que, portanto, ja de-
verdo estar previstos no planejamento estratégico
antes de se preparar um or¢amento.

Carreira, remuneracao e treinamento
Nos escritorios de advocacia, a administracao
de recursos humanos tem fundamental importan-
cia, principalmente no que se refere a planos de
carreira, formas de remuneracio e estratégias de
treinamento (aperfeicoamento) do corpo juridico,
ja que a qualificacio da sociedade depende funda-
mentalmente da qualificacdo de seus advogados.

Planos de carreira

Os planos de carreira do corpo juridico das so-
ciedades de advogados costumam ser bem defini-
dos. Basicamente, esses planos tém trés niveis: 1)
estagiario; 2) associado ou empregado; e 3) s6cio.
O tempo total de um plano de carreira varia de
escritorio para escritorio e pode atingir 15 anos.

Onivel maximo de um estagiario é o de “estagi-
ario quintanista”. O primeiro nivel de um advoga-
do associado ou empregado é o de “recém-forma-
do”, no qual geralmente o profissional permanece
durante um ano. Em seguida, passa-se para gradu-
acoes do tipo “janior”, “pleno” e “sénior”.

Cada etapa na carreira de um advogado dura,
em média, dois anos. O Gltimo degrau de uma so-
ciedade de advogados é o nivel de sbcio, que, por
sua vez, também pode apresentar graduacoes. O
critério para classificacao baseia-se na senioridade
(experiéncia profissional) e no tempo de escritorio.

No Pinheiro Neto Advogados, segundo Alexan-
dre Bertoldi, um dos trés membros do GE - Grupo
Executivo - do escritorio-, “do grupo de estagi-
arios é que sai a maioria do corpo de advogados
associados e socios do escritorio”. “Todos os s6cios

do Pinheiro Neto comecaram, no minimo, como
advogado do escritério. A maior parte, no entanto,
comecou como estagiario. Para se tornar socio, um
advogado do Pinheiro Neto leva de 14 a 15 anos, de-
pois de deixar o nivel de estagio. O tempo minimo
que um advogado leva para percorrer a carreira é de
10 anos: trés como advogado janior (niveis A, B e C),
quatro como advogado pleno (niveis A, B, Ce D) e
trés como advogado sénior (niveis A, Be C).”

No Tozzini Advogados, a duracio do plano
de carreira é de 12 anos em média, mas ja hou-
ve casos em que o profissional atingiu o nivel de
socio em sete anos. Segundo Ricardo Ariani, so-
cio administrador do escritério, “quanto mais o
mercado esta aquecido, mas rapido os advogados
sobem na carreira”. A ascensio depende também
da especialidade (algumas permitem acesso mais
rapido que outras) e, evidentemente, do proprio
profissional (individualidade).

Formas de remuneracgao

Os estagiarios ndo recebem salirio, mas sim
uma bolsa-auxilio. Como o estagio ndo é consi-
derado emprego, nio se aplica aos estagiarios
a legislacao trabalhista, conseqilientemente, o
pagamento de horas extras ou comissoes. Ge-
ralmente, eles tém remuneracao fixa. A titulo de
reembolso, no entanto, as empresas costumam
custear as despesas dos estagiarios com refei-
¢oes e trabalhos externos. A remuneracao ma-
xima de estagiirios que o Valor Andlise Setorial
apurou foi de R$ 1.500 por més.

Para os advogados empregados (registrados
em carteira), a remuneracao também é fixa, mas
pode ser acrescida de beneficios, como os cha-
mados “bonus”, que levam em considerac¢ao o re-
sultado do escritério e o desempenho individual
e sio distribuidos periodicamente. No Tozzini,
Freire Advogados, hd um programa de participa-
cdo nos resultados (PPR), que depende dos resul-
tados do escritério, da equipe e do individuo.

Ha escritorios em que os advogados empre-
gados sao registrados em carteira com uma re-
muneracio mensal minima. Receber mais vai
depender da receita do escritério. Trata-se de um
expediente vantajoso para a empresa, porque ela
diminui seus custos fixos. Para o advogado, no
entanto, é um contrato de risco, porque sua re-
muneracao fica na dependéncia do desempenho
do escritorio, que, por mais que ele se esforce, nio
é funcdo apenas do seu desempenho individual,
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mas de todos os advogados da empresa. ticipacdo na receita da causa ou nos honorarios pa-
Ha outras formas de beneficio mais ligadas a0 gos por clientes indicados pelo advogado. Ha ainda
desempenho individual do advogado, como a par-  os chamados “honorérios de sucumbéncia”. O Esta-

Itens do orcamento de um escritério de advocacia

Receitas
Para orgar a receita, o histdrico é a melhor base. Olhar a realidade passada da condicdes de projetar o futuro. O ideal é

identificar as receitas por area de atuagdo do escritério: tributdrio, trabalhista, contencioso etc.
Despesas
1. Despesas com pessoal (de 55% a 75% do total das despesas do escritério)

2. Despesas gerais

. Ocupagao

. Informatica

. Comunicacdo/Marketing

. Terceirizagdo (correspondentes, contabilidade, limpeza, consultoria)

3. Despesas com clientes

4. Despesas financeiras
. CPMF
. Juros/encargos financeiros

. Tarifas bancéarias
Investimentos
1. Ordinarios: quando podem ser previstos (exemplo: ampliacdo do escritério)

2. Extraordindrios: quando ndo podem ser previstos (exemplo: participacdo em evento cultural como apoiador), caso em que
deverd constar do orcamento uma verba especifica para eventos da mesma natureza (exemplo: verba para marketing)

Nota: Sugere-se dividir os investimentos por areas de atuagdo:

. tecnologia da informagdo (hardware, software)

. recursos humanos (treinamento, beneficios)

. marketing (participagdo em semindrios, divulgagdo do escritério, assessoria de imprensa)

. obras e melhorias (ampliagdo e reforma do escritério, manutencdo preventiva nas instalagdes)

Fluxo de caixa

1. Ingresso

. Receita operacional: recebimentos por servigos relacionados com a operagdo do escritério (honorarios)

. Receita financeira: recebimentos de recursos provenientes de operagdes financeiras realizadas pelo escritdrio (juros
de aplicagoes financeiras)

. Empréstimos (exemplo: capital de giro obtido em banco)

. Capitalizacdo: valores decorrentes de aumento de capital que os sdcios injetam na sociedade

. Recuperacgdo de despesa: recursos provenientes de clientes para recuperacdo de despesas ja incorridas pelo escritério

. Adiantamento de cliente: honorérios ou valores recebidos de clientes para pagamento de despesas ainda ndo desem-
bolsadas pelo escritdrio

2. Saida

. Folha de pagamentos (valores pagos aos funciondrios como salario)

. Encargos trabalhistas (encargos relacionados com despesas de saldrios e correlatos)

. Despesas com ocupacao

. Pagamentos de impostos

. Despesas com comunicagdo/marketing

. Pagamentos de fornecedores em geral

. Pagamentos a sécios (honordrios, distribui¢do de lucros, retiradas, pré-labores)

. Investimentos

Fonte: CEAE.
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tuto da Advocacia e da OAB prevé no paragrafo Gni-
co do artigo 21 que “os honorarios de sucumbéncia,
percebidos por advogado empregado de sociedade
de advogados, sdo partilhados entre ele e a empre-
gadora, na forma estabelecida no acordo”.!®

Ja os advogados sem vinculo empregaticio
nao recebem remuneracio fixa. Em vez de salario,
recebem pro-labore (retirada mensal). O contra-
to de associacao, averbado junto ao registro da
sociedade de advogados, deve conter essa e ou-
tras formas de remuneracio dos servicos. £ o que
pressupoe o inciso Il do artigo 8° do Provimento
n® 112/2006 da OAB, que cita como um dos docu-
mentos a serem averbados 3 margem do registro
da sociedade “os ajustes de sua associacdo com
advogados, sem vinculo de emprego, para atua-
cdo profissional e participacao nos resultados”.¥

Os socios sao remunerados basicamente pelo
pro-labore e pela participa¢io nos lucros propor-
cional a participa¢do na sociedade.

O Valor Andlise Setorial apurou que a remune-
racao mensal dos advogados de um escritorio de
advocacia varia de R$ 3.000 para advogados re-

3J4 0 artigo 14 do Regulamento Geral do Estatuto da Advocacia e
da OAB dispde que “os honorarios de sucumbéncia, por decorrerem
precipuamente do exercicio da advocacia e s6 acidentalmente da
relacdo de emprego, ndo integram o saldrio ou a remuneragdo, ndo
podendo, assim, ser considerados para efeitos trabalhistas ou previ-
dencidrios.” "0s honorarios de sucumbéncia dos advogados empre-
gados”, segundo o paragrafo tnico do artigo 14, “constituem fundo
comum, cuja destinagdo é decidida pelos profissionais integrantes
do servico juridico da empresa ou por seus representantes.”

“Art. 82 - Serdo averbados & margem do registro da sociedade e, a
juizo de cada Conselho Seccional, em livro proprio ou ficha de con-
trole mantidos para tal fim: I - o falecimento do sécio; IT - a decla-
racdo unilateral de retirada feita por sdcios que nela ndo queiram
mais continuar; I1T - os ajustes de sua associagdo com advogados,
sem vinculo de emprego, para atuagdo profissional e participacéo
nos resultados; IV - os ajustes de associagdo ou de colaboragdo
com outras sociedades de advogados; V - o requerimento de re-
gistro e autenticagdo de livros e documentos da sociedade; VI - a
abertura de filial em outra Unidade da Federacao; VII - os demais
atos que a sociedade julgar convenientes ou que possam envolver
interesses de terceiros. § 12 - As averbag@es de que tratam os
incisos I e IT deste artigo ndo afetam os direitos de apuragdo de
haveres dos herdeiros do falecido ou do sécio retirante. § 22 - Os
contratos de associagdo com advogados sem vinculo empregaticio
devem ser apresentados para averbacdo em 3 (trés) vias, mediante
requerimento dirigido ao presidente do conselho seccional, obser-
vado o seguinte: I - uma via ficara arquivada no conselho seccional
e as outras duas serdo devolvidas para as partes, com a anotagdo
da averbagdo realizada; IT - para cada advogado associado deve-
ra ser apresentado um contrato em separado, contendo todas as
clausulas que irdo reger as relagdes e condi¢des da associacao es-
tabelecida pelas partes. & 32 - As associagdes entre sociedades de
advogados ndo podem conduzir a que uma passe a ser sécia de ou-
tra, cumprindo-lhes respeitar a regra de que somente advogados,
pessoas naturais, podem constituir sociedade de advogados.

cém-formados até R$ 40.000 para socios.

Segundo Pedro Amaral Dinkhuysen, gerente
do escritério da Michael Page International em
Sao Paulo (SP), multinacional especializada em
recrutar candidatos em middle e top management,
com 122 escritérios em 19 paises, “estd havendo
uma mudanca na forma de remuneracdo dos escri-
torios de advocacia, com beneficios maiores e sala-
rios fixos menores”. Ha escritérios que remuneram
seus advogados com até oito salarios por ano além
dos salarios mensais e do 13° salario.

Ainda de acordo com Dinkhuysen, a média da
remuneracio mensal oferecida pelos escritorios
esta entre R$ 7.000 e R$ 12.000 (outubro de 2006).

Estratégias de treinamento

As principais estratégias que os escritorios de
advocacia utilizam para o aperfeicoamento (trei-
namento) profissional de seus advogados sio as
seguintes:

 financiamento ou incentivo a atividades
externas de reciclagem (categoria em que se in-
cluem os cursos na area de atuacio do advogado
e a participacdo em seminarios e congressos);

» promocao de atividades internas, como de-
bates, seminarios e treinamento pratico;

 financiamento ou incentivo a cursos de
pos-graduacio;

« financiamento ou incentivo a cursos de idiomas;

« financiamento de cursos no exterior; e

« rotatividade entre associados e filiais.

Diferentemente do financiamento, o incenti-
vo consiste na permissdo ao funciondrio para que
utilize horas de trabalho na realizacao da ativi-
dade incentivada (um curso, por exemplo).

O Trench, Rossi e Watanabe Advogados, por
exemplo, associado a rede internacional de escri-
torios de advocacia Baker & McKenzie, oferecia a
seus funcionarios, em outubro de 2006, as seguin-
tes formas de aperfeicoamento de mao-de-obra:

e um programa de treinamento a associados
(advogados nao-socios) e membros do staff chama-
do “Trench Tracks” (baseado nas competéncias defi-
nidas para os cargos e que englobava treinamento
técnico e comportamental por nivel de cargo);

« bolsas de estudo para LLM (Master of Laws)
ou MCL (Master of Comparative Laws) no Brasil ou
no exterior;

« cursos de pos-graduacio e especializacio;

e cursos de idiomas;

e encontros internacionais de advogados (a
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Baker & McKenzie vinha promovendo anualmente
encontros internacionais de advogados com o ob-
jetivo de aperfeicoar seus conhecimentos por meio
datroca de informacdes, experiéncias e técnicas de-
senvolvidas por advogados de diversos paises); e

« treinamento de advogados em outros escri-
toérios da Baker & McKenzie, por um periodo de
no minimo seis meses.

Todos os grandes escritérios tém advogados
estudando ou trabalhando no exterior. Em outu-
bro de 2006, segundo informou ao Valor Andlise
Setorial Rogério Lessa, socio-diretor do Demarest e
Almeida Advogados, de Sao Paulo (SP), o escritorio
mantinha oito advogados fazendo pos-graduacio
(mestrado ou doutorado) ou estagio em escritério
de advocacia fora do pais: quatro nos Estados Uni-
dos, um no Reino Unido e trés na Alemanha.

O também paulistano Pinheiro Neto Advoga-
dos mantinha dez, além de outros fazendo mes-
trado no Brasil. Na época, cerca de 60 dos advo-
gados do Pinheiro Neto haviam feito estagio no
exterior e 50 tinham o titulo de mestre, contou ao
Valor Andlise Setorial Alexandre Bertoldi, dirigen-
te do escritorio.

Tecnologia da informacao

“O conceito de ‘planejamento de recursos em-
presariais’ (ERP na sigla em inglés) chegou para fi-
car nos escritorios de advocacia”, noticiou a Gazeta
Mercantil em abril de 2006 referindo aos progra-
mas de informética do tipo Enterprise Resource
Planning, para gestao de empresas. A Lawsoft De-
senvolvimento de Sistemas, de Sao Paulo (SP), uma
empresa de desenvolvimento de softwares para
organizacdo e administracdo de escritorios de ad-
vocacia e departamentos juridicos de empresas,
estava entdo recém-lancando o seu LawOffice.

Tratava-se de um software do tipo ERP que in-
tegrava num banco de dados processos judiciais,
administrativos, consultivos e toda a parte de
administracdo de um escritério (recursos huma-
nos, contabilidade, financeiro e ainda controle de
prazos e compromissos), permitindo analise de
gestdo por meio do cruzamento de informacoes.
“Um gerenciador completo de advocacia, como
se fossem varios programas num sb”, resumira
a empresa um més antes, quando do antncio de
que o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimen-
to Economico e Social) estava financiando a com-
pra do software para escritorios de advocacia com
faturamento anual de até R$ 60 milhoes.

Segundo o advogado Angelo Caldeira Ribei-
ro, socio da Law Office, o programa s6 podia ser
financiado por meio do BNDES. As outras formas
de adquirir o produto eram a “licenca perpétua”,
comprada diretamente da empresa a um custo de
R$ 1.000 por usuério, para um minimo de cinco
usudrios, ou por meio de assinatura, de R$ 90
mensais, com a qual o escritorio podia ter acesso
ao programa por meio da internet.

Rubens Manino, presidente da BCS Informati-
ca, também de Sao Paulo (SP), que havia mais de
15 anos estava no mercado, afirmou a Gazeta Mer-
cantil que a demanda por ERPs juridicos deveria
crescer 20% em 2006. A empresa era a criadora do
primeiro sistema de gestao ERP para a area juridi-
ca no Brasil, o Sisjuri, utilizado por mais de 5 mil
usuarios em todo o pais, explicava a reportagem.

Segundo Manino, os principais fatores a im-
pulsionar o setor seriam o acirramento da con-
corréncia e a necessidade de atualizacio cons-
tante frente ds exigéncias do mercado, como
agilidade, automacao de processos e rotinas, re-
ducao de custos e otimizacdo. “Em 2006, a corri-
da tecnologica dos escritorios de advocacia deve
ter um dos picos mais fortes dos Gltimos anos,
tanto em integracao quanto em conectividade”,
avaliava Manino.

Investimento ainda é pequeno

Em novembro de 2005, uma reportagem do
Valor Econdmico (“Escritorios ainda investem pou-
co em informatizacao”) tinha divulgado uma
pesquisa encomendada justamente pela Lawsoft.
Realizada pelo Instituto de Marketing e Pesqui-
sas (Imep), a pesquisa revelara que 45,2% dos
pequenos escritorios nio possuiam software de
gerenciamento de processos e ainda controlavam
suas atividades por meio de fichas ou planilhas.
Dos escritorios que usavam softwares para acom-
panhar processos, 56,9% tinham escolhido pro-
dutos proprios, com investimento maior.

Na avaliacdo de Angelo Caldeira Ribeiro, em-
bora os escritorios tivessem investido no parque
tecnoldgico, o ambiente computacional estava
sendo subutilizado. “Mesmo os grandes escrito-
rios tém ilhas de automacio, como as grandes
empresas da década de 80, com um sistema para
a area de recursos humanos, outro para a de co-
branca, outro para a agenda, e por ai vai, sem in-
tegracao”, afirmava. Diferentemente do que ocor-
reria com o uso de um ERP.



m VALOR andlise setorial

PERFIS DE ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

Um fator que incentivou a compra de compu-
tadores ndo necessariamente acompanhados de
softwares especificos foi o acesso a legislacdo e a
jurisprudéncia na internet, avaliou Augusto Mar-
cacini, presidente da Comissao de Informatica Ju-
ridica da seccional paulista da Ordem dos Advo-
gados do Brasil (OAB-SP), a reportagem do Valor
Econdmico. “A legislacio federal esti toda online.
Antes ocupava uma parede inteira e nao cabia.”

“Os sistemas que antes eram locais estio cada
vez mais via web e as bancas estdo sendo repre-
sentadas cada vez em mais cidades”, explicou ao
jornal Alexandre Atheniense, presidente da Co-
missdo de Tecnologia da Informacao da OAB na-
cional. Comisso, segundo ele, é possivel a troca de
informacoes entre sede e filiais a partir dos dados
de atendimento da biblioteca do escritério.

“Outras ferramentas que tém ajudado na am-
pliacado das bancas e na reducao de custos sao os
sistemas de mensagem instantinea e de voz sobre
IP (VoIP: Voice over Internet Protocol), que faz li-
gacoes telefonicas pelo computador a um custo
inferior ao convencional”, revelava o jornal. “Ou-
tro dia, gastei 1,20 euro para falar por uma hora
com um cliente em Los Angeles”, contou Athe-
niense, que ji estava fazendo constar do seu car-
tao de visitas o endereco MSN (de mensagem ins-
tantinea) e o nmero Skype (programa de VoIP).
Para evitar abusos - como o uso das ferramentas
para fins pessoais -, ele sugeria que os escritérios
adotassem regras internas.

Relatérios gerenciais

Para Luiz Gustavo de Oliveira Ramos, socio
do Rayes, Fagundes e Oliveira Ramos Advoga-
dos Associados, de Sio Paulo (SP), os escrito-
rios de advocacia estdo numa terceira etapa de
desenvolvimento da informatizacao. Depois do
controle manual feito por fichas, veio o contro-
le informatizado dos processos para consumo
interno. Numa segunda etapa, permitiu-se que
os clientes tivessem acesso aos processos por
meio da internet. Hoje, os sistemas dos escrito-
rios estdo integrados aos sistemas dos clientes,
para que o escritorio abasteca continuamente os
clientes com informacoes juridicas, contabeis e
financeiras, pois eles querem ser mantidos in-
formados diariamente.

Ainda segundo Luiz Gustavo, os sistemas de
informatica formam junto com a gestdo de pro-
cedimentos e as aliancas estratégicas com corres-

pondentes o tripé sobre o qual deve se assentar a
administracao de um escritorio de advocacia.

Para Sergio Fadel, diretor administrativo do
CEAE, mais importante do que o funcionamen-
to do programa de informatica em si é que ele
forneca relatorios gerenciais, pois estes acabam
se transformando em gerentes financeiros. Sao
esses relatorios que vao definir os rumos do pla-
nejamento estratégico do escritdrio.

Fadel d4 como exemplo o programa conhe-
cido como time sheet, que mede o tempo de tra-
balho do advogado (quantas horas estou traba-
lhando para um cliente?). Para o diretor do CEAE,
o time sheet ndo precisa necessariamente ser um
programa complexo. Uma planilha do Excel pode
funcionar como time sheet. O importante é que
ele ajude a “avaliar procedimentos internos” e dai
a “padronizar procedimentos”. Ou seja: ajude a
evitar erros e a atender melhor o cliente.

O time sheet pode ajudar, por exemplo, a formu-
lar contratos em termos de valores a serem cobra-
dos. Num contencioso de massa, em que o escrito-
rio trabalha com uma grande quantidade de acoes,
¢ fundamental evitar o contrato nao rentavel.

E por essas e por outras que essa ferramenta de
gestdo mexe com os conceitos de ética da profissao.

Publicidade e marketing

Os proprios advogados acham que as restri-
¢oes da OAB sdo muito rigorosas no que se refere
a publicidade dos servicos de advocacia. Costu-
ma-se debitar esse rigor a necessidade de evitar a
mercantilizacdo da profissao.

A questdo da mercantilizacdo

A questdo da mercantiliza¢do, no entanto, s6
passou a ser objeto de preocupac¢do da OAB com
o surgimento das sociedades de advogados, as
quais foram institucionalizadas em 1963, pela Lei
n°4.215,de 27 de abril daquele ano. Em seu artigo
80, a lei determinava que nao seriam admitidas a
registro nem poderiam funcionar as sociedades
de advogados que apresentassem “caracteristicas
tipicamente mercantis” (inciso I).

Esse é o Gnico ponto do antigo estatuto dos
advogados que fazia referéncia a palavra “mer-
cantil”. No atual estatuto (Lei n® 8.906, de 4 de ju-
lho de 1994), ele também aparece uma Gnica vez,
no artigo 16, igualmente referindo-se as socieda-
des de advogados: “Ndo sao admitidas a registro,
nem podem funcionar, as sociedades de advo-
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gados que apresentem forma ou caracteristicas
mercantis, que adotem denominacao de fantasia,
que realizem atividades estranhas a advocacia,
que incluam sdcio nio inscrito como advogado
ou totalmente proibido de advogar”.

O conceito de mercantiliza¢do so vai aparecer
referindo-se ao exercicio da advocacia em geral,
seja ele individual ou por meio de sociedade de
advogados, no artigo 5° do Cédigo de Etica de
Disciplina, que é de fevereiro de 1995 (publicado
no Didrio da Justica, secao I, do dia 1° de marco de
1995): “O exercicio da advocacia é incompativel
com qualquer procedimento de mercantilizacao”.

Antes da disseminacao das sociedades, quan-
do os advogados trabalhavam cada um para si, o
perigo da mercantilizacio certamente existia, s6
que ele ficou bem mais evidente quando as ativi-
dades de advocacia passaram a se aproximar das
atividades de uma empresa. A maior preocupacao
antes disso deve ter sido com relacio 3 manuten-
¢do daimagem do advogado, que a OAB compara-
va a de um funcionario pablico. Tanto que a Lei n°
4.215/1963 assim definia o exercicio da advocacia
no seu artigo 68: “No seu ministério privado o ad-
vogado presta servico pablico, constituindo, com
os juizes e membros do Ministério Pablico, ele-
mento indispensavel a administracio da Justica”.

Porisso, alguns advogados créem que o rigor da
OAB no que se refere a publicidade dos servicos de
advocacia estd menos ligado a preocupacio da en-
tidade com a mercantilizacio da profissao do que
com a possibilidade de o advogado perder a ima-
gem que se idealizou para ele de “servidor piblico
aservico da administracdo da Justi¢a”. O atual esta-
tuto reforca essa imagem. Em seu artigo 2°, ele diz
que “o advogado é indispensavel a administracio
da justica”, para em seguida completar no § 1° do
referido artigo: “No seu ministério privado, o advo-
gado presta servico pablico e exerce fun¢ao social”.

Tanto isso deve ser verdade que o rigor da OAB
nao é apenas com a publicidade, mas com o com-
portamento do advogado até mesmo fora do am-
biente de trabalho. O atual estatuto, em seu artigo
34, depois de detalhar em 29 itens procedimen-
tos que constituem infracées disciplinares, ain-
da reserva um paragrafo Gnico para trés outras
infracdes, consideradas condutas incompativeis
com o exercicio da profissao: “a) pratica reiterada
de jogo de azar, ndo autorizado por lei; b) incon-
tinéncia ptblica e escandalosa; ¢) embriaguez ou
toxicomania habituais”.

As restrices da OAB

As restricoes da OAB a publicidade sio polé-
micas dentro e fora do setor. Algumas das criticas
ao capitulo referente a publicidade no Cédigo de
Etica e Disciplina sio as seguintes:

« Ele se ap6ia em nocoes subjetivas, dificeis de
delimitar, como anunciar “com discricdo e mode-
racdo” ou com “finalidade exclusivamente infor-
mativa” (em oposicdo d “finalidade mercantil”), as
quais aparecem no artigo 28 (“O advogado pode
anunciar os seus servicos profissionais, individual
ou coletivamente, com discricao e moderacao, para
finalidade exclusivamente informativa, vedada
a divulgacdo em conjunto com outra atividade”)
e no artigo 30 (“O andncio sob a forma de placas,
na sede profissional ou na residéncia do advogado,
deve observar discri¢ao quanto ao contetido, forma
e dimensodes, sem qualquer aspecto mercantilista,
vedada a utilizacao de outdoor ou equivalente”).

 No artigo 29, ele proibe, sem que se con-
siga vislumbrar uma explicacio razodvel, a vei-
culacio da publicidade em radio e televisio (“O
anuncio deve mencionar o nome completo do
advogado e o nimero da inscri¢io na OAB, po-
dendo fazerreferénciaa titulos ou qualificacoes
profissionais, especializacdo técnico-cientifica
e associacoes culturais e cientificas, enderecos,
horario do expediente e meios de comunicacao,
vedadas a sua veiculacdo pelo radio e televisao
e a denominacao de fantasia”).

» No § 4° do artigo 29, ele chega a determinar
uma proibi¢cao que contraria o proprio objetivo
da publicidade, que é captar clientes (“O antncio
de advogado nao deve mencionar, direta ou in-
diretamente, qualquer cargo, fun¢io pablica ou
relacio de emprego e patrocinio que tenha exer-
cido, passivel de captar clientela”).

A seccional da OAB do Rio Grande do Sul
vem mantendo uma campanha de fiscalizacio a
publicidade irregular na advocacia que prevé a
instalacao de processos disciplinares aos advoga-
dos ou sociedades de advogados que, ap6s terem
sido notificados, continuarem descumprindo as
normas sobre publicidade previstas no Coédigo de
Etica e Disciplina e no Provimento n° 94, de 5 de
setembro de 2000, da OAB. Além de fiscalizadora,
a campanha tem um lado esclarecedor, pois dela
faz parte uma relacao de procedimentos que po-
dem ou nio podem ser adotados pelos advogados
como publicidade, que a entidade vem divulgan-
do em seu site (veja no Quadro 3).
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Em setembro de 2006, no entanto, na contra-
mao de sua prépria campanha e, provavelmente,
como resultado de ponderacoes de seus proprios

integrantes, a seccional gaticha da OAB enviou
para o Conselho Federal da entidade uma pro-
posta para autorizar a publicidade de escrit6-

0 que pode e o que nao pode na publicidade das sociedades de advogados

Forma da publicidade
Pode fazer (com discricdo e moderacao)

Nao pode fazer

* Internet, revistas, folhetos, jornais, cartoes de
visitas e de apresentacdo do escritério

* Televiséo, radio, outdoor, painéis de propaganda, antincios

* Placa indicativa do escritdrio onde ele se encontra instalado

* Luminosos e quaisquer outras meios de publicidade em via ptblica

* Listas telefonicas e publicagdes analogas

» Cartas circulares e panfletos distribuidos ao ptblico

* Comunicagdo de mudanca de endereco ou alteragdo de
dados por meio dos meios de comunicagdo escrita ou
que s6 pode ser enviada para colegas ou clientes cadastrados

* Mala-direta enviada a uma coletividade sem autorizagdo prévia
« Utilizagdo e meios promocionais tipicos de atividade mercanti através de mala-direta

* Indicagdo expressa do nome do advogado, escritdrio ou sociedade em partes externas

do veiculo * Oferta de servigos mediante intermedidrios

Conteiido da publicidade
Deve ou pode conter

Nao pode conter (é vedado)

Deve conter (é obrigatdrio):
Registro na OAB ou do nome dos advogados que a integram

* Expressdo “escritdrio de advocacia” ou “sociedade de advogados” sem o niimero de

* Nome completo do advogado ou sociedade de advogados

* Mengdo a clientes ou demandas sob seu patrocinio

* Niimero da OAB do advogado ou sociedade de advogados
exercido passivel de catagdo de clientela

*» Mencdo direta ou indireta a qualquer cargo funcdo ou relagio de emprego que tenha

Pode conter (é facultativo):

* Emprego de oragdes ou expressdes persuasivas

* Nomes dos advogados que integram a sociedade

» Divulgacdo de valores, forma de pagamento ou gratuidade

* Identificagdo pessoal e curricular do advogado ou da
sociedade de advogados

« Oferta de servigos em relagdo a casos concretos

* Especializagdo técnico-cientifica
de honorarios

* Promessa de resultado ou inducdo do resultado com dispensa de pagamento

+ Areas ou matérias juridicas de exercicio preferencial

* Mengdo a titulo académico ndo reconhecido

Associagdes culturais e cientificas a que pertence

Divulgagdo em conjunto com outra atividade

* O diploma de bacharel em direito, titulos académicos
e qualificagdes profissionais obtidos em
estabelecimentos reconhecidos

* Fotografias e ilustragdes incompativeis com a sobriedade da advocacia

* Enderegos do escritério, filiais, telefones, fax, enderegos
eletrbnicos e horario de expediente

* Informagdes de servigos juridicos suscetiveis de implicar direta ou indiretamente
em captagdo de causas e clientes

* Meios de comunicacdo (home page, e-mail etc.)

* Uso de denominagdo fantasia

Idiomas falados e/ou escritos

Participacao na imprensa
Deve

E vedado:

* Deve limitar-se a entrevistas ou exposicdes (com

* Analisar casos concretos, salvo quando argtiido em questdes em que esteja envolvido

eventualidade) [sobre assuntos juridicos visando como advogado ou parecerista, evitando observagdes que possam implicar na quebra de

objetivos exclusivamente: juridicos, educacionais sigilo profissional « Participar com propdsito de promogao pessoal (por exemplo: divulgando
telefone) * Pronunciar-se sobre métodos de trabalho usados por colegas de profissdo * Debater causa

sobre seu patrocinio ou de colega Abordar tema que comprometa a dignidade da profissao

Fonte: OAB-RS.
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rios de advocacia em radio. A proposta, segundo
noticiou o jornal Valor Econémico, foi aprovada
pelo Tribunal de Etica e Disciplina da OAB do
Rio Grande do Sul e tinha como objetivo revogar
o veto a publicidade em radio existente no Pro-
vimento n° 94, de 2000, da OAB, e no Codigo de
Etica e Disciplina da entidade.

Segundo o presidente do Tribunal de Etica e
Disciplina da OAB gaticha, Gabriel Pauli Fadel, a
publicidade é permitida unicamente na imprensa
escrita, mas proibida na TV e no radio. Ha ainda
um vacuo legal sobre o que é permitido ou nio na
internet. Na internet vale a regra geral para a mi-
dia impressa, segundo a qual a publicidade é per-
mitida desde que ndo tenha tom mercantilista. O
problema da internet e da TV, disse Fadel ao jornal,
dever ser tratado em breve conjuntamente, pois,
em dois ou trés anos, com a chegada da TV digital,
restard pouca diferenca entre as duas midias.

A proposta de autorizar a publicidade em
radios teve origem no interior do estado, onde
se constatou um outro tipo de necessidade dos
advogados. “No interior, com o radio, um espaco
publicitario custa R$ 200 e atinge o pablico que o
advogado quer atingir”, noticiou o jornal. O pa-
blico-alvo dos advogados no caso da publicidade
em radio “é o grande publico envolvido em dispu-
tas de massa, como causas de direito previdencia-
rio e de consumidor”, que dificilmente é atingido
pela midia impressa.

Segundo o jornal, a medida da OAB gatcha
estava saindo na frente de uma tentativa de revi-
sio das regras de publicidade do Cédigo de Etica
proposta em 2004 pela OAB paulista.

0 que fazer para mudar

As restricoes da legislacdo a publicidade das
sociedades de advogados acabam dando margem
a especulacoes de todos os tipos. Alguns escrito-
rios menores acham que elas beneficiam os maio-
res, que teriam mais condic¢des de “driblar” a le-
gislacdo. Gente de fora do setor acha até que pode
estar havendo uma disputa de mercado entre os
grandes escritorios e que as san¢des disciplinares
impostas por atuacoes de fiscalizacdo como as
da OAB-RS estariam sendo usadas como aparato
repressivo dos que estdo no poder contra os que
estao fora do poder.

Salvador Ceglia Neto, do escritério Ceglia
Neto Advogados, de Sao Paulo (SP), que partici-
pou do 50° Congresso da Unido Internacional

dos Advogados, realizado em Salvador (BA) de 31
de outubro a 4 de novembro de 2006, defendeu
na ocasido que “a advocacia precisa evoluir junto
da necessidade do mercado”. Para ele, os advoga-
dos tém de explorar a tecnologia e a internet para
alcancar a liberdade de competicao e estar cada
vez mais proximos dos clientes, informou a revis-
ta Consultor Juridico em 2 de novembro.

“H4a um movimento de evolucdo na advocacia
mundial e se torna praticamente impossivel ir
contra a maré e ignorar isso tudo. A Justica brasi-
leira esta perdendo a oportunidade de se reestru-
turar mais rapidamente para se tornar séria por
conta de sua qualidade e confiabilidade, e nao
por conta de suas proibicées”, disse o advogado.

Ceglia Neto considera que houve um avanco
da publicidade na advocacia com a aprovacao do
Provimento n° 94/20000 pela OAB, que em seu
artigo 1° diz o seguinte: “E permitida a publici-
dade informativa do advogado e da sociedade
de advogados, contanto que se limite a levar ao
conhecimento do pablico em geral, ou da cliente-
la, em particular, dados objetivos e verdadeiros a
respeito dos servicos de advocacia que se propoe
a prestar, observadas as normas do Cédigo de Eti-
ca e Disciplina e as deste Provimento”.

No entanto, propagandas em radio, televisao,
painéis e panfletos ainda sdo proibidas. Confor-
me dispde o artigo 6° do provimento, “ndo siao
admitidos como veiculos de publicidade da advo-
cacia: a)radio e televisdo; b) painéis de propagan-
da, antincios luminosos e quaisquer outros meios
de publicidade em vias pablicas; c) cartas circula-
res e panfletos distribuidos ao publico; d) oferta
de servicos mediante intermediarios”.

Ceglia Neto classificou esse conjunto de proibi-
¢desde protecionistas. Paraele, esseradicalismonao
deve durar muito tempo. Ainda segundo informou
a revista, Ceglia Neto prognosticou que a internet
pode alavancar uma competicao que ele considera
inevitavel e que permitird um descontrole total das
entidades de advocacia sobre a publicidade.

O advogado revelou que na Espanha nio é
permitido que os escritérios divulguem seus
clientes, mas, mesmo assim, alguns escritorios
disponibilizam em seus sites uma lista em forma-
to PDF. Na Argentina, escritorios fazem listas dos
tipos de clientes, sem especificar quem sdo. J4 em
Portugal, a situa¢do é muito parecida com a bra-
sileira, mas a discussido sobre o assunto também
vem se expandindo.
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Segundo arevista, Ceglia Neto disse que as res-
tricdes do Codigo de Etica e Disciplina da OAB fa-
zem com que os escritorios “desistam de anunciar,
por medo de represalias”. Além disso, ele denun-
ciou que esse tipo de mudanca nao interessa aos
escritorios ja renomados, “criando uma forca con-
traria que se soma a visio antiquada da entidade”.

Por outro lado, representantes dos grandes es-
critérios entendem que o que esta faltando mesmo é
mais participacao das sociedades de advogados nas
atividades da OAB (para que essas e outras situacoes
possam ser mudadas). Essa é a posicdo de Antonio
Corréa Meyer, presidente do Cesa (Centro de Estudos
das Sociedades de Advogados) e socio do escritorio
Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados.

Noseminario OsRumosda Advocaciapara2007,
realizado em Sao Paulo (SP) no dia 24 de novembro
de 2006, Meyer creditou a existéncia daquilo que
outros participantes do evento chamaram de “le-
gislacdo anacronica” ao fato de haver no Brasil “um
conflito enorme de culturas”. Para ele, quem decide
sobre questdes éticas sio advogados de outras regi-
oes que nao tém a experiéncia dos escritorios de Sdo
Paulo (os grandes escritorios do pais).

“Portanto, se nds nio participarmos das dis-
putas eleitorais na OAB, se n6s ndo nos dispu-
sermos a gastar um pouco de nosso tempo com
nosso 6rgdo regulador, esse quadro nio vai mu-
dar. Hoje se reclama muito de que Sao Paulo nao
faz jurisprudéncia. £ que, quando os casos de Sao
Paulo chegam aos tribunais superiores, a juris-
prudéncia ja se formou com os casos de outros
estados. Se nds ficarmos alheios a participacio na
OAB, vamos continuar nos guiando por decisoes
que nao refletem os nossos interesses.”

Para ilustrar seu ponto de vista, Meyer contou
sobre uma experiéncia que tivera numa reuniao
do Cesa na Bahia naquele més. Um dos partici-
pantes do encontro questionou o fato de os ad-
vogados participarem dos Conselhos de Contri-
buintes,'> pois, por estarem usufruindo de uma
posicdo vantajosa em relacdo a outros profissio-

15 0s Conselhos de Contribuintes tém como finalidade julgar re-
cursos dos contribuintes relativos a cobranga de impostos. Eles
existem nos niveis federal, estadual e municipal e séo compostos
por membros da administracdo publica e por representantes dos
contribuintes. O primeiro Conselho de Contribuintes foi instala-
do em 1925 na cidade do Rio de Janeiro, no Distrito Federal, no
edificio onde funcionava a Delegacia Geral do Imposto sobre a
Renda. Seu primeiro presidente, eleito pelos membros do conse-
Iho, foi José Leopoldo de Bulhdes Jardim, que havia sido ministro
da Fazenda nos periodos de 1902-1906 e 1909-1910.

nais, eles estariam tendo um comportamento an-
tiético. “Bem, se os advogados ndo participarem,
quem vai participar?”, perguntou Meyer a seu
interlocutor. “Os contadores?” Com isso, a classe
dos advogados vai perder espaco e ser desvalo-
rizada. “E, pior, o problema (ético) ndo tera sido
resolvido”, argumentou conclusivamente.

Meyer é presidente da Comissdo de Sociedade
de Advogados da Seccional de Sao Paulo da OAB.
Alguns representantes das grandes sociedades de
advogados creditam a falta de interesse dos escri-
térios em participar da OAB ao fato de a criacio
das Comissoes de Sociedade de Advogados (CSA)
ser ainda muito recente (elas foram instituidas
em 1997, pelo Provimento n° 87, de 18 de agosto).

Numa entrevista dada a revista eletronica
Consultor Juridico em outubro de 2006, Rogério
Lessa, diretor do Demarest e Almeida, de Sao Pau-
lo (SP), revelou que “as sociedades de advogados
eram deixadas um pouco de lado pela OAB, pelo
menos pelos advogados tradicionais, que acha-
vam que quem fazia advocacia empresarial nao
era advogado”. “Hoje, elas sdo mais aceitas e exis-
tem varios membros de sociedade de advogados
que fazem parte do Conselho da OAB. A diretoria
da OAB se relaciona muito bem e esta atenta s so-
ciedades de advogados.”

Foco no cliente

Na palestra que deu no 50° Congresso da
Unido Internacional dos Advogados, Ceglia Neto
afirmou que, por enquanto, “as Gnicas possibili-
dades de buscar clientes sdo o investimento no
marketing boca a boca e o esfor¢co em fidelizar
aqueles satisfeitos com os servicos ja prestados”.
A colocagao do palestrante revela o caminho que
os escritorios de advocacia vém seguindo para fu-
gir de um possivel desestimulo a que eles ficam
sujeitos como decorréncia das restricdes impos-
tas pela OAB: o marketing.

O conceito de marketing é mais abrangente
que o de publicidade. Na verdade, a publicidade
¢ apenas uma das ferramentas do marketing. “Fa-
zer marketing é criar as condi¢oes ideais para que
nosso produto, servico ou mensagem alcance seu
objetivo, ndo importa se estamos falando de uma
venda ou da simples necessidade de convencer
alguém de algo”, define Mario Persona, consultor
de estratégias de comunicac¢do e marketing.

Pensar em termos de marketing aumenta as
possibilidades de comunicac¢io do escritorio e,
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conseqiientemente, minimiza a importancia
das restricoes da OAB a publicidade. “O carda-
piondo é tio estreito assim”, diagnosticou Mario
Chaer no seminario Os Rumos da Advocacia para
2007, citando como exemplos de ferramentas de
comunicacio, além da publicidade, a utilizacio
de um site na internet, a contratacio de assesso-
ria de imprensa, a redacao de artigos, a elabora-
¢do de pareceres e a participacdo em encontros
como aquele que estava sendo realizado.

A propésito da importincia dos seminarios
como ferramenta de comunicac¢ao, o depoimen-
to do advogado Txaber Fernandez Beldarrain,
de Bilbao, Espanha, no 50° Congresso da Unido
Internacional dos Advogados é bastante ilus-
trativo. Uma estratégia que deu certo para esse
advogado espanhol, noticiou o Valor Econdmico
na cobertura do evento (inicio de novembro de
2006), “foi convidar clientes para semindrios”.
“No entanto, ele s6 descobriu a técnica depois de
passar seis meses elaborando e enviando malas
diretas para cerca de 2 mil empresas médias do
setor de comércio internacional da cidade - sem
transformar nenhuma delas em cliente.” “Com
os seminarios, a cada evento surgiam um ou
dois clientes novos”, contou o advogado.

Chaer ¢é jornalista e proprietario da revista
eletronica Consultor Juridico, organizadora do
evento. Para ele, o que falta de fato para os advo-
gados é entenderem melhor como funciona o me-
canismo da comunicacio.

Desenhando uma caricatura dos profissionais
do direito, Chaer disse que eles comecam a falar
sempre pelo que é menos importante, como se es-
tivessem fazendo uma peticao, sem se preocupar
com aquilo que o interlocutor, o jornalista, esta
de fato interessado em saber. O que certamente
Chaer quis dizer com essa imagem é que os advo-
gados devem se colocar na pele do jornalista para
aproveitar melhor as possibilidades de comuni-
cacdo. O jornalista vive da noticia.

Chaer falou também sobre o relacionamen-
to entre o escritorio de advocacia e o cliente. Se-
gundo o jornalista, empresarios consultados na
pesquisa do anuario Os Mais Admirados do Direito
2006, ja citado, apresentaram as seguintes de-
mandas em relacdo a seus advogados:

o Manter sintonia com o cliente. Saber mais
sobre as atividades do cliente, suas necessidades
e suas expectativas.

e Trocar informacgoes com o cliente.

« Manter o cliente informado sobre as infor-
macdes de interesse dele.

« Criar um Manual do Cliente, explicando como
funciona o trabalho de um escritério de advoca-
cia. Para Chaer, esse manual deve ser adaptado ao
porte de cada cliente. E claro que clientes ja ta-
rimbados, com departamento juridico estrutura-
do, nio vao precisar de manual. Para empresas de
pequeno e médio portes, no entanto, a recomen-
dacao é muito importante.

Chaer alertou para o fato de que “a informa-
¢do é fundamental para o trabalho dos escrit6-
rios de advocacia”, no sentido de manterem-se
informados e manterem informados os clientes.
“E preciso que os escritérios aprimorem a bus-
ca por informacio”, aconselhou, citando como
exemplo a ferramenta Google News, da internet,
onde o usudrio entra com o objeto do qual quer
ter noticias e, todo dia, a toda hora, toda vez que
esse objeto aparece na internet, recebe uma no-
ticia do objeto. “Eu noto no meu contato diirio
com os escritorios de advocacia que coisas que
em tese deveriam ser conhecidas nio sio. £ muito
importante que os escritérios tenham a informa-
¢do como uma arma de verdade, uma ferramenta
fundamental para o seu trabalho.”

“Foco no cliente. E ele que é o seu melhor as-
sessor de imprensa. E ele que é o seu conselheiro.
E com ele que vocé vai praticar o melhor marke-
ting de todos. O marketing da sinceridade. O teu
divulgador é o cliente”, aconselhou o diretor da
revista Consultor Juridico.

Nessa mesma linha foi a manifestacio de Luis
Carlos Galvao, vice-presidente juridico da Unile-
ver e diretor juridico titular do Centro das Indas-
trias do Estado de Sao Paulo (Ciesp), que deu uma
visdo de quem esti “do outro lado do balcio” e
diante da realidade de que “os escritérios de ad-
vocacia vao ter de se adaptar a uma concorréncia
muito mais forte”, contextualizou. Para Galvao,
os escritdrios vdo precisar ter “uma comunicac¢io
adequada ao cliente”. “Conhecer o seu cliente.
Falar a lingua do cliente. Se colocar no sapato do
cliente.” E, conclusivo, definiu: “Nio basta prestar
um bom servico. E preciso vender bem o servico”.

E principalmente na colocacio de Galvio que
aparece clara a importancia do marketing nas ati-
vidades das sociedades de advogados. Primeiro,
porque faz parte do trabalho de marketing buscar o
bom atendimento ao cliente, objetivo ao qual qual-
quer escritério pode se dedicar, sejam quais forem
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as restricoes impostas pela OAB no que se refere a
comunicacdo. Segundo porque o marketing priori-
za justamente a idéia de “vender bem o servico”.

“No marketing o que importa é a percep¢io”,
diz o consultor em marketing juridico Alexandre
Augusto Giorgio. “A imagem que é passada ao
mercado e aos clientes ndo é necessariamente a
mesma que é percebida. Nio basta entregar um
bom servico, é necessario que os clientes perce-
bam que o servico que foi contratado é de quali-
dade. E estamos falando nao apenas de satisfacao
dos clientes, mas sim da imagem que esta sendo
construida em suas mentes.”

Ainda segundo Giorgio, a palavra-chave no
atendimento ao cliente (um trabalho de marketing,
repita-se) é “confianca”. Embora reconheca a im-
portancia de que o escritério de advocacia “tenha
uma boa apresentacdo e um belo site” (“Toda apre-
sentacdo de escritorios de advocacia procura enviar
praticamente a mesma mensagem: ‘nosso escritorio
trata o cliente como se o fosse Ginico’, ou ‘nossos ad-
vogados tém especializacdo nas melhores escolas
do mundo’ e ‘atendemos qualquer problema na
area do Direito”), ele acha que isso ndo é tudo.

“0 advogado ou o escritorio de advocacia re-
presenta o cliente, fala por ele e mais: toma deci-
soes pelo cliente que afetam diretamente a sua
vida. Isso s6 é possivel com confianga”, conclui.

Evidentemente, nao ha advogado que nio re-
conheca a importancia da palavra confianca no
relacionamento com o cliente. Isso, no entanto,
nao impede que a confianca deixe de ser abalada
com deslizes como o que ilustra um bordao co-
mum no meio juridico: “O cliente novo é atendi-
do pelo socio na primeira reuniao, pelo advogado
janior na segunda e pelo estagiario na terceira.”

Talvez, por isso, Galvao tenha lembrado aos
presentes no seminirio Os Rumos da Advocacia
para 2007 que “ndo ha nada que substitua um ad-
vogado que atenda ao telefone”. “Eu sei que ndo
d4 para estar em todos os lugares a0 mesmo tem-
po. Mas é preciso ter a capacidade de diferenciar
aquelas situacdes em que o cliente quer falar com
o Rogério Lessa e nio com outro advogado. Eu
sei que isso ndo é ficil, mas ha que se conhecer o
cliente. Conhecer as idiossincrasias do cliente.”

A advocacia pro bono

Em pronunciamento no 50° Congresso da
Unido Internacional dos Advogados (UIA), fei-
to no dia 3 de novembro de 2006, o presidente

nacional da OAB, Roberto Busato, informou ter
determinado a criacdo de um grupo especial de
trabalho visando o estudo da regulamentacao da
advocacia pro bono - advocacia gratuita - no pafs,
“buscando concatenar a institucionalizacio do
assistencialismo com os ditames legais regentes
de nossa profissao”, justificou.

A idéia da advocacia pro bono no Brasil come-
cou a ser desenvolvida com o Instituto Pro bono,
associacdo sem fins lucrativos criada em 2001, em
Sao Paulo (SP), e formada inicialmente por 37 advo-
gados. Com a criacio desse instituto foi instituida
pela seccional da OAB de Sao Paulo uma comissao
de estudos para regulamentar a advocacia volunta-
ria. A regulamentacao ocorreu em 19 de agosto de
2002, por meio da chamada “Resolucdo Pro bono”.

Segundo Busato, o Estatuto da OAB, em seu
artigo 29 § 1° respalda a advocacia pro bono,
ao estabelecer que “no seu ministério privado o
advogado presta servico publico e exerce funcio
social”. “Advocacia pro bono, em esséncia, é isto:
servico social”, definiu o presidente do Conselho
Federal da OAB. “A nomenclatura varia: advocacia
pro bono, advocacia dativa, advocacia social.”

“Ha uma corrente de advogados”, explicou Bu-
sato em seu pronunciamento, “que sustenta nao
sernecessarioregulamentar a matéria. Argumen-
ta que é preciso apenas que se cuide para que nio
se transforme em expediente para angariar clien-
tes ou que nao venha a ser pretexto para requerer
regalias tributdrias. Outra corrente contra-argu-
menta, alegando que ja ai se faz necessaria uma
regulamentacao. E cita casos que evidenciam a
possibilidade de distor¢6es na matéria.”

Por exemplo: um grande escritério de advo-
cacia coloca estagiarios para exercer a pro bono
e, com isso, busca obter junto ao Estado isencao
de impostos e ampliar seus ganhos. “Seria, claro,
uma grave distor¢cio do fundamento altruista da
advocacia pro bono”, sentenciou Busato.

Outro exemplo: “seria eticamente aceitavel
usar a advocacia pro bono como instrumento de
promocao publicitaria pessoal e profissional do
advogado?”, perguntou. “E, se for? Pode o advo-
gado pro bono cobrar honorarios advocaticios em
uma causa economicamente rentavel que tenha
vindo ao seu conhecimento por via do exercicio
da sua advocacia desinteressada?”

Dai, segundo Busato, a complexidade da ma-
téria. “O que se constata”, concluiu o presidente
nacional da OAB, “é que, enquanto o assistencia-
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lismo juridico, entre nos, era informal, nao gera- Do ponto de vista do profissional de marke-
va preocupacdes. Hoje, porém, com a crescente  ting, a advocacia pro bono certamente é mais um
tendéncia de institucionalizacdo e o surgimento  dos itens do cardapio de comunicac¢do nio tio
de entidades voltadas exclusivamente para sua  estreito a que se referiu Chaer no seminario Os
pratica, ha cuidados com eventuais distor¢oes.” Rumos da Advocacia para 2007.
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Perfis de escritorios

Perfis de escritorios

Este topico retine perfis de escritorios de advocacia do pais. Dos perfis
constam basicamente as seguintes informacoes:

« namero de advogados;

e areas de atuacao;

e operacoes;

« clientes;

e quadro atual;

« obstaculos;

« tendéncias;

e perspectivas; e

e estratégias.
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Abdo, Abdo & Diniz Advogados Associados

O escritério Abdo, Abdo & Diniz Advogados
Associados iniciou suas atividades em 1990, em
Novo Hamburgo (RS).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Abdo, Abdo & Diniz
contava com trés sdcios. Além deles, abrigava dez
advogados colaboradores, todos com vinculo em-
pregaticio de carteira assinada.

A sociedade revelava ndo possuir uma area de
atuacdo fixa, mas sim “ntacleos de atividade em di-
versas areas, com destaque para as areas trabalhis-
ta, previdenciaria, familia, sistema financeiro de
habitacio, bancaria, internacional e tributaria”.

A maior parte dos clientes do Abdo, Abdo &
Diniz era de pessoas fisicas: 80% do total.

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita da sociedade distribuia-se por area
de atuacao segundo os seguintes percentuais:

« Bancario: 60%;

« Familia:16%;

o Custas: 6%;

o Trabalhista: 4%;

« Tributario: 4%;

o Indenizatoria: 3%;

e Crime: 2%;

¢ Previdéncia: 2%; e

» Outras (comercial, usucapiao, loteamento e
internacional): 3%.

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita anual do escritério Abdo, Abdo &
Diniz era de R$ 390 mil.

Quadro atual

“O quadro atual do escritério é de plena ex-
pansao”, revela o Abdo, Abdo & Diniz. “Os obs-
taculos sio os naturais e inerentes ao negocio,
posto que a clientela muitas vezes é inadimplen-

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Abdo, Abdo & Diniz
Em %

Custas Trabalhista
6 4
Tributdrio

Familia Indenizator
16 ndenizatoria ;0o
2
Previdéncia
Outras*
3
Bancario

Fonte: Valor Andlise Setorial. * Comercial, usucapido, loteamento e internacional.

te, principalmente dentro da situacio econémica
vivida pelo nosso pais.”

O escritorio diz estar conectado “nio apenas aos
desafios tecnoldgicos mas igualmente ao desenvol-
vimento de seus profissionais, incentivando-os em
cursos, palestras, graduacoes etc., visando obter um
melhor resultado com eficiéncia e competéncia”.

“A area internacional do escritorio também
teve um aumento significativo de demanda”, res-
salta a sociedade, “posto que muitos estrangeiros
estdo necessitando de servi¢os no Brasil”.

Perspectivas

A tendéncia do escritorio é de crescimento e
interiorizacdo: “Cada vez mais temos profissio-
nais nas grandes metropoles, deixando um gran-
de vazio no interior, que possui muita demanda
juridica. Estamos objetivando o crescimento com
solidez, aliado a tecnologia e profissionalismo”.
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m Estrutura e areas de atuacao do Abdo, Abdo & Diniz

Sede Rua 5 de Abril, 258
CEP 93310-070 - Novo Hamburgo (RS)
Telefone: 55 51 3035-2454
Home page: www.abdo.com.br

Areas de atuagio Ambiental - Bancario - Civel - Comercial - Consumidor
Criminal - Familia - Financeiro - Internacional - Previdenciario
Trabalhista - Tributario - Blindagem Patrimonial - Constituicdo
de empresas no exterior - Marcas e patentes

Niimero de advogados 3 sdcios e 10 associados

Fonte: Abdo, Abdo & Diniz (outubro/2006).
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Advocacia Amaral Dinkhuysen

A Advocacia Amaral Dinkhuysen iniciou suas
atividades em 1993, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam na Advocacia
Amaral Dinkhuysen 11 advogados: 4 advogados
socios e 7 associados. Os dois setores que primor-
dialmente compunham as atividades do escrit6-
rio eram o de direito aeronautico e o de direito
tributario. A receita do escritério provinha basi-
camente do setor de direito aeronautico, em pro-
porcao estimada entre 40% e 60%.

Na avaliacdo do escritdrio, o setor tributario
vinha sendo impactado desfavoravelmente pe-
los reveses sofridos pelas teses tributirias nos
tribunais superiores, notadamente no Supremo
Tribunal Federal. Por sua vez, o setor do direito
aeronautico estava “em franca ascensio, princi-
palmente por ter o escritério firmado nome no
mercado aeroniutico como o Gnico escritorio
que possui equipe permanente de especialistas
com dedicacio exclusiva ao direito aeroniutico”.

Entre suas operacdes recentes, o escritorio
destacava aquelas ligadas a questdes como: con-
tratos internacionais de leasing aeronautico, ICMS
na importacao de aeronaves via leasing, IPI na im-
portacado de aeronaves via leasing, ICMS na venda
de bens do ativo imobilizado, ISS na locacao de
bens moéveis, CPMF sobre receitas de exportacio,
CSSL (Contribuicao Social sobre o Lucro) de recei-
tas de exportacdo, queimadas para despalha de
cana-de-ac¢tcar, Cofins (recuperacio de custos),
Cofins (sociedades de profissdes regulamenta-
das), cumulatividade da CIDE (Contribuicao
sobre a Intervencio do Dominio Econdmico),
ICMS sobre produtos da cesta basica, PIS (Lei n°
9.718/98), Cofins (Lei n°® 9.718/98), contribuicao
ao Incra, utilizacdo de prejuizos fiscais e base de
calculo negativa de terceiros para deducao de en-
cargos do Refis, contribuicdo previdenciaria das
agroindustrias e IR sobre verbas indenizatérias.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operacoes da sociedade Advocacia
Amaral Dinkhuysen envolvendo os seguintes clien-
tes: Gol Transportes Aéreos, Cosan, Localiza Rent a
Car, ABB Lummus Global, Dacalda Acticar e Alcool,
Banco Itad, Banco Pactual, Grupo Camargo Correa,
Morro Vermelho Taxi Aéreo, Movi & Art Producoes
Cinematograficas, Agrenco do Brasil, Passaro Azul

Taxi Aéreo, Agropecuaria Conquista, Gradiente e
Agropecuéria Vale do Jacareé.

Em 2005, a Advocacia Amaral Dinkhuysen as-
sessorou a Gol Transportes Aéreos na compra de
101 aeronaves Boeing.

Perspectivas

A receita da Advocacia Amaral Dinkhuysen
teve “uma evolucao muito favoravel nos tltimos
anos, permitindo investimentos em ativos (com-
pra da sede), tecnologia e contratacdo de novos
profissionais”, avalia a sociedade, para quem “o
mercado de trabalho na 4rea do direito aeronauti-
co estd em crescente expansio”. O escritorio revela
estar investindo na formacao e aperfeicoamentos
dos profissionais que integram sua equipe.

“Asrazdes desse crescimento”, justificaasocie-
dade, “podem ser encontradas “no atual momento
da economia brasileira, que favorece sobremanei-
ra o mercado de aeronaves”, principalmente com
avaloriza¢io doreal, asvantagens tributarias nas
operacoes de leasing, a crescente necessidade das
empresas e empresarios em promover a aquisi¢io
de aeronaves e helicopteros, até mesmo para uso
proprio, fato definitivamente incorporado com
naturalidade pelo meio empresarial.”

Outros fatores determinantes do aqueci-
mento do setor sdo “as movimentacdes ocorri-
das e em curso no ambito do setor da aviacao
comercial e das companhias aéreas que o inte-
gram, decorrentes do peculiar momento que
esse setor atravessa”.

A sociedade cita como exemplos dessas mo-
vimentac¢oes “a mudanca na direcio da Agéncia
Nacional da Aviacdo Civil (Anac), que saiu do
controle dos militares passando para as maos dos
civis, e os percalcos sofridos pela Varig, cujos re-
flexos resultaram na profunda alteracao do perfil
empresarial do setor, acarretando o acirramento
da disputa entre as empresas menores por fatias
de mercado e remanejamento de rotas, bem como
a definitiva instalacao das empresas low cost (bai-
X0 custo) neste cenrio”.

A sociedade acredita que, para os advogados
especialistas em direito aeronautico, “as perspec-
tivas de trabalho sio cada vez mais promissoras,
notadamente diante das excelentes possibilida-
des de geracdo de negdcios no setor das grandes
companhias aéreas, bem como da manutencio
das condi¢oes favoraveis para a importacido e ex-
portacao de aeronaves e suas pecgas”.
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H Estrutura e areas de atuacao da Advocacia Amaral Dinkhuysen

Sede Avenida S&o Gabriel, 149, conjunto 808
CEP 01435-001 - Sé&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3079-8999
Home page: www.aad.adv.br

Areas de atuacio Direito aerondutico - Direito tributario - Contratos comerciais -
Direito societario - Direito trabalhista - Contencioso civel -
Direito imobilidrio

Ntimero de advogados 4 sécios e 7 associados

Fonte: Advocacia Amaral Dinkhuysen (outubro/2006).
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Advocacia Antonio Carlos Ariboni

A sociedade Advocacia Antonio Carlos Aribo-
ni iniciou suas atividades em 1949, em Siao Paulo
(SP), com o nome de Escritério Dr. David Gnocchi
e Associados. A adogao da atual razao social se
deuem 1993.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam na Advocacia
Anténio Carlos Ariboni cinco advogados, todos
sOcios. As principais causas do escritério estavam
nas areas do planejamento tributario, direito so-
cietario e contencioso fiscal.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
aexisténcia de operacdes da sociedade Advocacia
Anté6nio Carlos Ariboni envolvendo os seguintes
clientes: Weg Equipamentos Elétricos, Zambon
Laboratérios Farmacéuticos, Laboratérios Bal-
dacci, Laboratérios Bergamo, Febrafarma (Fe-
deracio Brasileira da Indastria Farmacéutica) e
Sindusfarma (Sindicato da Indastria de Produtos
Farmacéuticos de Sao Paulo).

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita anual da Advocacia Anténio Carlos
Ariboni é de R$ 1,2 milhio, distribuida por area
de atuacao nos seguintes percentuais:

Distribuicao da receita por area
de atuacao - Advocacia Antonio
Carlos Ariboni Em %

Advocacia contenciosa

Advocacia
consultiva
65

Fonte: Valor Anlise Setorial.

¢ Advocacia consultiva: 65%; e
e Advocacia contenciosa: 35%.

Obstaculo e tendéncia

A Advocacia Antonio Carlos Ariboni conside-
ra que o principal obsticulo do setor é a “morosi-
dade absurda do contencioso judicial e adminis-
trativo”. J a principal tendéncia é o “incremento
da consultoria internacional”.

E Estrutura e areas de atuacao da Advocacia Antonio Carlos Ariboni

Sede

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2013, sobreloja A/B
CEP 01452-001 - S&o Paulo (SP)

Telefone: 55 11 3034-1066

Home page: www.aribonioffice.com.br

Areas de atuacio

Tributario - Constitucional e administrativo - Societario e
econdmico - Civil - Comercial - Trabalho - Internacional

Niimero de advogados

5 sécios

Fonte: Advocacia Antonio Carlos Ariboni (outubro/2006).
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Advocacia Celso Botelho de Moraes

A sociedade Advocacia Celso Botelho de Moraes
iniciou suas atividades em 1978, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, a Celso Botelho de Mora-
esreunia, além dos seus dois socios, dez advogados
associados. Possuia escritorios em Sao Paulo (SP),
sua sede, em Belo Horizonte (MG) e Brasilia (DF).

Das causas atendidas pela Advocacia Celso Bo-
telho de Moraes, as principais estavam voltadas
para o direito tributario, empresarial e societario,
para o contencioso e para o direito trabalhista. O
escritério mantinha na época mais de 2.700 pro-
cessos ativos nas areas fiscal e civel/comercial.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operacoes da sociedade Advocacia
Celso Botelho de Moraes envolvendo os seguintes
clientes: TRW Automotive, Prensas Schuler, Labo-
ratorios Pfizer, Moinho Pacifico, Usina Sdo Jodo e
Fresh Start Bakeries.

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
os seguintes valores de receita anual da Advoca-
cia Celso Botelho de Moraes de 2001 a 2005: 2001:
R$ 5,0 milhoes; 2002: R$ 7,0 milhoes; 2003: R$
10,5 milhoes; 2004: R$ 7,3 milhoes; e 2005:R$ 6,4
milhdes. A expectativa para 2006 era chegar a R$
4 2 milhoes.

Adistribui¢do dareceita por area de atuacio em
2005 obedeceu aos seguintes percentuais: acoes:

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Advocacia Celso
Botelho de Moraes Em %

Planejamento tributario
16

Assessoria ~
17 Acoes

67

Fonte: Valor Andlise Setorial.

67%; assessoria: 17%; e planejamento tributario:
16%. De 2001 a 2003, o planejamento tributario foi
a area de atuacdo da empresa com maior participa-
cdonareceita (em 2003 chegou a beirar 90%).

Perspectivas

A sociedade vé como dificuldade de atuacio
a fixacdo de um percentual de cobranc¢a (honora-
rios) que corresponda efetivamente ao trabalho
realizado. “A atual tendéncia do escritorio é co-
brar honorérios por hora efetivamente trabalha-
da, utilizando-se do time sheet.”

Evolucao da receita da Advocacia Celso Botelho de Moraes
Em R$ milhdes

12

2001 2002 2003

2004 2005 2006*

Fonte: Valor Anlise Setorial. * Estimativa.
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O principal desafio da sociedade em 2007

)

bem como para os proximos anos, “é crescer para
poder se manter no mercado altamente competi-
tivo que é o da advocacia”. “Nossa intencao é di-

versificar as areas de atuacao. Para isso, contamos
com um intenso treinamento dos advogados que
compdem o atual quadro e com a contratacao de
especialistas para determinadas areas.”

Estrutura e areas de atuacao da

Advocacia Celso Botelho de Moraes

Matriz Alameda Santos, 1940, 82 andar
CEP 01418-200 - Sao Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3285-2100
Home page: www.advchm.com.br
Filiais Belo Horizonte (MG) - Brasilia (DF)

Areas de atuacio

Direito tributario - Planejamento tributario - Incentivos fiscais -
Importacdo e exportagdo - Classificagdo fiscal - Direito
societério - Contratos - Planejamento sucessorio - Fusdes e
aquisicoes - Auditoria empresarial - Direito internacional -
Informética - Meio ambiente - Privatizagdes - Telecomunicagdes -
Transagdes imobilidrias - Antitruste - Trabalhista - Dumping

e concorréncia desleal - Propriedade intelectual - Licitagdes

Nuimero de advogados

2 sécios e 10 associados

Fonte: Advocacia Celso Botelho de Moraes (outubro/2006).
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Advocacia Dagoberto J. S. Lima

A sociedade Advocacia Dagoberto ]. S. Lima
iniciou suas atividades em 1965, em Sao Paulo (SP),
com o advogado Dagoberto José Steinmeyer Lima.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam na Advocacia
Dagoberto J. S. Lima 23 advogados: 2 socios e 21 as-
sociados. A sociedade trabalhava principalmente
nas areas civel, de relacoes do trabalho, de dissidios
coletivos e de questdes societarias e tributarias.

Asociedade relacionava como exemplos de sua
atuacdo atividades de assessoria na area da satide
envolvendo os seguintes organismos e questdes:

« Entidades Nio Governamentais na Area de
Satde (ENGSS), por ocasido dos trabalhos da As-
sembléia Nacional Constituinte, de 1986 a 1988.

« Lei Orgénica da Satde, 1990.

o Codigo de Defesa do Consumidor, 1990.

o Comissoes de Assessoramento Técnico-Ju-
ridico do Ministério da Satde sobre regulamen-
tacdo dos planos e seguros privados de satde do
Brasil, inclusive em negocia¢ées no Congresso
Nacional envolvendo a regulamentacio de pla-
nos e seguros de satide e a criacio da Agéncia Na-
cional de Satide Suplementar (ANS).

 Comité de Negociacio de Precos e Praticas
de Mercado dos Planos e Seguros Privados de Sad-
de, junto a Secretaria de Direito Econémico do
Ministério da Justica e a Secretaria do Acompa-
nhamento Econdmico do Ministério da Fazenda.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou a existéncia de operacdes da Advocacia
Dagoberto J. S. Lima envolvendo os seguintes
clientes: Amico Assisténcia Médica Indastria
e Comeércio, Associacao Brasileira de Empre-
sas Prestadoras de Servicos Postais (Abrapost),
Associacdo Brasileira de Medicina de Grupo
(Abramge), Associacao das Empresas de Medi-
cina de Grupo do Estado de Sao Paulo (Abra-
mge-SP), Associacdo dos Hospitais do Estado
de Sao Paulo (Ahesp), Companhia Hospitalar
Nossa Senhora de Fatima, Conselho de Auto-
Regulamentacdo das Empresas de Medicina de
Grupo (Conamge), Federacao Brasileira de Hos-
pitais (FBH), Funda¢ao Ant6nio Prudente (Hos-
pital do Céancer), Fundacdo Assistencial Vico-
sense, Fundacao Cesp, Fundacao Otilia Correia
Saraiva, Fundacao Leonor de Barros Camargo,
Fundacio Sao Francisco Xavier (Usiminas/Cosi-

Distribuicao da receita por area
de atuacao - Advocacia
Dagoberto J. S. Lima Em %

Outros segmentos
2

Area de satide
complementar
80

Fonte: Valor Andlise Setorial.

pa), Fundacio Sao Lucas, Fundacio Waldemar
Barnsley Pessoa, Hospital Cruzeiro do Sul, Hos-
pital e Maternidade Assuncao, Hospital Regio-
nal de Franca, Intermédici Servicos Médicos,
Irmandade da Santa Casa de Misericordia de
Piracicaba, Irmandade da Santa Casa de Mise-
ricérdia de Sorocaba, Medial Satide, Organiza-
¢do Médica Cruzeiro do Sul, Pr6-Salute Servicos
para a Satude (Plano de Satde Fatima), Samcil
Convénios Médico-Hospitalares, Santa Casa de
Misericérdia de Belo Horizonte, Santa Casa de
Misericordia de Juiz de Fora, Santa Casa de Mi-
sericordia de Maringd, Santamalia Satde, Sio
Lucas Médico Hospitalar, Sindicato Nacional
das Empresas de Medicina de Grupo (Sinamge),
Sindicato Nacional das Empresas de Odontolo-
gia de Grupo (Sinog).

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita anual da Advocacia Dagoberto J. S.
Lima é de R$ 6 milhdes, distribuida por area de
atuacdo nos seguintes percentuais:

« Area de satide complementar: 80%; e

 Outros segmentos: 20%.

Perspectivas

A Advocacia Dagoberto ].S. Lima considera
que possui “atuacido juridica e empresarial alta-
mente especializada na area de satde”. “Os servi-
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cos sdo oferecidos e realizados em dmbito nacio-
nal, “dada a representatividade institucional de
segmentos especificos, bem como o alcance das
atividades de seus clientes.”

Diante dessa limitacao, a sociedade projeta a
ampliacio estratégica de suas atividades nas are-
as de direito econdmico, do consumidor, ambien-
tal e sanitario, “a fim de diversificar sua carteira

de clientes, bem como atingir o efetivo aumento
da receita bruta”.

O escritorio prevé ainda a possibilidade de
novos investimentos “através da consolidac¢io de
parcerias profissionais nas regioes de Brasilia,
Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Curitiba e Porto
Alegre”. Com a adogao dessas medidas, a expecta-
tiva é de “dobrar o volume da receita fixa”.

m Estrutura e areas de atuacao da Advocacia Dagoberto J. S. Lima

Sede Rua Cagapava, 49, 112 andar
CEP 01408-010 - Sao Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3061-0244

Home page: www.advocaciadagoberto.com.br

Areas de atuacio Direito empresarial - Direito da sadde - Direito sindical - Direito

politico-institucional

Ntimero de advogados 2 sécios e 21 associados

Fonte: Advocacia Dagoberto J. S. Lima (outubro/2006).
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Advocacia Najjarian Batista

A sociedade Advocacia Najjarian Batista foi
fundada em 1997, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em novembro de 2006, a Advocacia Najja-
rian Batista tinha uma filial em Brasilia (DF).
Contava com 13 advogados: 2 socios e 11 asso-
ciados. Atuava em direito previdenciario-fiscal
(custeio). Prestava servicos nas areas preventiva,
consultiva e contenciosa, atendendo clientes na-
cionais e estrangeiros.

Operacodes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
operacoes da Advocacia Najjarian Batista envol-
vendo os seguintes clientes: Adams, Camargo
Corréa, Promon, Frigorifico Margen, Pfizer, Ode-
brecht, Monsanto, Fasano, Laselva, Santista Téx-
til, NET, Voetur, Graber e Amil.

Estratégia
O escritorio pretende crescer de forma organi-
ca, ou seja, com o aumento do nimero de clientes.

H Estrutura e areas de atuacao da Advocacia Najjarian Batista

Matriz Rua Itépolis, 821, Pacaembu
CEP 01245-000 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3663-6310
Home page: www.najjarian.com.br
Filial Brasilia (DF)

Area de atuacio

Direito previdenciario-fiscal (custeio)

Nuimero de advogados

2 sdcios e 11 associados

Fonte: Advocacia Najjarian Batista (novembro/2006).
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Advocacia Pietro Ariboni -
Ariboni, Fabbri & Advogados Associados

A Advocacia Pietro Ariboni - Ariboni, Fabbri & Advo-
gados Associados foi fundada em 1977, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em novembro de 2006, a Advocacia Pietro
Ariboni mantinha uma joint venture com a banca
Miguel Neto Advogados Associados (veja perfil).
Dividiam a mesma sede, em Sao Paulo (SP), e a
mesma filial, no Rio de Janeiro (R]).

A Advocacia Pietro Ariboni reunia 21 advo-
gados: 4 sbcios e 17 associados. Suas principais
areas de atuacdo eram: propriedade intelectual
(direitos autorais, marcas, patentes, software), di-
reito concorrencial e direito antitruste.

Integravam a Advocacia Pietro Ariboni, além
dos 4 socios, 40 profissionais, entre os quais advo-
gados, engenheiros e agentes da propriedade in-
dustrial, que garantiam “a obtencdo e tutela de pa-
tentes, marcas, direito autoral e assuntos correlatos,
perante as autoridades nacionais e os tribunais”.

A sociedade oferecia ainda aconselhamento
em outras areas legais, tais como legislacio an-
titruste, concentracoes econdmicas, aquisi¢oes e
fusdes, direito empresarial, civil e comercial, in-
corporacao e estruturacao de companhias.

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a participacdo percentual de cada area de
atuacao da sociedade na receita era a seguinte:

o Propriedade intelectual: 60%;

¢ Direito concorrencial: 20%; e

 Antitruste: 20%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou a
existénciade operacoes da sociedade Advocacia Pietro
Ariboni envolvendo os seguintes clientes: Fiat, General
Electric, Monsanto, O Boticario, Ferrari, Gucci, Prada,
Giorgio Armani, Campari, Interdigital e Cenibra.

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Advocacia
Pietro Ariboni Em %

Antitruste
20

Direito
concorrencial
20

Propriedade
intelectual
60

Fonte: Valor Anlise Setorial.

Perspectivas e estratégias

O escritorio tem em vista que “é fundamental
estar preparado para oferecer aos clientes assesso-
ria internacional, sendo necessaria, portanto, a ma-
nutenc¢do de um forte networking com correspon-
dentes”. Os investimentos devem ser constantes em
“treinamento de profissionais e em informatica”.

Os obstaculos apontados pelo escritorio sdo:

« ocorréncia de “achatamento” nas margens de
lucro, nas atividades de protecao de direitos pe-
rante os 6rgaos competentes (basicamente Inpi);

« clientes cada vez mais orientados para redu-
¢do de custos com essa drea; e

« desvalorizacio do ddlar frente ao real, o
que tem impactado fortemente a receita de es-
critoérios mais concentrados na representacao de
clientes estrangeiros.

m Estrutura e areas de atuacao da Advocacia Pietro Ariboni

Matriz Rua Guararapes, 1909, 7° andar
CEP 04561-004 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 5502-1222
Home page: www.ariboni.com.br
Filial Rio de Janeiro (RJ)

Areas de atuacio Propriedade intelectual - Direito societdrio - Direito concorrencial -

Contencioso judicial

Niimero de advogados 4 sécios e 17 associados

Fonte: Advocacia Pietro Ariboni (novembro/2006).
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Albino Advogados Associados

A sociedade Albino Advogados Associados ini-
ciou suas atividades em 1990, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam no Albino Ad-
vogados Associados 37 advogados: 7 sbcios e 30
advogados associados. Além da sede em Sao Paulo
(SP), a sociedade mantinha filiais em Brasilia (DF)
e Belo Horizonte (MG). Sua atuacao era dividida em
quatro grandes areas, cujas participacoes na recei-
ta, segundo apurou levantamento do Valor Andlise
Setorial, obedeciam aos seguintes percentuais:

o Consultoria empresarial (incluindo tribu-
tario, contratos, fusdes e aquisi¢des, societario,
mercado financeiro e de capitais, consumidor,
meio ambiente e imobiliario): 50%;

« Contencioso (acoes judiciais em todas as
areas): 25%;

« Defesa da concorréncia e defesa comercial:
15%; e

o PPP (parcerias publico-privadas) e infra-es-
trutura: 10%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
as seguintes operacdes do escritorio Albino Ad-
vogados Associados:

« Defesa dos minoritarios da Ripasa (produ-
tora de celulose e papel).

e Processo administrativo da Secretaria de
Direito Econdémico contra o Sindicato da Indds-
tria de Mineracdo de Pedra Britada do Estado de
Sao Paulo (Sindipedras).

O levantamento apurou ainda a existéncia de
operacoes do escritério envolvendo os seguintes
clientes: Danone, Banco Itat, Agfa, Cimpor, Ga-
fisa, Embu, Merck Sharp & Dohme, Banco Fator,
Banco Pine, Camargo Correa, Dow Quimica, Im-
pregilo, Grupo Equipav, Antibioticos do Brasil,
Ponte de Pedra Energética, Ducoco Produtos Ali-
menticios e Vicunha Téxtil.

Desempenho

A expectativa do escritério para 2006 era en-
cerrar o ano com aumento de 20% na receita em
relacdo a 2005.

Perspectivas

O escritorio vem conduzindo desde 2005 o que
chama de “um movimento de institucionalizacao
profissional conjugado com delegacdo adminis-

Distribuicao da receita por area
de atuacao - Albino Advogados
Em %

Defesa da concorréncia
e defesa comercial
15

Contencioso**
25 PPP (parcerias
plblico-privadas) e
infra-estrutura

10

Consutoria empresarial*
50

Fonte: Valor Andlise Setorial. * Incluindo tributdrio, contratos, fuses e aquisicdes, societario,
mercado financeiro e de capitais, consumidor, meio ambiente e imobilidrio. ** A¢des judiciais
em todas as dreas

trativa”. Como exemplo, cita a admissao de quatro
novos socios, selecionados do seu proprio quadro
profissional, e a contratacao de profissionais para
a conducdo da rotina empresarial da sociedade,
como um diretor geral e um gerente financeiro.

Foi implantado também um programa de
beneficios diferenciados para os profissionais
do escritério, que se considera precursor nesse
tipo de iniciativa no ramo da advocacia. Entre os
itens do programa, a sociedade destaca: contra-
tacdo de nutricionista (com acompanhamento
in company duas vezes por semana), incentivo a
prética de esportes, fornecimento de um celular
corporativo, estacionamento no edificio, plano
de satide, seguro de vida, financiamento de note-
book corporativo etc. Especificamente para sdcios
e associados, a sociedade destaca o pagamento de
dois tercos do valor de cursos de especializacao,
pos-graduacdo ou mestrado.

Em relacdo a sua estrutura fisica, a socieda-
de cita a ocupac¢ado de mais um piso (500 metros
quadrados) no seu edificio-sede, o que “possibi-
litou uma perfeita acomodacao de profissionais
e arquivos, resultando numa maior eficiéncia na
prestacao de servicos juridicos”, justifica. Em am-
bito nacional, foi aberta uma filial em Belo Hori-
zonte, conduzida pelo sécio Eduardo Muzzi, que
se junta a filial de Brasilia.

A sociedade cita ainda parcerias bilaterais re-
centes com escritérios na Argentina e no Chile,
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“que lhe asseguram uma solucdo compreensiva
naregiao do Mercosul”, explica.

Referindo-se ds areas de atuacao, o Albino Advo-
gados Associados diz que busca “entender melhor
asnecessidades e as atividades dos clientes para ofe-
recer servicos sob medida e que agreguem valor”.
“Nesse aspecto, estamos especialmente atentos ao

crescente processo de internacionalizac¢do das em-
presas brasileiras, de forma a poder auxilia-las no
planejamento juridico ligado a essa maior inser¢ao
na economia internacional”, afirma.

Em termos de faturamento, a meta da socie-
dade para 2007 é alcancar crescimento de pelo
menos 20% em relacao a 2006.

Estrutura e areas de atuacao do Albino Advogados

Qll

Matriz Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.309, 11° andar
CEP 01452-002 - Séo Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3039-7001
Home page: www.albino.com.br

Filiais Belo Horizonte (MG) - Brasilia (DF)

Areas de atuacao Antitruste - AquisicBes, cisdes, fusdes e incorporagdes - Assessoria pro
bono para atividades culturais - Comercial/Civel - Contencioso adminis-
trativo, judicial e arbitragens - Project finance, corporate finance e
securitizacdo - Defesa comercial - Direito do consumidor - Empreendi-
mentos e contratos imobilidrios - Internet/e-commerce - Meio ambiente -
Mercado financeiro e de capitais - Negdcios internacionais - Parcerias
publico-privadas (PPP) - Planejamento sucessério e family office -
Privatizagdes e licitagdes - Relagbes de trabalho - Recuperacdes e
reorganizagdes empresariais - Tributario

Ntimero de advogados 7 sécios e 30 associados

Fonte: Albino Advogados Associados (outubro/2006).
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Almeida Advogados

A sociedade Almeida Advogados iniciou suas
atividades em 2001, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam na Almeida Ad-
vogados 47 advogados: 2 s6cios e 45 associados. A
sociedade possuia escritorios em Sao Paulo (SP),
Belo Horizonte (MG) e Natal (RN). Sua atuacao
era dividida em seis grandes areas, cujas partici-
pacoes na receita, segundo apurou levantamento
do Valor Andlise Setorial, obedeciam aos seguintes
percentuais:

« Societario e contratos: 35%;

« Contencioso: 27%;

« Propriedade intelectual: 9%;

« Tributario: 21%;

« Imobiliario: 5%; e

o Ambiental 3%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operacdes do escritorio Almeida
Advogados envolvendo os seguintes clientes: AES
Eletropaulo, Elektro Eletricidade e Servicos, Hew-
lett Packard Brasil, Boston Medical Group, Swiss
Capital, Associacdo Brasileira de Empresas de
Software (Abes), Natal Invest, Banco ABN AMRO,
Vide Bula, Aeromexico Linhas Aéreas, Proteus Se-
curity Systems e Pimentel Tecnologia.

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Almeida Advogados

Em %
Imobilidrio Ambiental
3
Tributario Societério
21 e contratos
35

Propriedade
intelectual
9

Contencioso
27

Fonte: Valor Andlise Setorial.

Estratégias

A Almeida Advogados planeja abrir escrito-
rios em Brasilia (DF) e no Rio de Janeiro (R]) em
2007, bem como na Argentina e nos Estados Uni-
dos em 2008. Para isso, revela: “Vamos focar os es-
forcos na manutencio da clientela atual, que ha
muito ja se fidelizou aos trabalhos do escritério, e
buscar poucos e bons clientes”.

E Estrutura e areas de atuacao do

Almeida Advogados

Matriz Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1461, 162 andar, Torre Sul
CEP 01452-002 - Séao Paulo (SP)

Telefone: 55 11 6014-6900
Home page: www.almeidalaw.com.br

Filiais Belo Horizonte (MG) - Natal (RN)

Areas de atuaczo Ambiental - Consumidor - Contencioso civel, Comercial e arbitragem -
Contratos comerciais - Econdmico - Familia e sucessdes - Financeiro e
bancario - Fusdes e aquisigdes - Imigragdo - Imobilidrio - Infra-estrutura,
concorréncias, privatizagdes - Internacional privado - Propriedade
intelectual - Reestruturagdo e recuperacdo de empresas - Regulatério -
Seguros- Societario e mercado de capitais - Trabalhista e previdencidrio-
Tributrio

Ntimero de advogados 2 sécios e 45 associados

Fonte: Almeida Advogados (outubro/2006).
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Amato Filho Advogados

A sociedade Amato Filho Advogados iniciou
suas atividades em 1993, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, a Amato Filho Advoga-
dos reunia 11 advogados. Suas atividades abran-
giam, segundo descri¢io do proprio escritorio,
“assessoria juridica para a solucio de questoes
contenciosas nas esferas administrativa e judi-
cial, planejamento fiscal e previdenciario, con-
sultoria e orientacdo em negdcios empresariais
e comércio exterior, dividindo-se os servicos em
areas de atuacdo especificas”.

A sociedade destacava o fato de contar com
11 correspondentes em sete unidades do pais
(Distrito Federal, Minas Gerais, Paran4, Santa Ca-
tarina, Amazonas, Bahia, Espirito Santo e Rio de
Janeiro), bem como com correspondentes no ex-
terior: na Espanha (Madri e Barcelona) e na Italia
(Milao e Roma).

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a participacao do escritério Amato Filho Advoga-
dos nas seguintes operacoes:

» Acdo movida pelas distribuidoras que se senti-
ram prejudicadas quando, devido a fusio, a AmBev
(cliente) passou a realizar sua propria distribuico.

» Acdo movida contra a Igreja Renascer por fiel
(cliente) que havia transferido para ainstituicioR$
2 milhoes ao longo de um periodo de tempo e de
diversas maneiras (contribuicio, a propria casa).

e Ac¢do contra a Sul-América Seguros movida
pelo cliente (seu carro, uma BMW X5 no valor de
R$ 400 mil, havia sido roubado e o seguro se ne-
gara a pagar, sob a alegacao de fraude).

» Representacao da Associacao de Importado-
res Auténomos de Automoveis, que se sentiu pre-
judicada por um decreto que reduzia a aliquota
de importacdo para as concessionrias, mas que
nao foi estendido aos importadores auténomos,
que pagavam o dobro dessa aliquota.

O levantamento apurou ainda a existéncia de
operacdes envolvendo os seguintes clientes: Mtel
(empresa de tecnologia), Relativity (empresa de
tecnologia), Pincas Grassi (metalargica), CTC (cen-
tro de diagnosticos), Avestro (comércio de produ-
tos de avestruz), Rodabrill (indGstria e comércio de
produtos automotivos), Terra Nova (importadora),
Pan América (importadora fabricante de cosméti-
cos) e Siqueira Campos (importador de pneu).

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita anual do escritério Amato Filho Ad-
vogados é de aproximadamente R$ 400 mil.

Perspectivas

O escritério revela que, desde sua fundacio,
“vive momentos de ascensido”. O crescimento
médio anual tem sido de 20%, mas em 2000 foi
maior, “por causa da inser¢io da AmBev no qua-
dro de clientes”. A sociedade vem conquistando
uma média de cinco novos clientes por ano.

E Estrutura e areas de atuacao do Amato Filho Advogados

Sede Rua Almirante Pereira Guimaraes, 220
CEP 01250-000 - Séo Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3865-3335
Home page: www.amatofilho.adv.br
Areas de atuacio Direito civil - Tributario - Societério e comercial - Internacional -

Administrativo - Trabalhista - Esportivo

Niimero de advogados 11 (entre sécios e associados)

Fonte: Amato Filho Advogados (outubro/2006).



Perfis de escritdrios

PERFIS DE ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

Andrade & Camara Advogados Associados

A sociedade Andrade & Camara Advogados
Associados iniciou suas atividades em 1997, em
Manaus (AM).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam no Andrade
& Camara 11 advogados: 6 socios e 5 advoga-
dos associados. A sociedade ndo possuia filial,
mas mantinha associacdo com os escritorios
Sacha Calmon (MG) e Tozzini, Freire (SP).

O Andrade & Camara considerava como suas
principais areas de atuacido dentro do direito
empresarial aquelas envolvendo os segmentos
de petroleo, servicos publicos, servicos de vigi-
lancia, telecomunicacdes e exploracao florestal e
ao aproveitamento dos incentivos e das oportu-
nidades de investimento e negdcios proprios da
Zona Franca de Manaus e de seu polo industrial.

Operacdes

A sociedade Andrade & Cimara relaciona
como exemplos de sua atuacdo as seguintes
operacoes:

o Representacdo de empresa do setor de
petroleo em acdo movida contra o Governo do
Estado do Amazonas, “atribuindo a este Gltimo
a responsabilidade por erros e desmandos de
seus agentes que motivaram o levantamento
indevido de expressivos valores discutidos em
processo judicial (a tese defendida na a¢do vem
ao encontro de recentes decisoes do STF em re-
conhecimento da responsabilidade estatal por
atos irregulares praticados pelo Judiciario)”.

« Atuacao em diversas acdes de responsabi-
lidade civil por dano moral, “fazendo a defesa
de empresas dos setores bancario e de telefonia
e obtendo a reducdo drastica de condenacoes,
muitas das vezes por meio e recursos especiais
conhecidos e providos no STJ".

e Atuacdo na defesa de acdo movida por
grupo multinacional norte-americano contra
a utilizacdo de marca comercial por empresa
local de hotelaria. O escritorio defende a lega-
lidade da atuacao deste Gltimo, “nao apenas
em face da auséncia de registro da marca na
classe de servico correspondente, mas também
em vista da prescricdo do direito da multina-
cional, a qual permitiu a utilizacao publica

e notoria da marca discutida, por mais de 20
anos, sem qualquer oposicao”.

e Representacdo de empresa de servicos de
seguranca contra a pretensio de pagamento de
adicional de “risco de vida” a categoria profis-
sional de vigilante, “defendendo entendimento
que veio a ser consolidado pelo TST com base na
argumentacdo desenvolvida pelo escritério”.

« Representacao de empresa do setor madei-
reiro na impugnacao de autos de infracao la-
vrados por autoridade administrativa federal.
“Os pareceres dos 6rgios técnicos da propria
autoridade federal autuante tém acolhido as te-
ses do escritério, reconhecendo que a atuacio
da empresa foi correta, contou com a anuéncia
expressa de 6rgio competente e nio causou
qualquer espécie de dano ao meio ambiente”.

e Representacdo deinstituicdo de ensino edu-
cacional “contra a pretensio do 6rgio previden-
ciario em impor-lhe a obrigacio de pagamento
decorrente da inclusio, na base de calculo de
tributo, dos valores correspondentes a bolsas de
estudo concedidas a funcionarios e seus depen-
dentes, para uso na propria instituicio”.

« Representacao de clientes de diversos seg-
mentos empresariais em temas relativos a Zona
Franca de Manaus, tais como: substituicao tribu-
taria PIS/Cofins nas remessas para a ZFM; aplica-
cdo de aliquotas de PIS/Cofins na saida de pro-
dutos importados por empresa optante do lucro
presumido (tributacdo cumulativa das contri-
buicoes, impossibilitando a compensacido de
PIS/Cofins Importacao); e cobranca de tributos
(IPI e Imposto de Importacao) no internamento
de mercadorias da ZFM para o restante do pais.

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operacoes da Andrade & Camara
envolvendo os seguintes clientes: Aguas do Ama-
zonas, ABN AMRO Bank, Banco Safra, Banco Rural,
Banco Sudameris Brasil, Mil Madeireira Itacoatia-
ra, Petroamazon Petroleo da Amazonia, Petrobras
Distribuidora, Telemar Norte Leste, Amazonia Ce-
lular e Vivax Servicos Digitais.

Perspectivas

O Andrade & Camara tem como meta “tornar-
se areferéncia primeira da advocacia empresarial
no Estado do Amazonas”.

VALOR analise setorial m
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M Estrutura e areas de atuacao do Andrade & Camara

Sede Rua Salvador, 460
CEP 69057-040 - Manaus (AM)
Telefone: 55 92 2126-4649
Home page: www.andradecamara.com.br

Areas de atuaczo Empresarial - Civil - Tributario (inclusive planejamento) - Trabalhista -
Contratos
Niimero de advogados 6 s6cios e 5 associados

Fonte: Andrade & Camara (outubro/2006).
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Antonio Braz & Vanya Maia
Advogados Associados

O escritério Antonio Braz & Vanya Maia Advoga-
dos Associados foi fundado em 1998, no Recife (PE).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Antonio Braz & Vanya
Maia contava com 48 advogados: 12 s6cios e 36
associados. Possuia seis filiais: em Aracaju (SE),
Jodo Pessoa (PB), Teresina (PI), Natal (RN), Maceid
(AL) e Salvador (BA). Sua atuacao, explicava a so-
ciedade, envolvia “assessoria e consultoria (advo-
cacia preventiva), procuradoria (defesa em juizo)
e negociacdo trabalhista (representacido diante
de federacoes, sindicatos e associacoes)”.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operacoes do escritorio Antonio
Braz & Vanya Maia envolvendo os seguintes clien-
tes: Banco Ita(, Banco Fiat, Banco ABN, Unibanco
e Amanco do Brasil.

Desempenho

De acordo com o levantamento do Valor Andli-
se Setorial, o escritorio tem receita anual de R$ 2,3
milhoes. A area trabalhista participa com 40% da
receita; a area civil e de juizado, com 35%; e outras
areas, com 25%.

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Antonio Braz &
Vanya Maia Em %

Outras
25

Trabalhista
40

Civil e juizado
35

Fonte: Valor Andlise Setorial

Perspectivas

O quadro atual do escritorio é de expansio. Os
obstaculos de curto prazo sio aampliacio da area de
tecnologia da informacao e a reducao de custos com
comunicacao. Os principais investimentos estao sen-
do feitos na infra-estrutura da matriz (sede propria).

E Estrutura e areas de atuacao do Antonio Braz & Vanya Maia
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Matriz Rua Real da Torre, 1595, Bairro da Torre

Recife (PE)

Telefone: 55 81 2121-6500

Home page: www.abraz.adv.br

Avracaju (SE)-Jodo Pessoa (PB) - Teresina (PT) - Natal (RN) - Macei6 (AL)-
Salvador (BA)

Direito trabalhista - Direito civil - Direito do consumidor

Filiais

Areas de atuacio
Niimero de advogados

12 sécios e 36 associados

Fonte: Antonio Braz & Vanya Maia (outubro/2006).
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Aratjo e Policastro Advogados

O escritorio Aragjo e Policastro Advogados foi
fundado em 1962, por José Theodoro Alves de Arad-
jo e Décio Policastro. Estabeleceu-se, inicialmente,
no centro da cidade de Sio Paulo (SP), proximo da
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo
e dos tribunais estaduais e federais. Em 1987 mu-
dou-se para a avenida Brigadeiro Faria Lima.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, a equipe do Aragjo e Po-
licastro era composta por 79 pessoas, das quais 32
advogados (19 socios). “Mesmo antes de o direito
internacional crescer e expandir-se nas décadas
de 70, 80 e 90”, relatava a sociedade, “o escritorio
ja se desenvolvera nas areas societaria e conten-
ciosa, o que o levou a tornar-se um dos mais con-
ceituados na advocacia internacional”.

“Com o passardosanos”, contava, “diversificou
sua advocacia, expandindo-se para outras areas,
incluindo telecomunicac¢des, energia, petrbleo
e gas, bancaria, financeira, titulos e valores mo-
biliarios, privatiza¢des, propriedade intelectual,
meio ambiente e concorrencial.” O escritorio fa-
zia questdo de destacar que havia sido classifica-
do pela Global Competition Review, de Londres,
“entre os 100 melhores escritorios de advocacia
do mundo na area de direito concorrencial”.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou a
existéncia de operacoes do escritério Aragjo e Poli-
castro Advogados envolvendo os seguintes clientes:

e No Brasil: 3M do Brasil; A.C. Nielsen; Acos
Villares; Alcoa Aluminio; Amphenol TFC do Brasil;
ArvinMeritor do Brasil Sistemas Automotivos; AGA;
Akzo Indastria e Comércio; Alstom Brasil; Avibras
- IndGstria Aeroespacial; Asem-Npdi Produtos Hos-
pitalares; Associacdo Portuguesa de Desportos;
Basell Poliolefinas; Becton Dickinson Inddstrias
Cirtrgicas; Brastemp; Banco WestLB do Brasil;
Cabot Brasil; Conference Call do Brasil; Camargo
Corréa Desenvolvimento Imobilidrio; Caterpillar
Brasil; Companhia Brasileira Carbureto de Calcio
(CBCC); Companhia Melhoramentos de Sao Paulo;
Dow Corning do Brasil; Eastman Chemical do Bra-
sil; Elektro Eletricidade e Servicos; Elevadores Atlas
Schindler; General Electric do Brasil; Hospital Ana
Costa; Herman Miller do Brasil; Peroxidos do Brasil;
Petroquimica Unido; Pirelli Pneus; Raia & Cia.; Re-
nault do Brasil Comércio e Participa¢des; Ripasa Ce-
lulose e Papel; Riclan; RIP Servi¢os Industriais; Sara

Lee Cafés do Brasil; Solvay do Brasil; Schaeffler Bra-
sil; Schahin Engenharia e Comércio; Sidertrgica].L.
Aliperti; Sobloco Construtora; Ultrafértil Inddstria
e Comércio de Fertilizantes; Usina da Barra A¢ticar e
Alcool; Warner Electric do Brasil; Weleda do Brasil;
Yamaha do Brasil; e Zanini Equipamentos Pesados.

« Nos Estados Unidos: Alcoa Aluminum Com-
pany of America; Andritz; American Electric Power
Energy Services; American Medical Systems; Am-
phenol Corporation; Amway Corporation; Arvin-
Meritor; Basell USA; BellSouth Corporation; BNP
Paribas; BP Amoco Global Power Corporation; Bris-
tol-Myers Squibb Company; Cabot Corporation;
Chevron Phillips Chemical Company; Comsat Mo-
bile Communications; Continental Grain company;
Directv International; E.I. Du Pont de Nemours &
Company; Eastman Chemical Company; Enron
International; GATX Rail Corporation; Goodrich
Corporation; HBO Latin America; Hewlett-Packard
Company; Hoechst Celanese; Herman Miller; Hyco
International; Lockheed Martin Global Commu-
nications; McGraw-Hill; Pearson Education; PPG
Industries; Reliant Energy International; Revlon;
Siemens Corporation; Techpack America; The Bank
of New York; Verbatim Corporation; Visa Interna-
tional LAC; Walt Disney Production; Westinghouse
Electric Corporation; e Wyeth.

e Na Alemanha: BASF; Commerzbank; L.
Scheisfurth; Linde Gas; Merck; Niehoff and Ma-
chinenfabrik; RWTUL Rheinisch Westfaelischer
Technischer; RWTUV Anlagentechnik; SCA Hy-
giene Products; Siemens Corporation; e Weleda.

o Na Argentina: Compaiiia de Perforaciones
Rio Colorado e Total Austral.

« Na Austria: Andritz.

« Na Bélgica: Basell Coordination Company;
BayerBioScience; Cingular Wireless; Eternit Group;
Glaverbel Group; Etex Group; Solvay e Tractebel.

« No Canada: Bell Canada e Cirque du Soleil.

« No Chile: Empresas Carozzi e Empresas Pizarrefio.

« Na Coréia: Asia Motors; Dae Yeong Textile;
Daewoo Corporation; Hyosung Living Industry;
Hyundai Engineering & Construction; Korean
Export Association of Textiles; Korea Trade-In-
vestment Promotion Agency; LG Chem; LG CNS;
Samsung Engineering; SsangYong Corporation e
The Korea Development Bank.

e Na Franca: Aventis Pharma; Cie. De Saint Go-
bain; Danone; Domaines Barons de Rothschild
(Lafite); Fauchon; Total Fina Elf; e Pechiney-Te-
chpack International.
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o Na Grécia: Heracles General Cement.

« Na Inglaterra: British Vita; Euro-Latiname-
rican Bank; Lloyds Bank International; Richard
Ellis Corporation Surveyors; Xenicom; e Numis
Securities.

« Na Finlandia: Lonnstrom e Andritz.

e Em Israel: ACTeCASH - Secure & Convenient
Online Payment Solutions.

o Na Italia: Ferruzi Trading International,
Montedison/Ferruzi Finanziaria; Valentino; Ba-
sell Poliolefine Italia; e Torno Internazionale;

 No Japao: Hitachi; Hoyu; Seiko Epson Cor-
poration e The Bank of Yokohama International
Division.

« Nos Paises Baixos: Basell International Hol-
dings; FilmNet; Montell e Sara Lee.

o Na Suécia: Inter-Scandinavian Airfreight;
Letraset e SCA Hygiene Products.

« Na Suica: Ciba-Geigy; Compagnie Financie-
re Richemont; Danzas; SGS Group Management;
Swiss Corporation for Microelectronic and Wa-
tch; The Swatch Group; WWF World Wide Fund
for Nature; e Holcim (Schweiz).

« Em Taiwan: Toppoly Optoelectronicx.
« Na Venezuela: Banco Union.

Perspectivas

Em 2005, o escritério registrou crescimento de
38% na receita, com destaque para as areas arbitra-
gem, contencioso, tributario, corporativo, comercial,
concorrencial e regulatorio. Contratou cinco novos
socios com a incorporacdo de escritorio da area tra-
balhista e, em 2006, passou a contar com mais dois
novos socios para as dreas ambiental e corporativa.

“O pleno crescimento do escritorio”, ressalta o
Aratjo e Policastro, tem chamado atenc¢io para “no-
vas tendéncias e necessidades do setor, tais como a
contratacdo de talentos, investimentos constantes
nas diversas areas legais de atuacio e diferenciacio
no relacionamento com clientes oferecendo eficién-
cia, personalizacdo e qualidade no atendimento”.

O escritério também ressalta como tendéncia
do setor a “expansdo das operacdes por meio da
abertura de filiais e de associacdes com escrito-
rios de advocacia internacionais como forma de
aumentar visibilidade e clientes internacionais”.

m Estrutura e areas de atuacao da Aratijo e Policastro

Matriz Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 22 andar
CEP 04538-905 - Séao Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3049-5700
Home page: www.araujopolicastro.com.br
Areas de atuacio Administrativo - Arbitragem - Bancario - Financeiro e mercado de
capitais-Comunicages- Concorrencial - Contencioso-Defesacomercial -
Direito desportivo-Empresas- Energia- Familiae sucesses- Imigracdo-
Imobilidrio - Internacional - Licitagdes - Meio ambiente - Mercosul -
Propriedade intelectual - Relagdes de consumo - Trabalhista - Tributario
Ntimero de advogados 32 (entre sécios e associados)

Fonte: Aradjo e Policastro (outubro/2006).
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Araujo Silva, Silvestri,

O escritorio Araujo Silva, Silvestri, Kayatt, Prado Lo-
pes Advogados foi fundado em 1994, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Araujo Silva, Silvestri,
Kayatt, Prado Lopes contava com seis socios e trés
advogados associados.

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que areceita do Araujo Silva, Silvestri, Kayatt, Pra-
do Lopes distribuia-se por area de atuacao segun-
do os seguintes percentuais:

 Direito civil e comercial: 30%;

« Direito societario: 30%;

« Direito imobiliario: 20%;

o Direito de familia e das sucessoes: 10%;

« Direito tributério: 5%; e

« Direito do trabalho: 5%.

Estratégias

O escritério optou pela “manutencio de uma
estrutura pequena e pela prestacao de servicos ju-
ridicos de maneira especializada e personalizada”.
Sua estratégia é “selecionar os clientes e suas cau-
sas de maneira a manter a qualidade dos servicos e
do atendimento (‘poucos e bons clientes’)”.

Kayatt, Prado Lopes Advogados

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Araujo Silva,
Silvestri, Kayatt, Prado Lopes Em %

Tributario
5

Trabalho
5

Familia e das sucessoes
10

Civil e comercial

30
Imobilidrio

Societério

30

Fonte: Valor Anlise Setorial.

O Araujo Silva, Silvestri, Kayatt, Prado Lopes
atua “em todo o Brasil, com maior énfase na re-
gido Sudeste, e estd ampliando sua clientela in-
ternacional com negdcios no Brasil”.

Estrutura e areas de atuacao do
UVl Kayatt, Prado Lopes

Arauijo Silva, Silvestri,

Sede

Rua Padre Jodo Manoel, 235, 72 andar
CEP 01411-001 - Sao Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3083-3066

Home page: www.pradolopes.com.br

Areas de atuacio

Direito civil e comercial - Direito societario - Direito imobiliario -
Direito da familia e das sucessdes - Direito do tributario -
Direito do trabalho

Nuimero de advogados

6 socios e 3 associados

Fonte: Araujo Silva, Silvestri, Kayatt, Prado Lopes (outubro/2006).
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Azevedo Sette Advogados

A sociedade Azevedo Sette Advogados iniciou
suas atividades em 1967, em Belo Horizonte (MG).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, a Azevedo Sette reunia
114 advogados, dos quais 13 s6cios e 101 associa-
dos. Contava com seis escritorios: Belo Horizonte
(MG), Itabira (MG), Sao Paulo (SP), Rio de Janeiro
(R]), Brasilia (DF) e Divindpolis (MG). Participa-
va da rede global de escritérios de advocacia Le-
gal Network International (LNT).

Considerava possuir “uma atuacio diferen-
ciada” que envolvia cinco grandes setores da
advocacia: o contencioso geral (civel, comercial,
trabalhista, tributario, propriedade intelectu-
al, pirataria e outros); a consultoria societaria
(fusbes e aquisi¢des, reestruturagoes, contratos
internacionais e nacionais, mercado financeiro,
project finance etc.); o direito ptblico (parcerias
publico-privadas, concessdes, marcos regulato-
rios, servicos pablicos, saneamento etc.); o direito
tributario; e o direito trabalhista.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou a
existéncia de operacoes do escritorio Azevedo Set-
te envolvendo os seguintes clientes: Andrade Gu-
tierrez, Alcoa Aluminio, Artemis, B.S.A. Business
Software Alliance, Banco BMG, Brasil Assisténcia,
CCI Camargo Corréa Industrial, Construtora Co-
wan, China National Metals and Minerals Import
& Export, Cia. Melhoramentos de Sao Paulo, Cia.
Vale do Rio Doce, Citibank, Construtel Projetos e
Construgoes, Construtora Lider, Delphi Automo-
tive System do Brasil, Dovex Export Corporation,
Du Pont do Brasil, ELC Produtos de Seguranca,
ESAB, Federal Express Corporation, Ferrovia Cen-
tro Atlantico, Ford Indastria e Comércio, Fuchs
Agro-Science do Brasil, Furukawa Indastrias, Ge-
neral Reinsurance Corporation, Google, Grupo Ar-
com, Grupo EBX/MMX, Grupo Rhea Participagoes,
IBM Brasil, Ibrame Inddstria Brasileira de Metais,
Ipiranga, Lider Taxi Aéreo, Localiza Rent a Car,
M.Martins Engenharia, Mapfre International, Mi-
crosoft Corporation, Minmetals Inc., Mobil Oil do
Brasil, MRS Logistica, Nacional Empreendimentos,
Nansen Instrumentos de Precisdo, Orteng Equipa-
mentos, White Martins, Ricardo Eletro, Santista
Alimentos, Siemens, Tecnowatt, Towers, Perrin,
Forster & Crosby, Unibanco, Grupo VIA, Grupo Vo-
torantim e Xerox do Brasil.

O levantamento do Valor Andlise Setorial tam-
bém apurou a participacao do escritério nas se-
guintes operagoes:

« Assessoria ao Grupo Votorantim em diversas
negociagdes e projetos no passado; recentemente,
o escritorio auxiliou a Citrovita, pertencente ao
grupo, a adquirir o controle da Sucorrico, empre-
sa da indastria de suco de laranja.

¢ No fim de 2005, a Azevedo Sette auxiliou a
incorpora¢do da Companhia Mineira de Metais
na Companhia Paraibuna de Metais (duas empre-
sas do Grupo Votorantim, produtoras de zinco).

o Assessoria a Votorantim Cimentos na venda
das subsidiarias Cimento Sergipe e Companhia de
Cimento Portland Poty para o Grupo Brasileiro PH.

« Assessoria na primeira negociacao da Google no
Brasil, a compra da Akwan Tecnologia de Informacao.

« Processo de M&A (mergers and acquisitions) da
Sadia, produtora de alimenticios congelados, com a
S6 Frango Produtos Alimenticios, de Brasilia (DF).

e Venda de 50% das a¢des da Mindquest
Educacao, empresa de solu¢des em aprendiza-
do eletrénico, para uma companhia de inves-
timentos portuguesa.

« Venda de 33,34% da empresa financeira Univest
Gerais Representacdes Mercantis, de Minas Gerais.

o Assisténcia ao Governo do Estado de Minas
Gerais no estabelecimento de uma parceria pablico-
privada (PPP) em projetos prisionais, envolvendo in-
vestimentos de aproximadamente US$ 60 milhoes.

o Assisténcia a Prefeitura de Belo Horizonte
(MG) para a elaborag¢ao de um plano para o siste-
ma de saneamento basico e coleta de lixo da cida-
de, envolvendo diagnésticos do sistema antigo,
propostas para o novo sistema e prepara¢ao da
documentacao legal.

« Conclusao das operacdes de aporte de equity
da International Finance Corporation na Andrade
Gutierrez Concessoes, no valor de US$ 30 milhoes.

o Assessoria 3 Companhia de Concessoes Ro-
dovidrias, que se sagrou vencedora da PPP para a
Linha 4 do Metr6 de Sao Paulo.

o Assessoria a Andrade Gutierrez Concessoes na
contratacao, estruturacao e financiamento da cons-
trucdo e concessao do Novo Aeroporto Internacional
de Quito (Equador), um projeto de US$ 655 milhoes.

Quadro atual e perspectivas

O Azevedo Sette Advogados considera que tem
um perfil diferenciado em relagdo aos demais es-
critérios: “possui o vigor e a pro-atividade de uma
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grande empresa sem perder a austeridade e solidez
de um escritério de advocacia tradicional”.

Ressalta ainda que “possui uma politica de cres-
cimento responsavel, abrangendo seus profissionais
e sua infra-estrutura”. Grande parte do quadro de
advogados (inclusive os sbcios) estagiou e cresceu
com o escritorio, “conhecendo seus clientes, ritmo de
trabalho e postura de atuacio” “Além disso, pela re-
duzida rotatividade de seus profissionais, os clientes
conseguem ter a certeza de que serao atendidos, do
comeco ao fim, pelo mesmo grupo de trabalho, ge-
rando sinergia, confidencialidade e economia.”

Por adotar uma politica de crescimento, o es-
critorio que vem superando, a cada ano, “o marco
dareceita do ano anterior e inovando sua estrutu-
ra para atender as novas tendéncias do mercado”.

O Azevedo Sette considera-se pioneiro na area de
assessoriajuridica de PPP(parcerias ptblico-privadas),
“pois além de elaborar marcos regulatérios e projetos
de lei, criou um website com informacdes especializa-

das em PPP, que j4 virou referéncia nacional ao tratar,
por meio de noticias, artigos e legislacio, sobre proje-
tos de parcerias pablico-privadas em todo o pais”.

Diz ainda que tem uma “estratégia de atuacio
diferenciada”, que pode ser vista “na abertura de fi-
liais em localizaces especiais e estratégicas (como
no municipio de Paulinia, em Sio Paulo, e nos mu-
nicipios Itabira e Governador Valadares, em Minas
Gerais) para atendimento a clientes distintos” e no
“investimento em novas areas juridicas como con-
sultoria tributaria, imigracao e direito ambiental”.

Outro aspecto importante destacado pelo
escritorio “é a mudanca da legislacio ambiental
e as diversas alteracdes tributarias fiscais que in-
cidem nas atividades de diversos clientes do es-
critorio, como grandes mineradoras e empresas
bioquimicas, que constantemente precisam de
assessoria e consultoria nessas areas”. “Para tan-
to, a Azevedo Sette conta com uma equipe espe-
cializada e um acervo bibliografico atualizado”.

M Estrutura e areas de atuacao da Azevedo Sette Advogados

Matriz Rua Paraiba, 1.000, térreo
CEP 30130-141 - Belo Horizonte (MG)
Telefone: 55 31 3261-6656
Home page: www.azevedosette.com.br
Filiais Itabira (Vale do Ac¢o) (MG) - Sdo Paulo (SP) - Rio de Janeiro

(RJ) - Brasilia (DF) - Divindpolis (MG)

Areas de atuacdo

Antitruste e antidumping - Arbitragem - Biotecnologia -
Contencioso - Contencioso de agdes especiais - Contencioso
de crédito - Contencioso de massa (volume e varejo) - Desportivo -
Direito de
informatica e Lei do Software - Direito internacional - Direito

Direito administrativo Direito ambiental

minerdrio - Direito societdrio - Due diligence - Fusdes e aquisicdes -
Imigragdo - Implantagdo e reestruturacdo de departamentos
juridicos - Investimentos estrangeiros - Mercado financeiro e de
capitais - Parcerias publico-privadas (PPPs) - Privatizacdo -
Concessdo e regulacdo de servigos publicos - Project finance -
Propriedade intelectual - Seguros - Tecnologia da informacdo e
telecomunicacdes - Terceiro setor e responsabilidade social -
Trabalhista e previdenciario - Tributério

Nuimero de advogados

13 sécios e 101 associados

Fonte: Azevedo Sette Advogados (outubro/2006).
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Barbosa, Castro & Mendonca
Advogados Associados

O escritorio Barbosa, Castro & Mendonca
Advogados Associados foi fundado em 1995, em
Belo Horizonte (MG).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Barbosa, Castro & Men-
donga reunia 20 advogados: 4 socios e 16 associa-
dos. Contava que, depois de atuar inicialmente nas
areas civel, comercial e trabalhista, “os bons resul-
tados apresentados aos primeiros clientes trouxe-
ram um aumento gradual de sua estrutura”. “A fi-
losofia de valorizacao profissional resultou numa
baixa rotatividade de funcionarios do escritorio.”

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que o Barbosa, Castro & Mendonga tem receita
anual de R$ 2 milhoes, que se distribui por area
de atuacao segundo os seguintes percentuais:

« Direito civil: 50%;

« Direito do trabalho: 20%;

« Direito empresarial: 20%; e

« Diversas: 10%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou a
existéncia de operac¢des do escritorio Barbosa, Cas-
tro & Mendonga envolvendo os seguintes clientes:
Sivef, Banco BMG, Banco Mercantil, KSR Comércio
de Papéis, Grupo Votorantim, Rilisa Trading, Ri-
pasa Celulose e Papel, Cia. Santista de Papel, Banco
Bandeirantes, Banco Itamarati, Banco de Crédito
Real, Banco Crefisul, Beijing Meilu-Enterprise Co.,
China dc Techinical Import e Export Corp., King La-
tin América e Gec Alsthon T & D Masa.

Perspectivas e estratégias

“A qualidade na prestacao de servicos e os
bons resultados obtidos, aliados a ética, possibili-
tam enxergar perspectivas de crescimento, como

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Barbosa, Castro &
Mendonca Em %

Diversas
10

Empresarial
20

Trabalho
20

Civil
50

Fonte: Valor Anlise Setorial.

a que tem ocorrido nos Gltimos anos”, prognosti-
ca o Barbosa, Castro & Mendonga.

O escritério cita como principal obstaculo ao
crescimento a “forte concorréncia, tendo em vista
o aumento do nmero de escritorios de advocacia
em Belo Horizonte e regiao”.

Entre suas estratégias, o escritorio destaca a “agili-
dade e exceléncia na prestacao de servicos, conhecen-
do o negdcio do cliente e antecipando suas necessida-
des”.“Para tanto”, acrescenta, “é essencial a valorizacio
dos componentes da equipe, o que propicia uma bai-
xa rotatividade”. “Varios dos profissionais ingressam
no escritorio quando ainda cursam a faculdade e, des-
de entao, adquirem a cultura e a filosofia propagadas,
formando uma equipe coesa e comprometida”.

O escritorio tem atuado “tanto no interesse de gran-
des e médias empresas quanto na assessoria a pequenos
empresarios, em suas questoes estratégicas e de forma
preventiva, de acordo com a nova tendéncia mundial”.

a9 Estrutura e areas de atuacao do

Barbosa, Castro & Mendonca

Sede

Rua Sergipe, 1.293, Savassi
CEP 30130-171 - Belo Horizonte (MG)
Telefone: 55 31 3282-1500

Areas de atuacéo

Civil - Trabalhista - Empresarial - Comercial - Tributario -
Administrativo - Ambiental - Imobiliario

Nuimero de advogados

4 sécios e 16 associados

Fonte: Barbosa, Castro & Mendonca (outubro/2006).
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Barbosa, Miissnich & Aragao Advogados

O escritorio Barbosa, Miissnich & Aragio Ad-
vogados foi fundado em 1995, no Rio de Janeiro
(RJ). Em 2000, abriu uma filial em Sao Paulo (SP)
e, dois anos depois, em Brasilia (DF).

Estrutura e areas de atuacao

Em novembro de 2006, o Barbosa, Miissnich
& Aragao Advogados contava com 181 advogados
(21 sécios e 160 associados). Na época, entrevis-
tado pelo Valor Andlise Setorial, o s6cio Bruno Ca-
mara Sotter contou que o escritorio havia come-
cado como butique, fazendo fusoes e aquisi¢oes
(societario), “coisas mais caras, mais sofisticadas”.
“Nao fazemos advocacia de massa,” definiu.

Segundo Sotter, o escritorio estava “envolvi-
do nos maiores negdcios do pais e nos mais ino-
vadores”. “Estivemos envolvidos em 90% das ope-
racdes mais dificeis e complexas do pais, de um
lado ou de outro.” Os clientes do escritorio eram
basicamente grandes empreendedores brasilei-
ros (70% dos clientes).

“Orisco de ser full service é perder o brilho da
butique”, vaticinava, para em seguida completar:
“Queremos ser butique em todas as areas”.

O Barbosa, Miissnich & Aragao Advogados era
entdo afiliado a Affinitas, uma rede internacional
criada em 2004 por iniciativa do escritério espa-
nhol Garrigues Abogados y Asesores Tributarios.
Integram a Affinitas ainda o argentino Bruchou,
Fernandez Madero, Lombardi & Mitrani Aboga-
dos, o mexicano Mijares, Angoitia, Cortés y Fuen-
tes S.C., o portugués Garrigues, Le6nidas, Matos
S.C., o chileno Barros & Errazuriz, o colombiano
Gomez-Pinzén Abogados e o peruano Miranda e
Amado Abogados. Os trés Gltimos ingressaram
na associacao em 2005.

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou que a participacdo percentual de cada 4rea
de atuacio do escritério na receita havia sido a
seguinte em 2005:

« Fusdes e aquisicoes: 35%;

« Bancario e financeiro: 25%;

» Contencioso e arbitragem: 20%; e

« Tributario: 20%.

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Barhosa, Miissnich
& Aragao Em %

Outros
20

Fusdes e aquisides
35

Contencioso e
arbitragem

20 Bancério e financeiro

25

Fonte: Valor Andlise Setorial.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a participacio do escritério Barbosa, Miissnich &
Aragdo nas seguintes operacoes:

« Privatizacdo do sistema Telebras.

« Fusio daBrahma com a Antarctica e criagdo da AmBev.

« Fusdo da AmBev com a Interbrew e criagdo da Inbev.

« Renegociacio da divida da Globo.

« Fusdo da Coteminas com a Springs e criacao
da Springs Global.

« Venda do banco Pactual ao banco UBS.

» Abertura do capital da GP Investimentos.

Perspectivas

O Barbosa, Miissnich & Aragao considera um de
seus maiores desafios transformar o escritorio em uma
instituicdo, “uma vez que ha pouco mais de dez anos ja
era uma banca de médio porte renomada com apenas
20 colaboradores e hoje conta com quase 500”.

Para isso, o0 escritorio montou “um corpo de
gestdo que utiliza as mais modernas ferramentas
de gestdo empresarial para a prestacao do melhor
servico juridico aos seus clientes”.
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M Estrutura e areas de atuacao do Barbosa, Miissnich & Aragao

Matriz Avenida Almirante Barroso, 52, 312 andar
CEP 20031-000 - Rio de Janeiro (RJ)
Telefone: 55 21 3824-5800
Home page: www.bmalaw.com.br
Filiais Séo Paulo (SP) - Brasilia (DF)
Areas de atuacdo Fusdes e aquisicdes - Direito trabalhista e previdenciario -

Reestruturagdes e organizagdes - Contencioso - Mercado de
capitais - Direito econdmico - Privatizagdes e concessoes - Direito
ambiental - Direito imobilidrio - Propriedade intelectual e internet
- Finangas - Direito administrativo - Direito tributdrio - Terceiro
setor - OperagBes internacionais - Arbitragem - Energia

Rede internacional de que faz parte Affinitas

Niimero de advogados 21 sécios e 160 associados

Fonte: Barbosa, Miissnich & Aragdo (novembro/2006).



m VALOR andlise setorial

PERFIS DE ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

Barros Carvalho Advogados Associados

O escritorio Barros Carvalho Advogados Asso-
ciados tem sede em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Barros Carvalho
Advogados Associados reunia 14 advogados:
10 so6cios e 4 associados. O escritério atuava,
predominantemente, na area tributaria, no
contencioso administrativo e judicial e na ela-
boracio de pareceres e opinides legais (“para as
maiores empresas e para as principais bancas
de advocacia do pais”, ressaltava). Citava como
exemplos de sua atuacdo causas envolvendo
tributos federais, estaduais e municipais, com
énfase para questoes sobre:

o tributa¢do das empresas de telefonia;

« estorno de créditos do ICMS em virtude de
guerra fiscal;

o créditos de ICMS na hipétese de reducido da
base de calculo;

« aproveitamento de créditos de IPI em opera-
¢oes com entrada de insumos ou saidas de produ-
tos isentos, inclusive sujeitos a aliquota zero;

e pauta fiscal do IPI;

« base de calculo de contribui¢oes previdenciarias;

« PIS e Cofins Importacao;

o PIS e Cofins ndo-cumulativos; e

« base de calculo do IRPJ.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou a
existéncia de operacoes do escritério Barros Carva-
lho Advogados Associados envolvendo os seguintes
clientes: Unilever, Brasil Telecom, Telefonica, Telesp
Celular, Companhia do Metropolitano de Sao Pau-
lo, Companhia Paulista de Obras e Servi¢os (CPOS),
OAS Engenharia, Profarma, Talent Comunicacao e
Planejamento, TAM Linhas Aéreas, Avon, Natura,
Dimep, Sab Trading, Arvamex, Hawei, Furnas Cen-
trais Elétricas, Copel, Cemig e Unibanco.

Perspectivas

O Barros Carvalho Advogados Associados vem
apresentando elevado crescimento, “tanto em ter-
mos de receita como de advogados atuantes”, ressal-
taasociedade. Suareceita anual apresentou aumen-
to de 80% em 2004, 37% em 2005 e 45% até outubro
de 2006. De predominantemente consultiva, a ca-
racteristica do escritorio esta se modificando, com
maior participac¢do na area contenciosa.

Taiscrescimentos ealteracoes tém demandado
a necessidade de novos investimentos, “inclusive
com ampliacao de espaco fisico do escritério”, ex-
plica a sociedade, “além de acarretar a necessida-
de de aprimoramento de técnicas de informatica
e administracao para melhor controle geral, bem
como para expandir sua atuagao”.

M Estrutura e areas de atuacao do Barros Carvalho Advogados

Sede Rua Bahia, 1233

CEP 01244-001 - Sao Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3668-6944

Home page: www.barroscarvalho.com.br
Direito tributério

10 sdcios e 4 associados

Area de atuagio
Nuimero de advogados

Fonte: Barros Carvalho Advogados (outubro/2006).
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Bastos e Vasconcellos Chaves Advogados

A sociedade Bastos e Vasconcellos Chaves Advoga-
dos foi criada em 1995, em Porto Alegre (RS), como de-
corréncia do processo de terceirizaco do departamento
juridico da Olvebra, empresa industrializadora de soja.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam no Bastos e Vascon-
cellos Chaves 15 advogados: 5 socios e 10 associados. A
sociedade considera um de seus diferenciais a estru-
tura e a capacidade técnica voltadas para grandes pro-
jetos corporativos, “que incluem a defesa de interesses
em litigios com alto grau de complexidade, a gestao
de grandes contenciosos judiciais e a¢cdes de terceiri-
zacdo de servicos para departamentos juridicos”.

A atuacdo da sociedade era dividida em cin-
co grandes areas, cujas participacdes na receita,
segundo apurou levantamento do Valor Andlise
Setorial, obedeciam aos seguintes percentuais:

« Contencioso civel comercial | Arbitragem: 35%;

« Contencioso tributario: 25%;

« Consultivo civel empresarial: 20%;

« Consultivo tributario: 9%; e

e Outras: 11%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
as seguintes operacoes do escritorio Bastos e Vas-
concellos Chaves:

« Atuacio na defesa de indistria de alimentos bra-
sileira em questdes relacionadas a problematica dale-
gislacdo sobre a rotulacdo de alimentos que contém
organismos geneticamente modificados (OGM).

« Atuacao na defesa dos interesses de empresa
norte-americana narecuperacao judicial da com-
panhia aérea Varig.

« Assessoria, no Superior Tribunal de Justica, a
escritério de advocacia norte-americano que pro-
move nos Estados Unidos uma class action contra
uma multinacional brasileira.

 Atuacido em contenciosos tributarios para
obter restituicio do ICMS pago ao Estado do Rio
Grande do Sul na realizacao de operacgoes de ex-
portacio de farelo de soja tostado e 6leo degoma-
do, em valores superiores a R$ 30 milhdes.

o Defesa dos interesses de grupos empresa-
riais e empresas em contenciosos tributarios con-
tra o Estado do Rio Grande do Sul e a Uniao.

o Defesa dos interesses de um grupo empresa-
rial do ramo de entretenimento perante o Conse-
lho de Contribuintes, em Brasilia (DF), em atua-
¢ao fiscal de mais de R$ 7 milhoes.

Distribuicio da receita por area de
atuacao - Bastos e Vasconcellos
Chaves Em %

Outras

1

Consultivo
tributario
9

Consultivo civel
empresarial
20

Contencioso
tributério
25 00 35

Contencioso civel
comercial/ Arbitragem

Fonte: Valor Andlise Setorial.

o Assessoria a uma inddstria local na elabora-
cao de contrato internacional de fornecimento de
materiais para constru¢ido de usina siderargica
em valor superior a US$ 50 milhoes.

Perspectivas

O momento do Bastos e Vasconcellos Cha-
ves é de especializacao técnica e fortalecimento
das areas de atuacdo do escritério, pois “a alta
complexidade dos litigios empresariais e a in-
ternacionalizacdo dos mercados induzem a um
investimento cada vez maior na especializacao
multidisciplinar dos profissionais que integram
abanca”, justifica o escritorio.

O Bastos e Vasconcellos Chaves acha que, diante
desse quadro, “asredes de cooperacio juridica se tor-
nam necessarias para garantir uma atuaco em am-
bito nacional e internacional na defesa dos interes-
ses dos clientes corporativos”. Em outubro de 2006,
o escritdrio fazia questio de ressaltar que atuava em
conjunto com outros 20 escritdrios de todo o pais,
“através de sua unidade de aliancas estratégicas”.

A previsao da economia brasileira para 2007 “in-
dica o surgimento de grandes oportunidades para a
area juridica, assim como a ameaca da concorréncia
estrangeira”, diagnostica o escritdrio. “A expectativa
é de crescimento da receita do escritorio, assim como
de diminuicdo dos custos, através de investimento
em novas ferramentas de gestdo, adequada a deman-
dajuridica exigida pelo mercado empresarial.”
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M Estrutura e areas de atuacao do Bastos e Vasconcellos Chaves

Sede Rua Ramiro Barcelos, 787
CEP 90035-005 - Porto Alegre (RS)
Telefone: 55 51 3311-8848
Home page: www.bvc.adv.br
Areas de atuacio Contencioso civel comercial - Arbitragem - Contencioso tributério
- Contratos comerciais - Reestruturagdo e recuperacao de
empresas - Consultivo civel empresarial - Consultivo tributario
Nuimero de advogados 5 sécios e 10 associados

Fonte: Bastos e Vasconcellos Chaves (outubro/2006).
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Bastos-Tigre, Coelho

da Rocha e Lopes Advogados

O Bastos-Tigre, Coelho da Rocha e Lopes
Advogados iniciou suas atividades em 1994, no
Rio de Janeiro (R]).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, trabalhavam no Bastos-
Tigre, Coelho da Rocha e Lopes 46 advogados (12
socios e 34 associados). Além de sua sede no Rio
de Janeiro (R]), a sociedade mantinha uma filial
em Sao Paulo, inaugurada em 2004.

O Bastos-Tigre, Coelho da Rocha e Lopes defi-
nia-se como prestador de servico “nas mais diver-
sas areas do direito, dentro dos conceitos de one
stop shop e de escritorio full service”.

Operacdes
Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou a existéncia de operacoes do escritoério Bas-

tos-Tigre, Coelho da Rocha e Lopes envolvendo os
seguintes clientes: AmBev, Golden Cross, Grupo
Enel, Diagndsticos da América, Casa Granado e
Ecisa Engenharia.

Estratégias

Areceita anual do Bastos-Tigre, Coelho da Rocha
e Lopes vem apresentando aumento de cerca de 30%
ao ano, dividida da seguinte maneira: 40% para a
area de contenciosos e 60% para a area de consultivo.

O escritorio acredita que os fatores principais para
o crescimento sio “a eficiéncia dos servicos prestados
e o controle permanente da qualidade desenvolvida
pela equipe de advogados, estagiarios e consultores”.

A base da estratégia de crescimento adotada
pelos sbcios consiste “em investimentos nas par-
cerias profissionais de sucesso, em dmbito nacio-
nal e internacionalmente”, revela o escritorio.

M Estrutura e areas de atuacao do Bastos-Tigre, Coelho da Rocha e Lopes

Matriz Avenida Rio Branco, 99, 9° andar

CEP 20040-004 - Rio de Janeiro (RJ)
Telefone: 55 21 2122-8400

Home page: www.bastostigre.com.br
Filial S&o Paulo (SP)

Areas de atuagio

Infra-estrutura- Societario - Tributério - Trabalhista - Direito
imobilidrio - Contencioso civel - Sucessdes - Familia - Seguros
- Relagdes de consumo

Ntimero de advogados 12 sécios e 34 associados

Fonte: Bastos e Vasconcellos Chaves (outubro/2006)
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Batuira Pedroso Advocacia

O escritorio Batuira Pedroso Advocacia sur-
giu com a cisdo, em 2006, da area trabalhista do
escritério Moraes Pitombo e Pedroso Advogados,
que havia sido fundado em Sao Paulo (SP) com
foco nas areas trabalhista e criminal.

Estrutura

Em outubro de 2006, atuavam no Batuira Pe-
droso Advocacia quatro advogados: dois sbcios e
dois associados. A idéia da sociedade era de que
seus profissionais proporcionassem “atendimen-
to diferenciado aos clientes, de modo personali-
zado, mas com a organizacao e a tecnologia mo-
dernas, caracteristica das grandes sociedades de
advogados do pais”.

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou que a receita mensal do Batuira Pedroso Ad-
vocacia é de R$ 45 mil (escritorio tem menos de
uma ano de atividade), o que permite estimar
uma receita anual de R$ 540 mil, toda ela dirigi-
da para a area trabalhista. Desse total, estima-se
que 65% se refiram ao contencioso e 35% ao con-
sultivo. Quando a referéncia é o total de clientes,
90% sao empresas.

Tendéncias

O Batuira Pedroso Advocacia entende que
“cada vez mais a advocacia esta se especializan-
do e se concentrando em escritérios que possam
atender o cliente como se ele fosse o Gnico”. “Os
grandes escritérios nio dio mais conta de um
atendimento com qualidade e nivel de especiali-
dade em areas mais especificas do direito, como
sdo as areas trabalhista, criminal e de familia.
Nessas areas o atendimento personalizado ainda
conta bastante,” acredita o escritorio.

No que tange a area de atuacdo, a tendéncia
“é a freqiiéncia cada vez maior da consultoria
trabalhistainternacional, seja para pessoas que
sdo contratadas para trabalhar no exterior, seja
para empresas estrangeiras que querem abrir
filiais no Brasil”. “Dai, ser o conhecimento da
lingua estrangeira muito importante, além, é
claro, do conhecimento profundo da 4rea, cada
dia mais atolada em novas leis e novas tendén-
cias jurisprudenciais.”

No que se refere ao contencioso trabalhista,
o escritbrio ressalta que, “com o acesso a inter-
net, acompanhar processos em andamento ja

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Batuira Pedroso
Advocacia Em %

Consultivo

Contencioso
65

Fonte: Valor Analise Setorial

nido é mais um servico que o advogado traba-
lhista possa oferecer”. “As informacoes, mesmo
aquelas advindas de 6rgaos publicos, ja deixa-
ram de ser um mito para o publico leigo e se
tornaram acessiveis”.

O Batuira Pedroso Advocacia entende que
hoje “o papel do advogado trabalhista esta mais
na estratégia da causa em si”. “Ao contrario, esta
em pensar e montar uma defesa trabalhista (por
parte da empresa) ou uma peticdo inicial (por
parte do ex-empregado) que sejam coerentes e te-
nham reais chances de éxito no tribunal.”

“O contato pessoal com o RH da empresa e a
organizacio do escritério de advocacia passam a
ser, muitas vezes, os maiores elementos diferen-
ciais para obter um ganho na Justica do Traba-
lho”, diagnostica o Batuira Pedroso Advocacia.
“E comum aquele bordio de que o cliente novo
¢ atendido pelo s6cio na primeira reuniio, pelo
advogado janior na segunda reuniio e pelo esta-
gidrio na terceira reuniao.”

“Os escritérios de advocacia, sejam gran-
des ou pequenos, precisam, obrigatoriamente,
estar organizados como uma empresa. O escri-
tério que tem seus ganhos baseados apenas no
éxito da demanda judicial estd com seus dias
contados, pois o escritorio ndo tem folego para
sobreviver e vai atender os demais clientes de
forma impessoal e massiva. Modelos organiza-
cionais e técnicas motivacionais sdo essenciais
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hoje para escritérios de advocacia e sem os
quais o escritério tende a perecer.”

O escritorio acredita que “para se ganhar
um processo nio basta conhecimento juridi-
co, é preciso organizacio e disciplina tal qual

teria uma empresa eficiente dentro de um
mercado competitivo. Assim, a aten¢ao aos ca-
sos e d organizacdo interna que essas a¢oes de-

P . N
mandam ¢ essencial dentro da nova tendéncia
do mercado.

M Estrutura e area de atuacao do Batuira Pedroso Advocacia

Sede

Rua Funchal, 263, 52 andar

CEP 04551-060 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3044-4440

Home page: www.batuirapedroso.com.br

Area de atuacio

Direito Trabalhista

Niimero de advogados

2 socios e 2 associados

Fonte: Batuira Pedroso Advocacia (outubro/2006).
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Bechara Jr Advocacia

O escritorio Bechara Jr Advocacia iniciou suas
atividades em 1998, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Bechara Jr Advocacia
reunia 13 advogados: 8 socios e 5 associados.
Mantinha filiais em Florianépolis (SC) e no Rio de
Janeiro (R]). Suas principais causas estavam den-
tro das areas de direito tributario (teses e conten-
cioso), direito ambiental e direito trabalhista.

Operacdes
Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou a existéncia de operacoes do escritorio

Bechara Jr Advocacia envolvendo os seguintes
clientes: Fundacao Zerbini, Carrefour, Alparga-
tas e 212 Capital.

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que areceita anual do escritdrio Bechara Jr Advo-
cacia é de R$ 2,4 milhoes.

Estratégias

Os objetivos atuais do Bechara Jr Advocacia
sdo o aumento da base de clientes e a parceria
com escritérios de advocacia que atuem de for-

ma complementar.

M Estrutura e areas de atuacao do Bechara Jr Advocacia

Matriz Alameda Campinas, 1.051
CEP 01404-001 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3884-3015
Home page: www.bechara.adv.br
Filiais Floriandpolis (SC) - Rio de Janeiro (RJ)

Areas de atuacio

Administrativo - Ambiental - Civil - Consumidor - Comercial -
Familia e Sucessdes - Imobilidrio - Investimentos estrangeiros
- Propriedade intelectual - Societario - Trabalho - Tributério

Nuimero de advogados

8 sécios e 5 associados

Fonte: Bechara Jr Advocacia (outubro/2006).
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Benicio Advogados Associados

A sociedade Benicio Advogados Associados
iniciou suas atividades em 1967, fundada por Be-
nedicto Celso Benicio e Maria Neusa Gonini Beni-
cio, no centro velho de Sao Paulo.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam no Benicio Ad-
vogados Associados 83 advogados: 6 socios e 77
associados. Mantinha filiais no Rio de Janeiro (R])
e em Belo Horizonte (MG). As principais causas do
escritorio envolviam matéria tributaria, tanto na
distribuicao de a¢oes visando a inexigibilidade
de tributos, como na defesa de autos de infracao
na esfera administrativa e de execucdes judiciais.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operag¢oes do escritorio Benicio Ad-
vogados Associados envolvendo os seguintes clien-
tes: Banco Itaq, Eletropaulo, Polishop, Brinquedos
Bandeirante, La Serenissima, Frigorificos Marfrig,

Grupo Itavema e Grupo GPV Veiculos.

Desempenho

OBenicio Advogados Associados vem mantendo
crescimento constante de 20% em sua receita anual
nos altimos cinco anos. Metade da receita provém
da area tributaria. A outra metade é dividida entre
as demais areas de atuacio do escritério.

Perspectivas

O quadro atual do escritorio é de “constante
crescimento”. No entanto, a dificuldade econ6-
mica e de expansio do pais, que se reflete direta-
mente no desenvolvimento das empresas, “repre-
senta uma barreira aos escritorios de advocacia”,
avalia Benicio Advogados Associados.

A tendéncia do setor, segundo o escritério, é a
“necessidade de atuacio em modernas areas do di-
reito, em todo territério o nacional, e a constante
formalizacao de parcerias com escritorio no exterior
para atendimento de empresas no mundo todo”.

M Estrutura e areas de atuacao do Benicio Advogados

Matriz Rua S&o Bento, 545, 39, 42, 52 e 62 andares, Centro
CEP 01011-100 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3293-2551
Home page: www.benicio.com.br

Filiais Rio de Janeiro (RJ) - Belo Horizonte (MG)

Areas de atuacio

Direito tributério - Direito societario e contratos - Mercado de
capitais - Civil e comercial - Criminal - Direito das relacoes de
consumo - Contencioso e consultivo trabalhista - Direito sanitario
- Direito concorrencial e propriedade intelectual - Direito do
terceiro setor - Direito cooperativo - Direito ambiental - Zonea
mento e direito de energia.

Niimero de advogados

6 sbcios e 77 associados

Fonte: Benicio Advogados Associados (outubro/2006).
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Bhering Advogados

O escritério Bhering Advogados foi fundado
em 1978, no Rio de Janeiro (R]).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Bhering Advogados ti-
nha duas filiais: uma em Sao Paulo (SP) e outra em
Curitiba (PR). Contava com 19 advogados: 4 sdcios
e 15 associados. Além dos advogados, o escritorio
possuia um departamento de patentes com qua-
tro profissionais especializados, sendo um deles
socio. Atuava em todas as areas da propriedade
intelectual. Era associado as seguintes entidades
internacionais:

« ASIPI - Asociacion Interamericana de la Pro-
piedad Industrial;

e AAPI - Asociacién Argentina da la Propie-
dad Industrial;

o INTA - International Trademark Association;

o ITMA - The Institute of Trade Mark Attorneys;

o AIPPI - International Association for the
Protection of Intellectual Property;

o MARQUES - Association of European Trade
Mark Owners;

» LES - Licensing Executives Society; e

o ECTA - European Communities Trade Mark
Association.

O escritorio informava ainda que sua carteira
de clientes era “”bastante diversificada” e abran-
gia “praticamente todos os segmentos indus-
triais, comerciais e de servicos”.

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou que a participaciao percentual de cada area
de atuacao nareceita era a seguinte:

» Departamento de marcas: 45%;

» Departamento de patentes (incluindo o con-
tencioso judicial), 40%; e

e Licenciamento, direito autoral e nome de
dominio: 15%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operacgdes do escritorio Bhering
Advogados envolvendo os seguintes clientes: Adi-
das, Reebok, Nestlé, FIFA, UEFA, IBM, Time War-
ner, Comité Olimpico Brasileiro, Renault, Nissan,
LG Electronics, Dana Corporation, Crompton
Corporation, Hughes, DirecTV, Telefonica, Socié-
té BIC, The Quaker Oats, Akzo Nobel, Biomérieux
Vitex, Boeing, DC Comics, Gallup, General Elec-
tric, The Hearst Corporation, Pony International,
Raytheon Company, Tommy Hilfiger, Hanna-Bar-

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Bhering Advogados
Em %

Licenciamento, direito
autoral e nome

de dominio
15

Departamento
de patentes*
40

Departamento
de marcas
45

Fonte: Valor Andlise Setorial. * Incluindo o contencioso judicial.

bera, Golden Cross, Institut Pasteur, Repsol Petr6-
leo, SGS, Cirque du Soleil, Carolina Herrera, Nina
Ricci, Paco Rabane, Brasfrigo, Unilever, Mega
Bloks e Syngenta.

O Bhering Advogados atua representando
seus clientes em trés esferas do campo da proprie-
dade intelectual:

« na area administrativa, junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (Inpi), dos
depositos de marcas e patentes até os respectivos
registros, além dos contratos que envolvem trans-
feréncia de tecnologia e correlatos;

« no contencioso judicial (a¢des que envolvem
marcas e patentes) junto as Justicas federal do Rio
de Janeiro e estaduais; e

« em consultoria relativa a atividade.

As marcas e patentes dos clientes do Bhering,
“valiosos ativos econdmicos, ressaltou o socio
Pedro Bhering em entrevista ao Valor Andlise Se-
torial, sdo depositadas bem antes do lancamento
de algum produto ou evento”. No fim de 2005 e
no inicio de 2006, por exemplo, o escritério rea-
lizou “um grande trabalho para a Fifa (Federacao
Internacional de Futebol), notificando e poste-
riormente negociando com cerca de 60 empresas,
a maioria de grande porte, as quais estavam uti-
lizando marcas, simbolos e propriedades da mes-
ma em diversas propagandas sem autorizacao da
Fifa, sendo certo que apos essas reunides as em-
presas cessaram o uso indevido”.
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Em 2004, foi feito trabalho similar para o COI/
COB (Comité Olimpico Internacional | Comité
Olimpico Brasileiro), por ocasido dos Jogos Olim-
picos de Atenas, com o mesmo resultado, além de
trabalhos quando da passagem pelo Rio de Janeiro
da Tocha Olimpica, “visando evitar principalmente
o marketing de emboscada (ambush marketing)”. O
jornal Valor Econdémico publicou matéria sobre esses
dois trabalhos. Recentemente, o escritorio recupe-
rou para o Cirque du Soleil “o nome de dominio que
estava em nome de uma terceira empresa’.

No contencioso, o Bhering representa clientes
em diversas acGes junto a Justica Federal do Rio de
Janeiro, relativas ao uso indevido de marcas por ter-
ceiros, como, por exemplo, Nestlé e Adidas. Em 2004,
foi feito para Adidas “um acordo com o site Mercado
Livre, que estava permitindo a comercializacao de
produtos piratas dessa fabricante. Com esse acordo,
o Mercado Livre passou a controlar os produtos que
veicula no que se refere a artigos esportivos”.

O escritério também atua em “causas conti-
nuas e permanentes”. Para o COB, por exemplo,
ja foram depositados perante o Inpi “as marcas,
personagem e pictogramas relativos aos Jogos Pa-
namericanos 2007”. Também sio notificadas “em-
presas que tentam se utilizar dessas propriedades
sem autorizacao”. Para Mega Bloks, foi acionada
“uma empresa por concorréncia desleal relativa a
produtos similares aos dessa empresa canadense”.

Desafios

Na avaliacdo de Pedro Bhering, “as a¢des insti-
tucionais de protecaorefletem a percep¢ao comum
de que a propriedade intelectual é capital, no sen-
tido de que ndo ha como negar sua importancia na
economia global contemporinea”. “Mas também é
capital por integrar o patriménio de seu titular,
representando valiosissimos bens econémicos.
Sdo varios os exemplos de ativos intelectuais ava-
liados em bilhdes de dblares, que superam o valor
de todos os bens tangiveis de seus titulares.”

“Em tempos de globalizacdo e de avancos sem
precedentes na tecnologia da informacgao, frontei-
ras fisicas tornam-se menos relevantes a exploracio
de bens intangiveis. Por outro lado, questdes de
propriedade intelectual ganham énfase no sucesso
de qualquer empreendimento,independentemente
de seu tamanho. O bom entendimento juridico da
matéria é crucial para a gestdo eficiente de direitos
autorais, segredos industriais, patentes, desenhos
industriais, marcas e outros direitos intelectuais.”

No Brasil, um dos obstaculos que os escrito-
rios de advocacia e as empresas vém enfrentando
¢ “a situacdo do Inpi no que se refere ao atraso
na concessdo de marcas e patentes” (o registro
de uma marca demora cerca de 4 a 5 anos, e o de
uma patente, de 7 a 10 anos), o que traz “prejuizos
para as empresas que necessitam ter seus ativos
econdmicos protegidos”.

Segundo Bhering, o motivo central desse atra-
so é a “falta de estrutura do Inpi”. “Esse 6rgdo, em-
bora possuareceita propria advinda das taxas ofi-
ciais pagas pelos requerentes, nio pode utiliza-la
integralmente, gerando por isso os cronicos pro-
blemas pelos quais vem atravessando”, explica.

NaopinidodeBhering, a transformagao doInpi
em agéncia autbnoma, tal como o ocorrido com o
Inmetro anos atras, resolveria todos esses proble-
mas. “Claro esta que, se toda a receita auferida pelo
Inpi fosse utilizada pelo 6rgao em seu beneficio, os
problemas estariam solucionados”, afirma.

“Ha projetos em Brasilia nesse sentido. A atual
administracdo tem procurado, dentro do possivel,
modernizar o 6rgio, tendo recentemente contratado
centenas de novos examinadores de patentes, além
de incrementar a informatizacdo do mesmo. Uma
melhor remuneracao para os funcionarios também
é fator preponderante nessa linha de raciocinio.”

Perspectivas

“No que se refere as tendéncias do setor, em
funcao basicamente da economia globalizada e
do grande potencial do mercado brasileiro”, expli-
ca Bhering, “a propriedade intelectual vem se tor-
nando cada vez mais importante no Brasil para os
agentes econdomicos, apesar de crises ciclicas que
ocorrem no mundo e no pais”. Isso gera, segundo
Bhering, “um incremento consideravel no que se
refere a demandas para a protecao desses valiosos
ativos, tendo em vista ainda o fato de que o regis-
tro de uma marca vale por dez anos, podendo ser
prorrogado indefinidamente a cada dez anos, e
uma patente tem a duracdo de 20 anos”.

Um dos exemplos dessa globalizacao, agora
do ponto de vista das empresas brasileiras, é que
algumas “j4 comecam a pensar em proteger suas
marcas e patentes no exterior”, embora um nd-
mero significativo delas “ainda exporte produtos
como commodities, sem se preocupar em exporta-
los com suas proprias marcas”. Se tal estratégia fos-
se seguida, algumas empresas nacionais “aumen-
tariam significativamente seu valor de mercado”.
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Uma das tarefas que Bhering acha fundamental
para um escritério de advocacia especializado em
propriedade intelectual é exatamente “conscienti-
zar seus clientes nacionais a respeito da importan-
cia dessa protecdo no exterior”. Em Gltima anélise,
trata-se de promover uma mudanca de cultura.

Outro ponto considerado por Bhering como bas-
tante relevante no que se refere as transformacoes
do setor é a “inevitavel adesao do Brasil ao Protocolo
de Madri, que é exatamente o registro mundial de
marcas”. Esse assunto, segundo Bhering, vem sendo
discutido pelo governo federal, pelo Inpi, pelas en-
tidades de classe, pelas empresas e pelos escritorios
de advocacia ha bastante tempo.

“As empresas brasileiras serdo bastante bene-
ficiadas com a adesao do Brasil ao protocolo, na
medida em que os custos de dep6sito de marcano
exterior serdo significativamente reduzidos.”

Além disso, na avaliacio de Bhering, “a adesio
brasileira trara inimeros beneficios as empresas
estrangeiras que investem no Brasil”, pois os cus-
tos de depésito de marca também cairio. E que
bastard que seja feito um depdsito de marca no
pais de origem. Esse depdsito cobrira todos os pa-
ises signatarios do protocolo. A adesdo do pais ao
Protocolo de Madri “certamente incrementari o
namero de depdsitos de marcas no Brasil, que é
sabidamente fator gerador de empregos”.

Bhering chama a atencao, no entanto, para
o fato de que o “Inpi necessitara ter uma estru-
tura diferente da que tem hoje para fazer frente
aos compromissos e obrigacées com o Proto-
colo de Madri”. Pelo protocolo, um registro de
marca deve ser feito obrigatoriamente em 18
meses. Se o Brasil aderir a ele, “com a atual falta
de estrutura do Inpi, havera certamente gran-
des demandas judiciais”.

A adesao do Brasil ao Protocolo de Madri tam-
bém trara modificacdes nas estruturas dos escrit6-
rios de advocacia especializados em propriedade
intelectual, “na medida em que grande parte do
trabalho burocritico relativo a marcas e procedi-
mentos administrativos nio mais serd necessaria”.
Assim, explica Bhering, “os escritorios especializa-
dos terdo de atuar necessariamente em trabalhos de
natureza eminentemente juridica, englobando, por
exemplo, a consultoria e o contencioso administra-
tivo junto ao Inpi, além do contencioso judicial”.

Estratégias

No fim de 2003, o Bhering inaugurou uma filial
na cidade de Curitiba, pois, segundo o escritério, nos
estados do Parani e Santa Catarina, além do Rio Gran-
de do Sul, hd uma grande concentracao de empresas
de médio e grande portes. Em 2004, em conjunto com
aFederacao das Industrias do Estado de Santa Catari-
na, o escritério participou de uma missao comercial 3
China com cerca de 40 empresarios catarinenses inte-
ressados em fazer negcios com aquele pats.

A Renault, a Nissan e a GVT, por exemplo, sio
empresas atendidas pelo escritorio de Curitiba.
Advogados e técnicos em patentes do escritorio
“tém proferido palestras em entidades de classe
locais e empresas exatamente para conscientiza-
las a respeito da importincia da prote¢io a pro-
priedade intelectual como ativo econémico”.

A filial de S3o Paulo atende subsidiarias dos
clientes estrangeiros do escritorio estabelecidas na-
quele estado e empresas brasileiras, em consultoria
e no contencioso, incluindo o combate a pirataria.
“Levando em conta que grande parte dos investi-
mentos na economia é direcionada para Sao Paulo,
apresenca do escritorio nesse estado torna-se estra-
tégica no que se refere ao processo de crescimento.”
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Estrutura e areas de atuacao do Bhering Advogados

Q27

Matriz Avenida Rio Branco, 103, 112 e 122 andares
CEP 20040-004 - Rio de Janeiro (RJ)

Telefone: 55 21 2221-3757
Home page: www.bheringadvogados.com.br

Filiais S&o Paulo (SP) - Curitiba (PR)

Areas de atuagio Marcas - Patentes - Indicagdo geogréfica - Direito autoral
(copyright) - Dominios na internet - Concorréncia desleal e
pirataria - Software - Licenciamento - Agdes judiciais

Ntimero de advogados 4 sécios e 15 associados

Fonte: Bhering Advogados (outubro/2006).
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Biazzo Simon Advogados

A sociedade Biazzo Simon Advogados iniciou
suas atividades em 1992, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, trabalhavam no Biazzo
Simon Advogados 16 advogados: 2 sbcios e 14 as-
sociados. O escritorio atuava nas areas de direito
trabalhista, tributario, pablico e civel.

Operacoes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a participacio do escritério Biazzo Simon Advo-
gados nas seguintes operagoes:

« Licitacoes de transportes coletivos metropo-
litanos (EMTU - Empresa Metropolitana de Trans-
portes Urbanos) - e do Grande Hotel Cataratas.

« Processos judiciais envolvendo a dissolucao
da Varig Travel.

» Demandas que envolvem relacdes de consu-
mo da Hewlett Packard Brasil.

« Estruturacao juridica do Consorcio Pablico
Intermunicipal do Desenvolvimento Integrado
do Territ6ério Mantiqueira.

O levantamento apurou ainda operac¢des envol-
vendo os seguintes clientes: EMC Computer Systems,
Construtora Monteiro Machado, Submarino, Rede
Ferroviaria Federal (RFFSA), Rioglass South American
Holding, Diario do Grande ABC, Mattavelli Grafica e
Fotolito, MWE Pavimentacao e Construcao, NN Via-
gens e Turismo Participacoes e Servicos (Varig), NN
Viagens e Turismo (Varig), Prefeitura Municipal de
Campos doJordao, Prefeitura Municipal de Jarinu, C-
mara Municipal da Estincia Balnearia de Mongagua,
Maritima Seguros, Maritima Satide Seguros, Agilent
Technologies Brasil, Viacio Curuca, Viagao Guaiana-
zes, Viacao Ribeirao Pires, Via¢do Sao Camilo, Viagao
Vaz, Companhia Regional de Habita¢des de Interesse
Social de Aracatuba (Chris), Transmil Transportes Co-
letivos de Uberaba e Etursa Transportes.

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou que
areceita anual do escritorio Biazzo Simon Advogados
vem evoluindo segundo os seguintes nimeros:

¢ 2003:R$ 2,248 milhoes;

¢ 2004:R$ 1,867 milhao;

¢ 2005:R$ 1,904 milhao; e

« 2006 (até setembro): R$ 2,218 milhdes.

A distribui¢io por area de atuacdo vem obe-
decendo aos seguintes percentuais:

o Trabalhista: 25%;

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Biazzo Simon
Advogados Em %
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Fonte: Valor Anlise Setorial.

« Civel: 20%;

o Consumidor: 20%;

¢ Direito administrativo: 30%; e
« Tributaria: 5%.

Perspectivas

A Biazzo Simon Advogados cita como princi-
pal obstaculo a suas atividades “a concorréncia e a
conseqiiente diminuicao dos precos e das margens
de lucro”. Outro problema sio as “rigidas regras da
OAB quanto a captac¢io de novos clientes”.

A sociedade relata que o escritério esti em fase
de profissionalizacio. Por conta disso, “esta implan-
tando um projeto de reorganizacio que abrange as
areasjuridicas e administrativo-financeiras”.

As estratégias para crescimento do escritorio
sdo “a crescente profissionalizacio, a analise de
areas emergentes e o reforco em areas internas,
como direito administrativo e do consumidor,
bem como investimentos em tecnologia da infor-
macao e equipe cada vez mais capacitada”.

Quanto a receita, a Biazzo Simon Advogados
acredita em uma estabilidade de faturamento ou
em crescimento com baixo percentual nos proxi-
mos dois anos. A sociedade “pretende encontrar no-
vos nichos de atuacdo com diferenciais de produto
e servico”. Atualmente, utiliza escritorios parceiros
em todo o pais e estd analisando a possibilidade de
pequenas fusdes. A internacionaliza¢ao nio estino
escopo da sociedade a curto e médio prazos.
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Fonte: Valor Andlise Setorial. * Até setembro.

M Estrutura e areas de atuacao do Biazzo Simon Advogados

Sede

Avenida Paulista, 2202, 1° andar, conjuntos 11, 12 e 13
Séo Paulo (SP)

Telefone: 55 11 2166-2001

Home page: www.biazzosimon.com.br

Areas de atuacdo

Trabalhista - Tributario - Publico - Civel

Niimero de advogados

2 s6cios e 14 associados

Fonte: Biazzo Simon Advogados (outubro/2006).
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Bichara, Barata, Costa e Rocha Advogados

A sociedade Bichara, Barata, Costa e Rocha
Advogados foi criada 1993, no Rio de Janeiro. S6
em 2001, no entanto, passou a ter esse nome, com
a entrada do s6cio Luiz Gustavo Bichara.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Bichara, Barata, Costa e
Rocha reunia 36 advogados: 5 socios e 31 associa-
dos. Possuia duas filiais: uma em Vitéria (ES) e outra
em Brasilia (DF). Suas atividades eram divididas em
quatro grandes areas, cujas participacdes na recei-
ta, segundo apurou levantamento do Valor Andlise
Setorial, obedeciam aos seguintes percentuais:

o Tributario: 60%;

« Civel (incluindo imobiliério e consumidor): 30%;

« Societario: 5%; e

« Trabalhista: 5%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
as seguintes operacoes do escritorio Bichara, Ba-
rata, Costa e Rocha:

« Assessoria d Veracel Celulose no planeja-
mento tributario e nas questdes imobiliarias e
patrimoniais ligadas a implantacdo da sua nova
fabrica na Bahia, numa opera¢io que envolveu
mais de US$ 1,5 bilhdo de dolares.

« Assessoria a expansao da fabrica da Suzano
Bahia Sul na Bahia.

« A¢ao rescisoria - vencida no Supremo Tribu-
nal Federal (STF) - que requalificou empresa de
energia elétrica como vendedora de mercadorias,
o que reduziu a aliquota de pagamento do Finso-
cial dessa empresa (o escritorio considera a ope-
racdo leading case a respeito do tema).

o Representacdo de grupo de empresas em
causa de revogacio de beneficios fiscais no Espi-
rito Santo envolvendo US$ 1,4 bilhio.

« Assessoria na implantacdo de uma fabrica
da Aracruz no Espirito Santo e na negociacio de
beneficios fiscais da empresa.

» Representac¢do, conjuntamente com a advo-
cacia Gandra Martins, das empresas de telefonia
fixa no questionamento sobre a inconstituciona-
lidade da contribuicdo ao Fust (Fundo de Univer-
salizacao dos Servicos de Telecomunicagoes).

« Responsavel pelo julgamento da ADIN 1918-
1 no STF, que o escritorio considera leading case
sobre a constitucionalidade das leis estaduais
que veiculam cobranca de estacionamento em
shopping centers.

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Bichara, Barata,
Costa e Rocha Em %
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Fonte: Valor Andlise Setorial. * Incluindo imobilidrio e consumidor.

O levantamento apurou ainda a existéncia
de operacoes recentes envolvendo os seguintes
clientes: Telemar Norte Leste,TIM Celular, Telecom
Itdlia América Latina, Renault do Brasil, Lafarge
Brasil, Michelin, Suzano Papel e Celulose, Shell
do Brasil, Cia. Brasileira de Petrbleo Ipiranga,
Petrobras, Icatu Hartford Seguros, Votorantim
Participacoes, Companhia Siderargica Nacional,
Companbhia Siderargica Tubarao (Arcelor), Xerox
do Brasil, Energias do Brasil, Souza Cruz, Petros,
Cenibra Celulose Nipo-Brasileira e ABB do Brasil.

Perspectivas

Nos trés primeiros anos, a receita do Bichara,
Barata, Costa e Rocha dobrou a cada exercicio. De-
pois disso, vem crescendo consistentemente a cada
ano, entre 20% e 30%. A sociedade entende que essa
evolucdo se explica, sobretudo, pelo “investimento
feito ao longo desse periodo tanto na parte de re-
cursos humanos como na tecnologica”.

“Contratamos mais profissionais (desde a fun-
dacio, quintuplicamos o niimero de advogados),
desenvolvemos um plano de carreira, adquirimos
software apropriados e ampliamos o quadro de
pessoal da area administrativa, otimizando o
funcionamento do escritério de modo racional e
apto a suportar o crescimento”.

O Bichara, Barata, Costa e Rocha vé o quadro
atual como “extremamente positivo, com gran-
des possibilidades de crescimento sustentado”. A
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sociedade tem “notado em muitos grandes clien-
tes certa insatisfacdo com seus escritérios tradi-
cionais, tanto por problemas de atendimento
como por pouca flexibilizacdo no que concerne a
féormulas novas de trabalho e remunerac¢ao”.

A sociedade aposta “no estreitamento da re-

lacao com escritorios estrangeiros, com os quais
tem tido oportunidade de trabalhar”.

Em 2007, pretende abrir uma filial em Sao Pau-
lo. A expectativa, contudo, é de crescimento com
qualidade, sustentado, “que possa sempre viabili-
zar o atendimento proximo e pessoal do cliente”.

M Estrutura e areas de atuacao do Bichara, Barata, Costa e Rocha

Matriz Rua do Ouvidor, 121, 279, 28° e 29° andares
CEP 20040-030 - Rio de Janeiro (RJ)
Telefone: 55 21 3231-8011
Home page: www.bbcr.com.br

Filiais Vitéria (ES) - Brasilia (DF)

Areas de atuacio

Tributaria -Civel - Administrativa e constitucional - Comercial
- Societéaria - Imobiliario - Consumidor e responsabilidade
civil - Trabalhista

Nuimero de advogados

5 sécios e 31 associados

Fonte: Bichara, Barata, Costa e Rocha (outubro/2006)
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Bitelli Advogados

O Bitelli Advogados foi fundado em 1987, em
Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Bitelli Advogados reunia
24 advogados: 2 sbcios e 22 associados. Mantinha
uma filial no Rio de Janeiro (R]). Considerava que
tinha um contencioso forte, mas “sem fazer advoca-
cia de massa”. Citava como exemplos de sua atuacao
as disputas contra o Ecad (Escritorio Central de Ar-
recadacao e Distribuicdo) por direitos autorais, em
defesa dos meios de comunicacao, que “ultimamen-
te tém despertado grande interesse da midia”.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operacoes do escritorio Bitelli Ad-
vogados envolvendo os seguintes clientes: Esso,
Ipiranga, Petrobras, Liquigés, Infineum, MTV, Sky,
Directv, Rede TV, Cinemark, UCI, Severiano Ribeiro,
FOX, Paris Filmes, Europa Filmes, Sony Columbia,
TVE, Nissan, Videolar, Microservice, Warner Music,
Unido Brasileira de Video (UBV), Abraplex, Abraci-
ne, Kinoplex, ABRAC, Editora Revista dos Tribunais
e Glasberg Editora (Tela Viva, PayTV e Teletime).

Perspectivas

O Bitelli Advogados considera que um dos
obstaculos vividos pela advocacia é a “crise de
excesso de oferta de mao-de-obra”, causada pelo
excesso de faculdades de direito no pais. Entende
que “é dificil selecionar bons profissionais para
formar bancas com consisténcia e a0 mesmo tem-

po com o tamanho necessario para atender as ne-
cessidades dos clientes em todas as areas”.

Para o escritorio, o setor corre o risco de uma
“comoditizacdo” de alguns servicos e, por conse-
qiiéncia, de uma “queda gradual na lucratividade,
ainda que se possa ter crescimento de faturamento”.

O Bitelli Advogados também cita o fato de que,
“cada vez mais, os clientes estio repassando ativi-
dades, custos, necessidade de infra-estrutura e in-
vestimento de tecnologia para seus prestadores de
servicos, o que requer reinvestimento constante”.

A curva de faturamento do escritério “vem sen-
do crescente nos Gltimos anos, e espera-se um incre-
mento entre 5% e 10% para o proximo ano (2007),sem
que, contudo, isso signifique aumento de lucros”.
“Atrelado ao aumento de receitas, os escritorios tém
naturalmente um crescimento de despesas.”

O escritorio afirma, no entanto, que “ndo tem
uma estratégia agressiva de crescimento pelo cres-
cimento e sim uma visdo de expansao sustentada
no aumento de demanda natural dos clientes”.
Conta que, desde o inicio, segue a mesma meta,
que consiste em “investir na formacao académica
e profissional de seus s6cios e integrantes, na exce-
léncia”, o que tem sido reconhecido pelos clientes.

A sociedade aposta na idéia de que “o setor
esta se concentrando muito nas grandes metro-
poles e de que o gigantismo das firmas de advo-
cacia pode interessar para determinados perfis
de clientes, mas existe um significativo mercado
para escritorios que apresentem uma proposta
diferenciada, mais pessoal, e atendimento priori-
tario feito pelos advogados principais”.

M Estrutura e areas de atuacao do Bitelli Advogados

Matriz Rua Itapicuru, 369, 152 andar
CEP 05006-000 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3871-0269
Home page: www.bitelli.com.br
Filial Rio de Janeiro (RJ)

Areas de atuacio

Ambiental - Arbitragem - Audiovisual - Civel - Comerciais

- Comunicagdo - Social - Consumidor - Contencioso - Contratos
- Comerciais - Convergéncia tecnoldgica - Direito autoral -
Eletronico - Empresarial - Imprensa - Imagem - Petrdleo e gas
- Imobiliario - Propriedade intelectual - Regulatério -
Responsabilidade civil - Societdrio - Telecomunicacdes -
Trabalhista e tributario

Nuimero de advogados

2 sdcios e 22 associados

Fonte: Bitelli Advogados (outubro/2006).
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Boccuzzi Advogados Associados

O Boccuzzi Advogados Associados foi funda-
do em 1996, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam no Boccuzzi Ad-
vogados Associados seis advogados: quatro sbcios
e dois associados. O trabalho do escritorio se con-
centrava 90% no estado de Sio Paulo. A sociedade
tinha o foco de sua atencao voltado para as seguin-
tes areas: tributéria (consultoria e contencioso); de
consultoria e contratos nas varias areas do direito
empresarial; e de contencioso civel e comercial.

OBoccuzzi Advogados Associados destacava sua
sede, no Edificio San Paolo, “localizado na esquina
da avenida Brigadeiro Faria Lima com a alameda
Gabriel Monteiro da Silva e considerado um dos edi-
ficios de escritérios mais modernos e belos de Sao
Paulo (segundo a revista VejaSdo Paulo, o San Paolo
estd entre os trés edificios mais caros de Sio Paulo)”.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operac¢des do escritorio Boccuzzi
Advogados Associados envolvendo os seguintes
clientes: Aga., Banco Fator, Banco Inter American
Express, Bombardier Transportation Brasil, Con-
solidated Metal Products (CMP), Comsat Brasil,
Cromex, Deutsche Bank, Fator Corretora, Ferre-
ro Roche, Hagemeyer, Heinzel do Brasil, Icec In-
dastria de Construcdo, Intec Telecom Systems do
Brasil, Kolmar Petrochemicals, Kurita do Brasil,
Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW), Open
Communications Security, Plastic Omnium do
Brasil, Sadefem Equipamentos e Montagens, Sys-
tems Advisers Group (SAG), Sao Paulo Alparga-
tas, Skandinaviska Enskilda Banken (SEB), SRL
Empreendimentos, Stora Enso Brasil, Standard
Chartered Bank, Swatch Group, WH Engenharia
e Manutencao e Ziircher Kantonalbank (ZKB).

Desempenho
Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita anual do escritorio Boccuzzi Advoga-

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Boccuzzi Advogados
Em %

Contencioso civel
e comercial
23

Tributario
50

Consultoria
e contratos
27

Fonte: Valor Anlise Setorial.

dos Associados em 2005 foi de R$ 1,3 milhdo. Ja para
2006, a expectativa era de um fechamento em R$ 1,5
milhdo. A distribuicio da renda por area de atuaciao
vinha obedecendo aos seguintes percentuais:

« Tributario: 50%;

« Consultoria e contratos: 27%; e

« Contencioso civel e comercial: 23%.

Perspectivas

Para o Boccuzzi Advogados, hd uma importincia
cada vez maior do uso de ferramentas tecnologicas
no exercicio da profissdo, “o que obriga os escritérios
a fazerem constantes e vultosos investimentos em
tecnologia para permanecerem competitivos”.

Os desafios profissionais também sio inimeros,
entre os quais o escritério destaca “a necessidade de
constante atualizacdo e aperfeicoamento, o que de-
manda tempo consideravel dos profissionais”.

Entre os obstaculos ao crescimento do escri-
tério, o Boccuzzi Advogados cita “a concorréncia
de grandes escritorios estrangeiros, que aos pou-
cos estao se instalando no Brasil”.

VALOR analise setorial E
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m Estrutura e areas de atuacao do Boccuzzi Advogados

Sede Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 10° andar
CEP 01452-001 - Sao Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3039-6399
Home page: www.boccuzzi.com.br
Areas de atuagio Direito comercial - Direito tributério - Direito societario -
FusBes e aquisicdes - Investimento estrangeiro - Contratos

- Direito bancario - Mercado de capitais - Comércio internacional
- Direito concorrencial - Direito do trabalho - Arbitragem e
mediagdo - Contencioso civil e comercial

Ntimero de advogados 4 sécios e 2 associados

Fonte: Boccuzzi Advogados Associados (outubro/2006).
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Bottallo, Balieiro Lima Advogados

O Bottallo, Balieiro Lima Advogados foi fun-
dado em 1993, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam no Bottallo,
Balieiro Lima dez advogados: trés socios e sete
associados. As atividades da sociedade eram di-
vididas em trés grandes areas, cujas participa-
¢oes na receita, segundo apurou levantamento
do Valor Andlise Setorial, obedeciam aos seguin-
tes percentuais:

« Tributario: 45%;

« Propriedade intelectual [ societario: 35%;

« Demais areas (civel, trabalhista, consumidor): 20%;

O contencioso ficava com 65% da receita e o
consultivo, com 35%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou a participacido do escritorio Bottallo, Balieiro
Lima Advogados nas seguintes operacoes:

« Assessoramento de joint venture entre em-
presas brasileira e americana de turbinas.

 Acdo judicial de concorréncia desleal en-
tre cliente alemio e subsidiaria de empresa
americana.

o Assessoria tributaria a grande hospital em
recuperacao.

o Defesa de grande hospital filantrépico em
questdes judiciais tributarias.

 Reestruturacio societaria e planejamen-
to sucessorio de importante grupo empresa-
rial familiar.

Perspectivas

O Bottallo, Balieiro Lima Advogados revela
que estd “em intenso crescimento”. Cita como
obstaculos a esse incremento “a conjuntura eco-
nomica e a falta de estimulo ao intercimbio com
escritorios e clientes no exterior”.

Distribuicao da receita por area de
atuacdo 1 - Bottallo, Balieiro Lima
Em %

Consultativo

Contencioso
65

Fonte: Valor Andlise Setorial.

Distribuicio da receita por area de
atuacdo 2 - Bottallo, Balieiro Lima
Em %

Demais areas*
20

Tributario
45

Propriedade
intelectual/ societario
35

Fonte: Valor Andlise Setorial. * Civel, trabalhista, consumidor.
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E Estrutura e areas de atuacao do Bottallo, Balieiro Lima

Sede Avenida Santo Amaro, 48, 1° andar, conjunto 11
CEP 04506-000 - Sao Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3078-4970
Home page: www.bbladv.com

Areas de atuacdo Direito civil e empresarial - Propriedade intelectual - Direito
desportivo - Direito tributério - Relagdes de consumo -
Direito do trabalho

Nuimero de advogados 3 sécios e 7 associados

Fonte: Bottallo, Balieiro Lima (outubro/2006).
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Brasil Salomao e Matthes Advocacia

O escritorio Brasil Salomao e Matthes Advoca-
cia foi fundado em 1969, em Ribeirdo Preto (SP),
por Brasil do Pinhal Pereira Salomao.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Brasil Salomao e Matthes
reunia 9 advogados socios e 53 advogados associa-
dos. Além da sede em Ribeirdo Preto (SP), possuia
escritorios em Sao Paulo (SP), Franca (SP), Campinas
(SP), Rio de Janeiro (R]) e Campo Grande (MS).

O escritorio listava como exemplos de sua atu-
acao os seguintes tipos de causas:

« discussoes tributarias no setor de coopera-
tivismo médico;

« acdes para questionamentos e recuperagoes
de tributos estaduais, federais e municipais;

« acoes judiciais para recebimentos de verbas
salariais de funcionarios ptblicos, com precato-
rios ja orcados para pagamentos;

« discussoes tributérias envolvendo o ICMS e be-
neficios fiscais, substituicao tributaria (ressarcimen-
tos), créditos do ICMS que sao vedados pelo fisco;

« planejamento societario com foco em eco-
nomias tributarias;

« planejamento sucessoério e patrimonial;

« assessoria societaria em casos de sucessao em-
presarial e litigios entre s6cios cotistas e acionistas;

 questionamentos judiciais para o setor co-
operativo médico em relacio a posturas regula-
toérias da ANS (Agéncia Nacional de Satide Suple-
mentar), com acompanhamento da evolucdo das
normas regulatorias baixadas pela Agéncia;

« questionamentos envolvendo direito do consu-
midor em relacao ad prestacio de servicos médicos;

« demandas trabalhistas em geral;

« demandas penais de delitos criminais empresariais;e

 demandas de direito falimentar com anali-
se da situacdo juridica da empresa, indicacao do
tipo de recuperacao a ser adotado;

 acoes envolvendo defesa de profissionais
médicos, hospitais e operadoras de satde, relati-
vamente a responsabilidade médica;

« demandas ambientais em geral.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou a existéncia de operacoes do Brasil Salomao
e Matthes envolvendo os seguintes clientes: Uni-
meds (de Ribeirao Preto, Campo Grande e Paulis-
tana), Unimed Nordeste Paulista, Unimed Sul de
Minas, Unimed do Estado de Sao Paulo, Acumula-

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Brasil Salomao
e Matthes Em %

Demais areas
2

Trabalhista

9
Penal
u

Civel,

comercial

e societdrio Tributario
25 53

Fonte: Valor Andlise Setorial.

dores Moura, Camisarias Colombo, Centro Oeste
Racdes, Cerbal Barretos, Cia. de Bebidas Ipiranga,
Condominio Franca Shopping, Corporacio Bonfi-
glioli, Dabi Atlante, Destilaria Moreno, Diesel, Fa-
culdades Unip-Objetivo, Grupo Almeida Janior,
Grupo Cawamar, Khelf Modas, Laboratérios Bio-
sintética, Ledo Engenharia, Leroy Merlim, Luper
Indastria Farmacéutica, Magazine Luiza, Net Site
(Grupo CTBC), Novo Shopping center Ribeirao
Preto (Grupo Savoy), Mofarrej Agricola, Pilila Dis-
tribuidora, Rag¢ées Fri-Ribe, Salioni Engenharia,
Savegnago Supermercados, Smar Equipamentos
Industriais, Universidade de Ribeirao Preto (Una-
erp), Vianorte, Voith Paper, Voith Montagens,
Wal-Mart Brasil e Yachtasman.

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita anual do Brasil Salomao e Matthes evo-
luiu de 2002 a 2005 segundo os seguintes nimeros:

¢ 2002: R$ 7,10 milhoes;

« 2003: R$ 8,34 milhoes;

¢ 2004:R$ 8,17 milhoes; e

¢ 2005: R$ 11,34 milhoes.

O levantamento apurou ainda que a receita
vem se distribuindo por area de atuacio segundo
os seguintes percentuais:

o Tributario: 53%;

« Civel, comercial e societario: 25%;

e Penal: 11%;

VALOR analise setorial E
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Evolucdo da receita do Brasil Salomao e Matthes

Em R$ milhdes

14

12

10

o)

o

N

N

2002 2003

2004 2005

Fonte: Valor Andlise Setorial.

o Trabalhista: 9%; e
« Demais areas: 2%.

Perspectivas

Nos @ltimos cinco anos, a amplia¢io das ati-
vidades do escritorio pelo pais fez com que ele
abrisse filiais no Rio de Janeiro (R]) e em Campo
Grande (MS), além de ter reforcado sua estrutura
no interior do estado, com a inauguracio de fi-
liais em Franca (pela proximidade de clientes do
setor calcadista) e em Campinas (para o atendi-
mento de grandes clientes daquela regiao).

Afilial de Sao Paulo acabou de mudar de endere-
¢o,saindo do largo Sao Francisco, no centro da cida-
de, e indo para a alameda Ja(, na regido da avenida
Paulista. “Quadruplicamos a estrutura na capital
paulista em termos de instala¢coes e dobramos a
equipe de profissionais, tendo em vista o incremen-
to de atendimentos e negdcios do escritorio.”

A expectativa do setor, segundo o escritorio,
esta ligada a volta do crescimento da economia.
“A onda de privatizacoes vivida no governo ante-
rior aqueceu sobremaneira a advocacia brasileira.
Com o fim desse processo, o mercado voltou aos
patamares anteriores e agora aguarda o retorno
das taxas de crescimento econdmico para pegar a
onda de subida dos indicadores da economia.”

Outra expectativa, desta vez especifica do
escritorio, é o boom do setor sucroalcooleiro,
“com as novas perspectivas do biodiesel e o
crescente interesse internacional pela produ-
cdo de combustiveis limpos (como no caso do

alcool)”. Em Ribeirdo Preto, hi, ainda, o proces-
so de internacionalizacdo do aeroporto local,
que deve criar inimeras atividades, “mormente
asligadas ao mercado de exportacdo e importa-
cdo de bens e mercadorias”.

Estratégias

O Brasil Salomio e Matthes entende que “o
empresario espera do advogado, cada vez mais,
uma postura que vai além da simples orienta¢io
juridica ou do exercicio do contencioso”. “O advo-
gado deve estar preparado para ser um auxiliar
do cliente no foco estratégico de seu negdcio.”

“Nesse ponto, a pro-atividade no fornecimen-
to de informacoes atualizadas aos clientes, sobre
os mais diversos assuntos juridicos de seu inte-
resse, é fundamental para que se estabeleca uma
relacdo de confiabilidade, com o maximo de fru-
tos revertidos a quem procura o escritorio.”

Em razio disso, o escritorio diz que tem pro-
curado aparelhar sua estrutura e capacitar seus
profissionais para que possam “fazer da assesso-
ria juridica um instrumento de incremento dos
negocios dos clientes”. “Isso tudo acompanhado
da abertura de novas filiais e de parcerias estra-
tégicas com outros escritérios de advocacia, para
cobrir o atendimento em todo o territorio nacio-
nal, inclusive investindo em parcerias juridicas
internacionais, para o atendimento dos interes-
ses dos clientes no exterior.”

Por dois anos consecutivos (2005 e 2006), o
Brasil Salomao e Matthes esteve entre as “150 Me-
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lhores Empresas para Vocé Trabalhar”, seleciona-
das pelas revistas Exame e Vocé S.A.

“Acreditamos que o investimento nos membros
da equipe é uma das principais ferramentas de ca-
pacitacio e de evolucio de uma empresa. Assim,
buscamos manter uma exceléncia em clima orga-

nizacional, investindo pesadamente em estrutura,
aperfeicoamento intelectual da equipe, enfim, dan-
do possibilidade a que as pessoas que integram o
escritrio tenham as mais plenas condicoes de reali-
zacdo de seu trabalho, o que acaba se revertendo em
crescimento para a empresa”, justifica o escritorio.

E Estrutura e areas de atuacao do Brasil Salomao e Matthes

Matriz Avenida Presidente Kennedy, 1.255
CEP 14096-340 - Ribeirdo Preto (SP)
Telefone: 55 16 3603-4400
Home page: www.brasilsalomao.com.br
Filiais Sé&o Paulo (SP) - Franca (SP) - Campinas (SP) - Rio de Janeiro

(RJ) - Campo Grande (MS)

Areas de atuacio

Tributario (consultivo e contencioso) - Civel (inclui consumidor)

- Comercial (inclui concorrencial) e societario - Trabalhista - Penal
- Ambiental e biodireito - Cooperativismo - Desportivo -
Administrativo

Nuimero de advogados

9 sécios e 53 associados

Fonte: Brasil Saloméo e Matthes (outubro/2006).
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Buranello & Passos Advogados

O escritorio Buranello & Passos Advogados foi
fundado em abril de 2006, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Buranello & Passos reu-
nia 19 advogados: 4 socios e 15 associados. Além
da matriz localizada em Sio Paulo (SP), o escritério
possuia duas filiais: em Ribeirao Preto (SP) e no Reci-
fe (PE). Seu foco é o direito empresarial, “atendendo
negdcios que se inter-relacionam, principalmente
nos setores financeiro, agropecudrio, de comércio
exterior, logistica e seguros, entre outros”.

Operacodes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou a existéncia de operac¢oes do escritorio Bura-
nello & Passos envolvendo os seguintes clientes:
AWB, Banco Fator, Banif Primus Banco de In-
vestimento, Berkley International Brasil, Bunge
Fertilizantes, Cia. Importadora e Exportadora
Coimex, Comexport Companhia de Comércio
Exterior, Control Union Warrants, Cotril Agro-
pecuaria, DASA, Dedini, Energizer Holdings,
Macquaire Brasil Participac¢des, Olam Brasil, To-
wer Bank International, VCP Votorantim Celulo-
se e Papel e Votorantim Energia.

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita mensal do escritério Buranello & Pas-
sos vem sendo de R$ 350 mil, distribuida por area
de atuacao segundo os seguintes percentuais:

« Agronegocio e contratos: 45%;

¢ Mercado financeiro: 20%;

o Tributario: 15%;

« Societario: 10%; e

» Seguro: 10%.

Perspectivas

A tendéncia da receita do Buranello & Passos
é crescer, “dado o significativo aumento de sua
base de clientes em curto espaco de tempo”, e fo-
car em trabalhos de grande complexidade, “em
que a margem de lucro é maior do que a média
dos outros trabalhos juridicos”.

O escritdrio considera que nio ha obsticulos

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Buranello & Passos
Em %

Societario
10

Agronegécio
e contratos
45

Seguro
10

Tributario
15

Mercado financeiro

Fonte: Valor Anlise Setorial.

para o “exponencial crescimento da receita”, de-
vido ao “nivel de exceléncia e o grau de especia-
lizacao atingido por seus profissionais”. No que
se refere aos lucros, o escritorio considera como
obstaculos de curto prazo “os investimentos que
vem fazendo em infra-estrutura”.

Ja quanto a suas areas de atuacio, o escritorio
prevé maior demanda de trabalhos na de agrone-
gbcios, pois esse setor representa 30% do Produto
Interno Bruno (PIB) e seu financiamento é reali-
zado por operacodes privadas.

O maior obsticulo para os escritorios de ad-
vocacia, segundo o Buranello & Passos, é a vola-
tilidade dos precos, o que reduz as margens de
lucro, aumentando o risco de financiamento.

A estratégia de crescimento do escritorio
“fundamenta-se na politica de atender todos os
setores produtivos da economia, viabilizando
instrumentos adequados de financiamento de
cada atividade”. Nesse sentido, o escritério pre-
tende focar sua estratégia de crescimento “nos
trabalhos com maior complexidade”, os quais,
dado o nivel de especializacio, “importam em
maiores margens de lucro e mobilizam diversas
areas juridicas do escritorio, como o societario”.
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Estrutura e areas de atuacao do Buranello & Passos

Q34

Matriz Alameda Campinas, 728, 22 andar, Jardim Paulista
CEP 01404-001 - Sao Paulo (SP)

Telefone: 55 11 3149-4888
Home page: www.buranello.com.br

Filiais Ribeirdo Preto (SP) - Recife (PE)

Areas de atuacio Direito contratual - Direito financeiro e do mercado de capitais -
Agronegécios e comércio exterior - Direito do seguro - Direito
societdrio-Direitotributdrio- Direitoambiental - Direito trabalhista-
Propriedade intelectual

Niimero de advogados 4 sécios e 15 associados

Fonte: Buranello & Passos (outubro/2006).
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Caldeira Ribeiro & Soares Advogados

O escritério Caldeira Ribeiro & Soares Advo-
gados foi fundado em 2003, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Caldeira Ribeiro & So-
ares contava com dois advogados sdcios e quatro
associados. Suas principais areas de atuacdo eram
o contencioso civel (especialmente empresas), e 0
consultivo empresarial, com énfase em empresas
de tecnologia e em direito eletronico em geral.

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a seguinte participacio percentual de cada area
de atuacido nareceita do escritorio:

 Consultivo empresarial: 35%;

« Contencioso civel: 30%;

« Consultivo para empresas de venture capital: 20%;

 Outras: 15%.

Apbs filiar-se em 2006 ao Fidelis Group LLC,
um consorcio que agrega escritérios de advoca-
cia brasileiros e americanos, o Caldeira Ribeiro &
Soares passou a oferecer também “consultoria ju-
ridica em direito internacional para seus clientes
brasileiros e estrangeiros”.

Operacodes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
aexisténcia de operacoes do escritério Caldeira Ri-
beiro & Soares Advogados envolvendo os seguintes
clientes: Unicontrol International, Bolsa de Imo-
veis do Estado de Sao Paulo, PCA Engenharia de

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Caldeira Ribeiro
& Soares Em %

Consultivo empresarial
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Fonte: Valor Anlise Setorial.

Software, Lawsoft Desenvolvimento de Sistemas,
Praias Paulistas e Metalargica Sio Raphael.

Perspectivas

O escritorio “esta em crescimento, com foco em
aumentar o leque de clientes estrangeiros, mas en-
frenta resisténcias por ainda ser um escrit6rio novo”.
“Atualmente, o foco esta na informatizacio total do
escritério e na maior integracio com os clientes.”

Estrutura e areas de atuacao do
Q35

Caldeira Ribeiro & Soares

Sede

Rua Tabapua, 1.123, 202 andar, Itaim
CEP 04533-014 - Sao Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3709-2670

Home page: www.caldeiraribeiro.com.br

Areas de atuacio

Venture capital e empreendedorismo - Contencioso civel e
arbitragem - Direito empresarial - Direito imobilidrio - Direito de
familia e das sucessdes - Investimentos estrangeiros - Relagdes
de consumo - Direito econdmico - Recuperagdes judiciais e
faléncias - Tecnologia da informacdo e internet - Terceiro setor

Nuimero de advogados

2 socios e 4 associados

Fonte: Caldeira Ribeiro & Soares (outubro/2006).
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Capanema, Drumond & Capanema Advogados

A sociedade Capanema, Drumond & Capane-
ma Advogados iniciou suas atividades em 1995,
em Belo Horizonte (MG).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Capanema, Drumond &
Capanema reunia 27 advogados: 5 socios e 22 asso-
ciados. Havia aberto recentemente uma filial em Vi-
toria (ES). Atuava como correspondente e parceiro em
Minas Gerais dos seguintes escritorios, entre outros:
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga; Pellon
e Associados; Paradeda, Castro, Duarte e Martins; De
Vivo, Whitaker e Gouveia Gioielli; Di Blasi, Parente, So-
erensen Garcia; e Fernando Ximenes Advogados.

As principais causas do escritério podiam ser
sintetizadas nos seguintes itens:

« “atuacio em massa em processos envolven-
do institui¢oes financeiras, seguradoras, monta-
doras de veiculos e inddstrias em geral”;

« “consultoria em operac¢des de incorporacoes
e aquisicoes de companhias estrangeiras com atu-
acdo no Brasil, bem como no processo de abertura
de filiais de empresas estrangeiras no pais”; e

« “demandas nas quais se discute a cobranca do
ICMS pelo Estado de Minas Gerais sobre importagoes
realizadas por empresas localizadas no Espirito Santo
com posterior venda para contribuintes mineiros”.

A atuacdo da sociedade era dividida em qua-
tro grandes areas, cujas participa¢des na receita,
segundo apurou levantamento do Valor Andlise
Setorial, obedeciam aos seguintes percentuais:

« Civel e consumidor: 40%;

« Tributaria: 20%;

« Contratos comerciais: 20%; e

o Trabalhista: 20%.

Desempenho
De 2002 a 2005 (trés anos), a receita do Capa-
nema, Drumond & Capanema cresceu 85%.

Operacdes
Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
aexisténciade operacoes do escritorio Capanema,

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Capanema, Drumond
& Capanema Em %

Area de cotratos comerciais
20

Area trabalhista

Area tributédria 20

20

Area civel e consumidor
40

Fonte: Valor Anlise Setorial.

Drumond & Capanema envolvendo os seguintes
clientes: HSBC (banco, seguros, corretora de se-
guros, leasing, administradora de cartdes); BDMG
(Banco de Desenvolvimento do Estado de Minas
Gerais), Banco Volvo, Banco General Motors, GM
Factoring, GM Leasing, Consoércio Nacional GM,;
General Motors do Brasil, Volkswagen do Brasil,
Thermotite Brasil, Telmex do Brasil, ShawCor e
Bredero Shaw e Chemtool.

Quadro atual

O Capanema, Drumond & Capanema aposta
em que “a 4gil e eficiente regionalizacdo da pres-
tacao de servicos juridicos, aliada ao investimen-
to em modernas ferramentas de tecnologia e ges-
tio de talentos humanos, é importante nicho de
crescimento do negd6cio”.

Nessa linha, o escritério foca sua atuacao “no
atendimento as necessidades regionais de seus
clientes, estando presente em todas as comarcas
do Estado de Minas Gerais, através de s6lida rede
de correspondentes”.
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M Estrutura e areas de atuacao do Capanema, Drumond & Capanema

Matriz Rua Araguari, 1.561, 1° e 2° andares
CEP 30190-111 - Belo Horizonte (MG)
Telefone: 55 31 3029-8181
Home page: www.capanemadrumond.com.br
Filial Vitéria (ES)

Areas de atuacio

Direito empresarial - Direito securitario - Direito bancario - Direito
tributario - Direito civil - Direito econdmico - Direito do trabalho -
Direito administrativo - Direito internacional - Planejamento
sucessorio - Planejamento tributério - Reorganizagdo societaria

Nuimero de advogados

5 sécios e 22 associados

Fonte: Capanema, Drumond & Capanema (outubro/2006).
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Carneiro & Souza Advogados Associados

O Carneiro & Souza Advogados Associados foi
fundado em 2004, em Nova Lima (MG).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Carneiro & Souza
contava com dez advogados, dos quais dois so-
cios e oito associados. Suas principais areas de
atuacao eram:

« ambiental (acompanhamento de a¢des civis
publicas e acoes populares; defesa em autuacoes
administrativas; e orientacdo no ambito de in-
quéritos civis pablicos); e

» mineraria (acoes de constituicao de servi-
dao; acoes de avaliacdo de danos e renda pela
ocupacio de imével; acoes judiciais e defesas
administrativas relativas a Compensa¢ao Fi-
nanceira pela Exploracao de Minerais (CFEM); e
acdes em geral relativas a titularidade de direi-
tos minerarios).

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita do escritorio era dividida em cerca
de 50% para cada uma de suas duas principais
areas de atua¢io: ambiental e mineraria.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou a existéncia de operacoes do escritorio
Carneiro & Souza Advogados Associados envol-
vendo os seguintes tipos de clientes e setores:
empresas de mineracao de ferro; de mineracao
de ouro; de mineracao de diamantes; de mine-
racao de carvao; de mineracido de granitos e
outras pedras ornamentais; de mineracao de
calcario; de mineracio de bauxita; do setor de
metalurgia do aluminio; sidertrgicas; empresa
do setor de producao de tijolos refratarios; qua-
tro empresas do ramo de cimentos; empresa do
setor de manganés e ferro-liga; montadoras
de automoveis leves, utilitarios e caminhdes;
montadora de tratores e maquinas agricolas e
equipamentos de construcdo; do setor de in-
dastria alimenticia (moagem de graos, sucos
e refrescos); empreendimentos imobiliarios;
empresas ou consorcios de gera¢io, transmis-
sdo ou distribuicdo de energia hidrelétrica; em-
presa de logistica de transporte ferroviario; de
transporte rodoviario de cargas; de transporte
rodoviario de passageiros; de construcio pesa-
da; banco de desenvolvimento; empresa do se-
tor de petrdleo e combustiveis; e laboratorio de
producao de medicamentos.

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Carneiro & Souza

Em %
Minerdria
50
Ambiental
50
Fonte: Valor Andlise Setorial.
Perspectivas

Ao longo dos Gltimos anos, o Carneiro & Sou-
za tem experimentado “expressivo crescimento
de seus quadros profissionais e de suas receitas
em funcao do aumento de investimentos e expor-
tacdes de commodities minerais, principalmente
de minérios de ferro, ouro e aluminio”. O escrito-
rio acredita na manutencio do cenario favoravel,
“principalmente em razao das taxas de cresci-
mento da economia chinesa”.

“No setor energético, principalmente o hidre-
létrico, tem se observado uma lenta - porém efeti-
va-retomada das inversdes em projetos de infra-
estrutura de geracdo, transmissao e distribuicao,
tendo sido os investimentos correspondentes
prejudicados pelas mudancas regulatérias seto-
riais promovidas pelo governo federal nos alti-
mos quatro anos”.

Na opinido do escritorio, “as pressdes in-
ternacionais em torno dos problemas relacio-
nados ao aquecimento global devem favorecer
o desenvolvimento de combustiveis alternati-
vos, principalmente do 4lcool e do biodiesel
de origem vegetal”.

Para os proximos anos, o Carneiro & Souza
espera “uma atuacdo mais efetiva do escritério
nas areas de recursos hidricos e saneamento
ambiental, considerando o aperfeicoamento
crescente dos mecanismos de gerenciamento
de corpos d’agua, além da provavel definicao,
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pelo Congresso Nacional, das regras acerca da
titularidade e da administracao dos servicos de
agua e esgotos”.

Diante desses desafios, o escritorio “vem pro-
movendo a ampliacdo e a consolidacao de sua

sede”, além de “estreitar seus relacionamentos
com escritorios associados nos estados de Sio
Paulo, Rio de Janeiro e outros da regiao Nordeste,
estando em fase final de planejamento o projeto
para abertura de sua filial em Brasilia”.

Estrutura e areas de atuacao do Carneiro & Souza

Q37

Sede

Alameda da Serra, 322, conjuntos 604 e 609
CEP 34000-000 - Nova Lima (MG)
Telefone: 55 31 3286-3012

Home page: www.carneiroesouza.com.br

Areas de atuacdo

Energia - Mineragdo - Metalurgia - Recursos hidricos - Meio ambiente

Niimero de advogados

2 socios e 8 associados

Fonte: Carneiro & Souza (outubro/2006).
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Castro, Barros, Sobral, Gomes Advogados

O escritorio Castro, Barros, Sobral, Gomes Ad-
vogados foi fundado em 1953, em Sao Paulo (SP).
Em 1974, instalou-se no Rio de Janeiro (R]) e, em
2001, em Brasilia (DF).

Estrutura e areas de atuacao
Em outubro de 2006, o Castro, Barros, Sobral,
Gomes reunia 95 advogados: 18 socios e 77 asso-
ciados (Brasil e Portugal). O escritorio organizava
seus profissionais por areas de atuacio. “Essa com-
posicdo permite a constante afericio do grau de
satisfacdo com os servicos prestados”, informava.
Definia-se como um escritério com tradi¢ao
“na advocacia de negdcios, atuando fortemente
em fusdes e aquisicoes, estruturacdo de novos
negocios, particularmente ligados aos setores de
infra-estrutura, operacdes financeiras, planeja-
mento tributario, reestruturacdes de dividas”.
Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que 60% dareceita do escritoriovinha da area consul-
tiva e 40%, da contenciosa (incluindo arbitragem).
Desde 1980, o Castro, Barros, Sobral, Gomes
¢ associado em Lisboa (Portugal) a firma Barros,
Sobral, G. Gomes & Associados, “o que nos permi-
te estabelecer uma porta de entrada para nossos
clientes na Unido Européia”, informa. E membro
do Bomchil Group, uma associac¢io de escritérios
de advocacia latino-americanos.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operacoes da sociedade Castro,
Barros, Sobral, Gomes Advogados envolvendo os
seguintes clientes: Hewlett-Packard, JP Morgan,
Grupo Espirito Santo, Grupo Pestana, Renault,
IRB, Torque, Grupo SPL, Varig e Petros.

Perspectivas

O escritorio avalia que “o mercado juridico brasi-
leiro estd passando poruma fase de amadurecimento
e consolidacao, direcionada cada vez mais pela exi-
géncia crescente de assessoria em assuntos de maior
complexidade”. Nesse sentido, o escritdrio considera
que “tem se posicionado na vertente do mercado e
em assuntos de maior valor agregado, no qual se des-
taca a exceléncia na prestacao dos servicos, nao atu-
ando na prestacao de servigos massificados”.

Aseguirsao elencadas algumas consideragoes
do Castro, Barros, Sobral, Gomes a respeito de sua
atuacdo em areas que o escritorio entende que te-
rdo expansio significativa nos préximos anos:

Distribuicao da receita por area
de atuacao - Castro, Barros,
Sobral, Gomes Em %

Contenciosa
(incluindo arbitragem)

Consultiva
60

Fonte: Valor Analise Setorial.

o A propésito de sua participacdo na recupe-
racao judicial da Varig, o escritorio acha que “a
gradual consolidacido dos conceitos da nova le-
gislacdo falimentar no Judiciario incentiva a en-
trada no segmento de recuperagido de empresas,
assessorando credores efou investidores interes-
sados no saneamento de empresas ou atuando em
beneficio da propria recupera¢io da empresa”.

o O escritorio continua a atuar “fortemente
na estruturacdo de projetos de infra-estrutura
em diversos estados, incluindo concessoes, par-
cerias publico-privadas (PPPs) e operacdes de
instalacdes especificas nos setores portuario, ro-
doviario, logistico, de saneamento e de servicos
ambientais”. “Na area de energia, o escritorio tem
atuado em todos os setores e fases da cadeia, com
énfase, nos Gltimos anos, em transmissao”.

o O escritbrio avalia que “o crescimento e a
consolida¢io do Brasil como pélo turistico tém
contribuido para intensificar sua atuacdo no se-
tor, especialmente no segmento hoteleiro, que
vem atraindo investimentos de empresas nacio-
nais e internacionais”.

o O escritorio “tem atuado cada vez mais em
arbitragens, aproveitando-se das bem-sucedidas
experiéncias envolvendo a inddstria automobi-
listica, petroquimica e de construcao civil”.

« O escritorio informa que tem “intensificado
sua atuacdo na assessoria juridica em aquisi¢oes
e financiamento de aquisi¢oes envolvendo em-
presas de médio porte, seja por grupos nacionais,

VALOR analise setorial m
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seja por investidores estrangeiros, visando a con-
solidacdo ou ainda a reorganizacio estratégica
de empresas/setores”.

« A firma indica que “continua investindo no
desenvolvimento de sua pratica tributaria inter-

nacional”. Aponta, por exemplo, que a sua unidade
de Lisboa “tem sido estratégica para o atendimen-
to ao continuo investimento portugués no Brasil e
deve ser a ponte para a atuacio nos demais paises
de lingua portuguesa, em especial, Angola”.

Estrutura e areas de atuacao do

Castro, Barros, Sobral, Gomes

Q38
Matriz Rua do Rocio, 291, 11¢ andar
CEP 04552-000 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3040-0908
Home page: www.chsg.com.br
Filiais Rio de Janeiro (RJ) _ Brasilia (DF)

Parceiro internacional

Barros, Sobral, G. Gomes & Associados (Lisboa, Portugal)

Rede internacional de que faz parte

Bomchil Group

Areas de atuacio

Administrativaeregulatéria- Aerondutica- Ambiental - Arbitragem
e contenciosa - Comércio internacional - Concorrencial - Finangas
corporativas e operagbes bancdrias - Fusdes, aquisicoes e
privatizacoes - Maritima - Propriedade intelectual - Contratos e
operagdes societdrias - Tecnologia da informagdo e internet -
Trabalhista e previdenciéria - Tributéria

Numero de advogados

18 sécios e 77 associados (Brasil e Portugal)

Fonte: Castro, Barros, Sobral, Gomes (outubro/ 2006).
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Choaib, Paiva e Justo Advogados Associados

Asociedade Choaib, Paiva e Justo Advogados
Associados iniciou suas atividades em 1992, em
Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam no Choaib, Pai-
va e Justo 21 advogados: 3 sbcios e 18 associados.
O escritorio contava com parceiros na area finan-
ceira e juridica. Entre eles, dois escritorios interna-
cionais de advocacia: Bryan Cave PP (Nova York) e
Freeman, Butterman, Haber & Rojas LLP (Miami).

Suas principais causas estavam focadas no aten-
dimento aos clientes private de bancos e envolviam
trabalhos de planejamento tributirio e planeja-
mento sucessorio. O escritorio considerava também
ter “forte atuacio no consultivo e contencioso tribu-
tario administrativo efou judicial de seus clientes”.

A atuacdo da sociedade era dividida em cin-
co grandes areas, cujas participacdes na receita,
segundo apurou levantamento do Valor Andlise
Setorial, obedeciam aos seguintes percentuais:

« Tributario: 52%;

« Sucessorio: 18%;

« Societario: 14%;

o Civel: 13%; e

e Outras: 3%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou a
existéncia de operacdes do escritério Choaib, Paiva e
Justo envolvendo os seguintes clientes: Banco Banif Fi-
nancial Services, Banco Bradesco, Banco Calyon Brasil
(Credit Agricole), Banco do Brasil, Banco Itad Europa
Luxemburgo, Banco J.P. Morgan, Banco Pétria, Banco
Santander International, BNP Paribas, Citibank Pri-
vate, Farmoquimica, Ford, Fotoptica, Gate Gourmet,

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Choaib, Paiva e Justo
Em %

Outras

Civel

Societario
14

Tributario
Sucessorio 52
18

Fonte: Valor Andlise Setorial.

Grupo Bunge, Grupo Rede de Energia, Celpa (Centrais
Elétricas do Estado do Para), Cemat (Centrais Elétricas
Matogrossenses), Celtins (Centrais Elétricas do Estado
do Tocantins), Hertz, HSBC Private Bank, Itat Private
Bank, Luxottica, Odontoprev, Partage, Reunidas Pau-
lista, Siemens, Thyssen Krupp e Visteon.

Perspectivas e estratégias

O Choaib, Paiva e Justo prevé “um forte cres-
cimento nas areas do contencioso tributério e do
planejamento sucessorio e tributario”.

A estratégia de crescimento do escritdrio envolve
“a contratacio de profissionais altamente qualificados,
o treinamento, o aprimoramento do atendimento ao
cliente e a participacio em semindrios e congressos”.

Estrutura e areas de atuacao do Choaib, Paiva e Justo

Sede

Rua Padre Jodo Manuel, 755, 8° andar

CEP 01411-001 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3065-0006

VALOR analise setorial ﬂ

Home page: www.choaibpaiva.com.br

Parceiros internacionais Bryan Cave PP (Nova York, Estados Unidos) - Freeman, Butterman,
Haber & Rojas LLP (Miami, Estados Unidos)

Direito tributario - Direito de familia e das sucessdes - Direito

Areas de atuacdo
societario e mercado de capitais - Direito civil e comercial - Direito
imobilidrio - Contencioso - Servigos paralegais

Ntimero de advogados 3 sécios e 18 associados

Fonte: Choaib, Paiva e Justo (outubro/2006).
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Cid Marconi Advocacia

O escritério Cid Marconi Advocacia foi funda-
do em 1999, em Fortaleza (CE).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Cid Marconi Advoca-
ciareunia 18 advogados: 2 sdcios e 16 associados.
A maior parte de suas causas estava ligada ao
contencioso civel contra bancos, ao comércio ex-
terior e aos direitos tributario e trabalhista. Seus
principais clientes eram empresas publicas, su-
permercados, escolas, industrias, prestadores de
servicos, sindicatos e empresas estrangeiras.

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita prevista para 2006 pelo escritorio
Cid Marconi Advocacia é de R$ 1,8 milhio, a ser
distribuida por area de atuacdo nos seguintes
percentuais estimados:

o Civil: 16%;

o Administrativo: 15%;

« Negociacido e recuperacio de crédito: 15%;

o Tributario: 13%;

« Internacional e comércio exterior: 12%;

o Comercial e consumidor: 9%;

¢ Trabalho: 9%;

« Imobiliario: 8%; e

o Ambiental: 3%.

Obstaculos e tendéncias

O Cid Marconi Advocacia aponta como o maior
obstaculo enfrentado pelo escritorio a lentidao da
prestacdo dos servicos jurisdicionais, que quase
sempre nio é compreendida pelos clientes. A ten-
déncia, por isso, “é trabalhar com a advocacia pre-
ventiva, para se evitar ajuizamento de a¢des”. “A
demora no resultado das acoes interfere na receita
do escritorio, pois os honorarios de algumas cau-
sas dependem dos julgamentos dos processos.”

“No caso da advocacia de partido”, explica
o0 escritorio, “a demora eleva os custos de acom-
panhamento processual, emissio de relatérios,
horas gastas para reunides com os clientes para
informar sobre alentidio do andamento dos pro-
cessos etc.” A tendéncia nesse caso é “a elaboracio

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Cid Marconi
Advocacia Em %

Civil
Ambiental 16
3

Imobilidrio

Administrativo
15

Trabalho
9

Comercial

. Negociacao
e consumidor gociac

e recuperagao
de crédito
15

Internacional

e comércio exterior

12

Tributario
13

Fonte: Valor Anlise Setorial.

de contratos mais eficientes, bem como a orien-
tacao e o treinamento das pessoas envolvidas em
cada setor da empresa” e, se o cliente for pessoa
fisica, a sua presenca nas reunioes para “elabora-
¢do do contrato e fechamento do negébcio”.

Um fato detectado recentemente pelo escrit6-
rio é a necessidade de “conscientizacido do valor
do profissional do direito na vida de cada um,
bem como da realiza¢io de um trabalho preven-
tivo”. Essa necessidade estd sendo causada por
“profissionais despreparados que conseguiram
atrair clientes com a pratica de precos baixos e,
ao final, os lesaram”.

Com referéncia a area de atuacio, “a maior
dificuldade é encontrar no mercado profissionais
especializados nas areas de demandas especifi-
cas, como, por exemplo, o direito ambiental”. A
tendéncia é a realizacdo de parcerias com outros
escritorios ou profissionais.

Com relacdo a abrangéncia geografica de atu-
acdo do escritorio, “a maior dificuldade é encon-
trar informacdes sobre escritorios especialistas
nas respectivas 4reas”. Pesquisas em revistas ten-
dem a ser uma solucao para o problema.
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M Estrutura e areas de atuacao do Cid Marconi Advocacia

Sede Rua Vicente Leite, 885
CEP 60170-150 - Fortaleza (CE)
Telefone: 55 85 3052-3052
Home page: www.cidmarconi.adv.br

Areas de atuacio Direito tributério - Direito administrativo - Direito comercial -
Direito do consumidor - Direito do trabalho - Direito civil - Direito
imobilidrio - Direito internacional e do comércio exterior - Direito
ambiental - Negociacdo e recuperacdo de créditos

Niimero de advogados 2 sécios e 16 associados

Fonte: Cid Marconi Advocacia (outubro/2006).
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Daniel Advogados

O escritorio Daniel Advogados tem sua ori-
gem na entrada de Percy Daniel no escritério de
advocacia de Carl Kincaid, no Rio de Janeiro (R]),
em 1940, tornando-se posteriormente o sbcio
responsavel pelo departamento de propriedade
intelectual do escritério.

Apbs a morte de Kincaid, Percy Daniel fundou,
em 1959, a Daniel & Cia., em sociedade com seu ir-
mao, suairma e seu filho, Denis Allan Daniel, que se
tornou sdcio majoritario da empresa em 1977. Em
janeiro de 2002, a denominacio social do escritério
foi alterada para Daniel Advogados, com a expan-
sdo de sua atuacio para outras areas do direito.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Daniel Advogados reu-
nia 33 advogados: 23 s6cios e 10 associados. Man-
tinha uma filial em Sao Paulo (SP).

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou que a receita do escritorio Daniel Advogados
distribuia-se por area de atuacao segundo os se-
guintes percentuais:

« Patentes: 50%;

o Marcas: 25%;

« Contencioso: 15%;

« Contratos e franquias: 5%; e

« Outros servicos de propriedade intelectual: 5%.

Operacodes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
aexisténcia de operacdes do escritorio Daniel Ad-
vogados envolvendo os seguintes clientes: Abbot,
Assolan, Avon, Baxter Hospitalar, Black&Decker,
Kraft Foods, Caterpillar, GlakoSmithKline, Goo-
dyear, Intel, International Paper, Kimberly-Clark,
Microsoft, Pfizer, Philips, Shell, Telemar, The Ga-
tes, Amil e AirBus.

Estratégias

O Daniel Advogados tem feito “investimen-
tos substanciais em informatica”, de modo a se
preparar “tecnologicamente para atender as no-
vas demandas que exigem conectividade e troca
de informac¢des em tempo real com os clientes”.
Assim, por exemplo, quando abriu a filial em Sao
Paulo, logo tratou de conecta-la on line com a ma-
triz do Rio de Janeiro.

Com 80% de sua base de clientes formada por
empresas estrangeiras, “a principal meta do es-
critorio é ampliar a atua¢ao no mercado nacio-
nal”, além de “manter o atendimento personali-

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Daniel Advogados
Em %

Contratos e franguias Outros servigos de propriedade |nte\ectua5I
5

Contencioso
15

Patentes

Marcas
25 50

Fonte: Valor Analise Setorial

zado assim como o alto padrao de qualidade dos
servicos”. Atualmente, o Daniel Advogados tem
parceiros em praticamente todos os paises. “No
mundo globalizado, consolidar essas parcerias
com escritbrios estrangeiros é de suma impor-
tancia estratégica”.

Em 2002, expandiu suas operag¢des por meio da
admissio de 15 novos socios, além de passar a atuar
em novas areas, como direito antitruste, franquias,
area regulatoria (Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria - Anvisa), direito do consumo e represen-
tacoes junto ao Conar. “Desde entdo, o escritorio
consolidou sua atuacio nos litigios relacionados a
propriedade intelectual e incrementou sua parti-
cipacdo na area de contratos de licenciamento, de
transferéncia de tecnologia e de franquias. Hoje, o
nicho ocupado pelas novas tecnologias, como a na-
notecnologia, é um dos desafios da banca”.

Obstaculos

Na avaliacio do Daniel Advogados, “os princi-
pais obstaculos no cenario brasileiro sao: o baixo
crescimento econémico do pais e a morosidade
do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual
(Inpi). Os baixos niveis de crescimento econémico
diminuem os investimentos em pesquisa e desen-
volvimento, que sdo a for¢a motriz da propriedade
intelectual. Por outro lado, embora o Inpi venha
apresentando melhorias, burocracia e lentidao
ainda sdo grandes entraves para o setor”.
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Também segundo o escritorio, “o Brasil possui  ¢oes fiscais. Na atual luta contra a pirataria, vale des-
uma das mais modernas leis de incentivo a inovagdo  tacarque alegislacao de propriedade intelectual esta
do mundo, que, entre outros objetivos, pretende tor-  compativel com os compromissos internacionais as-
nar os investimentos em pesquisa e desenvolvimento  sumidos pelo pais nos foros multilaterais, embora a
mais atrativos a iniciativa privada por meio de isen-  mesma ainda possa ser aperfeicoada”.

m Estrutura e areas de atuacao do Daniel Advogados

Matriz Avenida Chile, 230, 62 andar
CEP 20031-170 - Rio de Janeiro (RJ)
Telefone: 55 21 2524-4212
Home page: www.daniel-advogados.com.br
Filial S&o Paulo (SP)
Areas de atuagio Antitruste-Arbitragem-Concorrénciadesleal-Contratos-Desenhos
industriais - Direito autoral - Franquia - Marcas - Nomes de dominio -

Patentes - Programas de computador - Propaganda comparativa -
Protecdo do consumidor - Segredos de negécio
Ntimero de advogados 23 sécios e 10 associados

Fonte: Daniel Advogados (outubro/2006).
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Dannemann, Siemsen Advogados

A historia do Dannemann, Siemsen Advoga-
dos tem origem em dois escritorios:

« 0 primeiro aberto em 1900 pelo engenheiro
Carlos Buschmann, para tratar do registro de marcas
e concessao de patentes na cidade do Rio de Janeiro;

e 0 segundo aberto em 1919 por Eduardo
Dannemann - filho de Geraldo Dannemann, fun-
dador da Companhia de Charutos Dannemann -,
recém-formado em direito e economia, que pas-
sou a dar assisténcia juridica a empresa do pai,
ficando encarregado de tratar da protecao das
marcas no Brasil e no exterior.

Hoje, o Dannemann, Siemsen Advogados é liga-
do a outras duas empresas: a Dannemann, Siemsen,
Bigler & Ipanema Moreira, que cuida de proprieda-
de industrial, e a Dannemann, Siemsen Meio Am-
biente Consultores, que trabalha com consultoria
ambiental. ADannemann, Siemsen, Bigler & Ipane-
ma Moreira mantém esse nome desde 1958, quando

o escritorio de Luiz de Ipanema Moreira fundiu-se
com a firma Dannemann, Siemsen & Cia.

ODannemann, Siemsen Advogados surgiu como
conseqiiéncia natural da demanda de servicos dos
clientes da Dannemann, Siemsen, Bigler & Ipanema
Moreira. O escritério foi criado especialmente para
tratar do contencioso judicial civel e criminal, bem
como da advocacia preventiva e contratual.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam no Dannemann
Siemsen 58 advogados: 21 socios e 37 associados.
Além da sede no Rio de Janeiro (R]), a sociedade con-
tava com duas filiais: uma em Sao Paulo (SP) e outra
em Brasilia (DF).Escritorio especializado em proprie-
dade industrial, destacava sua “elevada experiéncia
organizacional e administrativa principalmente na
area de combate a pirataria, falsificacdo e infracio de
tais direitos, tanto na area civel como criminal”.

M Estrutura e areas de atuacao do

Dannemann, Siemsen

Matriz Rua Marqués de Olinda, 70
CEP 22251-040 - Rio de Janeiro (RJ)
Telefone: 55 21 2237-8700
Home page: www.dannemann.com.br
Filiais Sé&o Paulo (SP) - Brasilia (DF)

Areas de atuacio

Contencioso civel e criminal - Direito contratual - Direito empresarial
e societdrio - Direito tributdrio - Programas de repressdo a
falsificacdo e as infragdes - Direito regulatério na drea sanitaria -
Concorréncia desleal e direito da concorréncia - Propriedade
industrial e direito autoral - Protecdo aos segredos de negdcios e
informagdes confidenciais - Transferéncia de tecnologia e licen-
ciamento de direitos - Franquias empresariais e distribuicdo -
Protecdo juridica aos programas de computador - Defesa do con-
sumidor - Direito ambiental - Direito do entretenimento e

desportivo - Direito da publicidade

Nuimero de advogados

21 sécios e 37 associados

Fonte: Dannemann, Siemsen (outubro/2006).
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Dantas, Lee, Brock & Camargo Advogados

O escritério Dantas, Lee, Brock & Camargo Ad-
vogados foi fundado em 2003, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Dantas, Lee, Brock &
Camargo contava com 42 advogados (5 socios e
37 associados).

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que areceita do escritorio distribuia-se por area de
atuacdo segundo os seguintes percentuais:

o Corporativo: 28%;

« Contencioso civel: 19%;

« Tributario: 18%;

« Relagoes de trabalho: 11%; e

« Relagoes de consumo: 24%.

Desempenho

Entre 2003 e 2006, “a receita do escritério
cresceu nada menos que oito vezes”, informa o
Dantas, Lee, Brock & Camargo.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operac¢des do escritério Dantas,
Lee, Brock & Camargo envolvendo os seguintes
clientes: Associacao Educar Santo Amaro, Banco
de Lage Landen, BIC Banco, Cellcom Brasil, DADA
Mbbile, Enesa Engenharia, Fundacido Leonor de
Barros Camargo, Fundacao Salvador Arena, GE Li-
ghting, GE Healthcare, GE Hydro, GE Money, GXS-
Global eXchange Service, Kyocera Wireless, LHS
Américas, Mariad, Motorola, MSF, Nestlé, NET
Servicos, Nordson, Philips Eletronica, Philips Me-
dical System, Samsung Eletronica, Samsung SDS
Brasil, Sony Brasil, Symbol Technologies, Telvent
Engenharia e Termomecanica.

Ainda conforme o levantamento do Valor And-
lise Setorial, entre as operacgoes vitoriosas realiza-
das em 2006, estavam:

e as que envolveram os fabricantes LG, Pana-
sonic, Sony, Philips e Samsung para permitir a
continuidade da publicidade de seus aparelhos
de TV de plasma na cidade do Rio de Janeiro, o
que permitiu a realizacio do evento Motomix,
promovido pela Motorola; e

e a que visava a viabilizacdo no Brasil da in-
corporacao da EDI da IBM pela Global eXchange
Service (GXS), que incluiu as tarefas de aquisicao
e reestruturacao operacional.

Distribuicao da receita por area
de atuacao - Dantas, Lee, Brock
& Camargo Em %

Relacdes de trabalho
1

Tributario
18

Corporativo
28

Contencioso
civel
19

Relagdes de consumo
24

Fonte: Valor Analise Setorial.

Perspectivas e estratégias

O Dantas, Lee, Brock & Camargo Advogados
entende que “a atuacio de escritérios de advo-
cacia voltados para o direito empresarial deve-
ra continuar dinimica e exigente, por forca da
continua globalizacio da economia e das suas
naturais contradicoes”.

Entende ainda que os maiores desafios para o
exercicio eficiente da atividade advocaticia residem
nas “estruturas juridicas brasileiras, reclamando
por aperfeicoamentos, e nas dificuldades que se
apresentam com o funcionamento da Justica”.

O escritorio pretende manter seu incremento
“através do acréscimo de atendimento aos seus clien-
tes e da ampliacdo de suas especialidades, tais como
e-commerce, biodireito e outros ramos novos”.

A estratégia de crescimento inclui “investi-
mentos em instalacdes adequadas, visando o es-
tabelecimento de um bom, confortavel e eficiente
ambiente de trabalho, e na instalacio de equipa-
mentos e sistemas de informatica desenvolvidos
por equipe propria”.

Aestratégia completa-se “com o aperfeicoamen-
to dos recursos humanos - diretores, gerentes, ad-
vogados, estagiarios, administrativos e paralegais
-, obtido por meio de programas de treinamento e
pela participacio em eventos técnicos voltados para
odireito em geral ou referentes a outras tecnologias
relativas as areas de atuacdo dos clientes”.

VALOR analise setorial m
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M Estrutura e areas de atuacao do Dantas, Lee, Brock & Camargo

Sede

Rua Tenente Negrdo, 90, 132 andar, Itaim Bibi
CEP 04530-030 - S&o Paulo (SP)

Telefone: 55 11 2149-5404

Home page: www.dlbca.com.br

Areas de atuacio

Direito civil - Telecomunicagdes - Direito autoral - Energia - Direito
societdrio - Petrdleo e gas - Direito contratual - Transportes
terrestres e maritimos - Direito tributério - Propriedade intelectual -
Direito trabalhista - Direito aerondutico - Direito de familia - Direito
dainformatica - Direito comercial - Direito ambiental - Contencioso
civil - Relagdes de consumo - Direito empresarial - Terceiro setor -
Previdéncia privada - Planejamento sucessério - Recuperagdo de
crédito-Direitointernacional-Direitobancarioemercadofinanceiro-
Direito administrativo - Direito imobilidrio - Comércio exterior -
Licitacdes e concorréncias publicas - Fusdes e aquisicdes - Direito
econdmico - Investimentos - Direito das comunicagdes e midia

Nuimero de advogados

5 sécios e 37 associados

Fonte: Dantas, Lee, Brock & Camargo (outubro/2006)
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DD&L Advogados Associados

O escritério DD&L Advogados Associados ini-
ciou suas atividades em 1994, em Manaus (AM).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o DD&L Advogados con-
tava com 13 advogados: 3 s6cios e 10 associados.
Suas areas de atuacdo sdo as seguintes: assesso-
riaconsultoria e advocacia voltada aos incentivos
fiscais estabelecidos para a area da Zona Franca
de Manaus. Possuia aproximadamente 80 clien-
tes - multinacionais, em sua maioria industriais,
instaladas nessa area.

O DD&L Advogados informava que também
assessorava na “implantacio de empreendimentos
industriais na ZFM e na obtencao de vistos para es-
trangeiros e atuava como correspondente de escri-
térios localizados no Sudeste e Sul do pais”.

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita bruta do escritério DD&L Advoga-
dos em 2005 foi de R$ 5,04 milhdes, distribuida
por suas areas de atuacio segundo seguintes per-
centuais:

« Consultoria empresarial: 30%;

 Trabalhista: 30%; e

o Tributéria: 40%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
aexisténcia de operacoes do escritorio DD&L Advo-
gados Associados envolvendo os seguintes clientes:
AW.Faber Castell Amazonia, /\guas do Amazonas,
Atoba da Amazo6nia, Benq Eletroeletronica, Bra-
mont Montadora Indastria e Comércio de Veicu-
los, Brastemp da Amazoénia, Carrefour Comércio e
Indastria, CCE da Amazdnia, Cosmosplast Indis-
tria e Comércio de Plasticos, Crown Embalagens
da Amazo6nia, Crown Tampas da Amazonia, Elco-
teq da Amazonia, Evadin IndGstria da Amazoénia,
Flextronics Internacional da Amazoénia, Fundacao
Nokia de Ensino, Genius Instituto de Tecnologia,
GK&B Indastria de Componentes da Amazoénia,
Harley Davidson do Brasil, HDL da Amazonia In-
dtstria Eletrénica, Instituto Nokia de Tecnologia,
Kasinski Fabricadora de Veiculos, Microservice
Tecnologia Digital da Amazo6nia, Nokia do Brasil
Tecnologia, Panasonic Componentes Eletroni-
cos da Amazonia, Panasonic do Brasil, Pastore da
Amazo6nia, Restaurante Cancun Millennium, Sam-
sung Eletronica da Amazo6nia, Sonopress Rimo da

Distribuicio da receita por area
de atuacao - DD&L Advogados
Em %

Consultoria empresarial
0

Tributaria
40

Trabalhista
30

Fonte: Valor Anlise Setorial.

Amazonia Indastria e Comércio Fonografico, Sony
Brasil, Sony Dadc Brasil (industria, comércio e dis-
tribuicdo videogonogrifica), Tellerina Comércio
de Presentes e Artigos para Decoracao, Thomson
Multimidia, Videolar, Wartsila Brasil, Whirlpool,
Yamaha Motor Componentes da Amazo6nia e Ya-
maha Motor da Amazonia.

O escritoério esteve envolvido com teses tribu-
tarias diversas que discutem judicialmente ou
administrativamente a repeticao de indébito dos
seguintes tributos:

« Taxa Suframa - cobrada no periodo de 1991 a 1999;

« PIS e Cofins - incidentes nas vendas internas na ZFM;

« Imposto de Importcao e IPI recolhidos nare-
exportacao de produtos que ingressaram na ZFM
com os beneficios do DL 288/67.

Perspectivas e obstaculos

O escritorio pretende continuar atuando
nas mesmas areas, servindo de “suporte para
grandes grupos estrangeiros que venham in-
vestir naregiao”. Para ampliar sua atuacio, esta
estudando a construcio de uma sede propria
em 2007 e 2008. Outra prioridade sera incre-
mentar os investimentos na informatizacao do
escritorio, “pois, desde 2004, quando inicia-
mos o projeto de digitalizacao total dos docu-
mentos e o acesso on line do cliente ao contetido
de seus processos, o contato do cliente, via site,
aumentou consideravelmente”.

VALOR analise setorial E
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Entretanto, “a concorréncia com escritorios
de grande porte localizados no Sudeste do pais li-
mita em parte a atuacio da DD&L as questdes tri-
butirias de cunho local/regional, diminuindo a
possibilidade de atuacdo em questoes de ambito

nacional”. O escritorio também se defronta com
dificuldades como o “alto custo financeiro desti-
nado a especializacaofatualizacio dos profissio-
nais, em razio da distincia dos grandes centros,
onde sio efetuados os cursos dessa natureza”.

M Estrutura e areas de atuacao do DD&L Advogados

Sede Rua 24 de maio, 220, 12 andar, sala 105, Edificio Rio Negro Center, Centro
CEP 69010-080 - Manaus (AM)
Telefone: 55 92 3622-8889
Home page: www.ddl.adv.br

Areas de atuacio Civil - Consumidor - Empresarial - Societario - Trabalhista - Tributario

Nuimero de advogados

3 sécios e 10 associados

Fonte: DD&L Advogados (outubro/2006).
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De Rosa, Siqueira, Almeida, Barros Barreto
e Advogados Associados

A sociedade De Rosa, Siqueira, Almeida, Bar-
ros Barreto e Advogados Associados iniciou suas
atividades em 1984, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam no De Rosa,
Siqueira, Almeida, Barros Barreto 58 advoga-
dos: 5 socios e 53 associados. Além da sede em
Sao Paulo (SP), a sociedade possuia escritorios
em Curitiba (PR), Campinas (SP), Brasilia (DF),
Porto Alegre (RS), Recife (PE), Rio de Janeiro
(R]), Salvador (BA) e Fortaleza (CE). Tinha forte
atuacdo no setor tributario, que representava
91% de suas 19.700 causas (o restante se distri-
buia assim: 6% para as causas civeis e societa-
rias e 3% para as trabalhistas).

A atuacdo da sociedade era dividida em cin-
co grandes areas, cujas participacdes na receita,
segundo apurou levantamento do Valor Andlise
Setorial, obedeciam aos seguintes percentuais:

« Indtstria: 40%;

o Comercial: 40%;

o Estruturacao de projetos financeiros, real
estate, agrobusiness e consultoria empresarial
geral: 10%; e

« Servicos nao financeiros: 10%.

Desempenho
De 2003 a2005 (dois anos), areceitado DeRosa,
Siqueira, Almeida, Barros Barreto cresceu 20%.

Distribuicao da receita por area
de atuacao - De Rosa, Siqueira,
Almeida, Barros Barreto Em %
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Fonte: Valor Analise Setorial.

Tendéncias

O escritorio esta focado na area tributaria, po-
rém a tendéncia é de crescimento da divisio de
consultoria, “que num futuro préximo ira repre-
sentar 30% das nossas receitas”.

Outra tendéncia é o aumento do departamento
que trata das “questoes especificas de direito pablico,
que tem prestado consultoria juridica as prefeituras de
diversos municipios em todo o territorio nacional”.

M Estrutura e areas de atuacao do De Rosa, Siqueira, Almeida, Barros Barreto

Matriz Rua Libero Badard, 425, 42 andar, Condominio Edificio Grande
CEP 01009-905 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3291-5131
Home page: www.drslaw.com.br

Filiais Curitiba (PR) - Campinas (SP) - Brasilia (DF) - Porto Alegre (RS) -

Recife (PE) - Rio de Janeiro (RJ) - Salvador (BA) - Fortaleza (CE)

Areas de atuacio

Tributario-Societario-Setor publico-Concordata-Empreendimentos
imobilidrios - Operagdes internacionais - Terceirizacdo de departa-
mento juridico - Trabalhista - Bancos e mercado financeiro -
Investimentos estrangeiros - Propriedade intelectual - Internet e
e-commerce - Mercado de capitais - Contratos - Contencioso -
Privatizagdes e concessdes - Sustentabilidade - Contencioso civil -
Comercial

Nuimero de advogados

5 sécios e 53 associados

Fonte: De Rosa, Siqueira, Almeida, Barros Barreto (outubro/2006).
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De Vivo, Whitaker e Castro Advogados

O escritério De Vivo, Whitaker e Castro Advogados
resultou de um processo de fusio concluido em janeiro
de 2006, cuja origem é uma sociedade criada em 1997
por André De Vivo e Fernando Brandio Whitaker e a
qual se juntou em 2004 Gustavo Lorenzi de Castro.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o De Vivo, Whitaker e Cas-
tro contava com 45 advogados, dos quais 10 s6cios
e 35 associados. Possuia uma filial em Brasilia (DF).
Dividia sua atuacido nas areas civel, empresarial,
trabalhista, tributaria e de propriedade intelectual.
Desde 2002, era associado a Alliance of Mergers and
Aquisitions Advisors (AMAA), rede de consultores
sediada em Chicago, nos Estados Unidos.

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou que o escritério De Vivo, Whitaker e Castro
tem receita anual aproximada de R$ 6,5 milhaes,
que se distribui por 4rea de atuacao segundo os
seguintes percentuais:

o Civel: 49%;

o Empresarial: 24%;

o Tributario: 13%;

e Trabalhista: 11%; e

o Propriedade intelectual: 3%.

Perspectivas

O De Vivo, Whitaker e Castro “acredita no cresci-
mento organico do mercado da advocacia, notada-
mente na area de direito empresarial, bem como no
crescimento sustentado de sua estrutura, elevando
sua receita sem descuidar de sua filosofia, de seus
colaboradores e dos indices de lucratividade”.

Desde junho de 2006, o escritorio est instala-

Distribuicio da receita por area
de atuacao - De Vivo, Whitaker
e Castro Em %
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Fonte: Valor Anlise Setorial.

do em sua nova sede, “oportunidade em que reno-
vou todo seu mobiliario e concluiu um processo de
atualizacdo de seus sistemas de tecnologia da in-
formacao”. Em agosto de 2006, com o ingresso do
seu mais recente socio, Marcio Costa de Menezes e
Gongalves, “reforcou sua atuacao em uma das are-
as de forte incremento: a propriedade intelectual”.

Ainda em meados de 2006, inaugurou seu es-
critério em Brasilia (DF).

O escritorio tem expandido sua atua¢io interna-
cional “mediante a celebracdo de acordos operacionais
com escritorios sediados nos principais centros econ6-
micos do mundo, sobretudo apés sua associa¢io, em
2002, a Alliance of Mergers and Aquisitions Advisors
(AMAA), sediada em Chicago, Estados Unidos”.

M Estrutura e areas de atuacdo do De Vivo, Whitaker e Castro

Matriz

Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1.017, 72 andar, Edificio
Corporate Park, Itaim Bibi

CEP 04503-001 - Sao Paulo (SP)

Telefone: 55 11 3049-3266

Home page: www.dvwcg.com.br

Filial

Brasilia (DF)

Areas de atuacdo

Civel - Empresarial - Trabalhista - Tributério - Propriedade
intelectual

Rede internacional de que faz parte

Alliance of Mergers and Aquisitions Advisors (AMAA)

Nimero de advogados

10 sdcios e 35 associados

Fonte: De Vivo, Whitaker e Castro (outubro/2006).
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Décio Freire & Associados

Fundado em 1959, em Belo Horizonte (MG),
na década de 1990 o escritorio adotou o nome de
José de Castro Ferreira, Décio Freire & Associados.
Em 2005, com o falecimento de um dos socios,
passou a se chamar Décio Freire & Associados.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Décio Freire & Associa-
dos reunia 199 advogados (6 sdcios e 193 associa-
dos), distribuidos em 12 escritorios (11 no Brasil
e um em Washington, D.C., nos Estados Unidos).
Dividia sua atuacdo nas seguintes areas: civel,
trabalhista, comercial, societaria, tributaria, am-
biental, criminal e outras (desenvolvimento de
negocios, assessoria em gestao, consultiva).

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que areceita do escritorio Décio Freire & Associa-
dos tem evoluido a uma média anual de 40%, des-
de 2000, e deve atingir R$ 22 milhoes em 2006,
distribuidos por area de atuacio de acordo com
os seguintes percentuais:

o Civel: 30%;

e Trabalhista: 30%;

« Societaria: 10%;

o Tributaria: 10%;

e Comercial: 5%;

o Ambiental: 3%;

e Criminal: 2%; e

« Outras (desenvolvimento de negbcios, asses-
soria em gestao, consultiva): 10%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
aexisténcia de operacdoes do escritorio Décio Frei-
re & Associados envolvendo os seguintes clientes:
Arcelor-Acesita, AVG Siderurgia, Banco do Brasil,
Banco Rural, Banco do Estado do Espirito Santo
(Banestes), BH Rio Sport Center Academia, Banco
de Brasilia (BRB), Companhia Brasileira de Trens
Urbanos (CBTU), Companhia Energética de Mi-
nas Gerais (Cemig), Companhia de Fiacdo e Teci-
dos Cedro Cachoeira, Confederacao Nacional de
Transportes (CNT), Editora e Distribuidora Re-
cord, El Paso Oleo Gas do Brasil, Eletrobras, Em-
presa Gontijo de Transportes, Esso Brasileira de
Petroleo, Exxon-Mobil, F.A. PowerTrain (GM|Fiat),
Fiat Automoveis, Federacdo das Indastrias do Es-
tado de Minas Gerais (Fiemg), Fundacgao Getulio
Vargas (FGV), Furnas Centrais Elétricas, Geipot

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Décio Freire &
Associados Em %

Ambiental Criminal
3 2
Outras*
10
Comercial Civel
30
5
Tributdria
10
Societaria
10
Trabalhista
30

Fonte: Valor Andlise Setorial. * Desenvolvimento de negécios, assessoria em gestdo e consultiva.

Gerenciamento e Transporte do Distrito Federal,
Grupo Gerdau, Indastrias Nucleares do Brasil
(INB), Indastria Brasileira de Autopecas (Inbrac),
Instituto de Resseguros do Brasil (IRB), Nutrir
Alimentos, Petrobras, Probank, Rede Bahamas de
Supermercados, Rede Ferroviiria Federal (RFF-
SA), Rio Sport Center, Sada Transporte e Arma-
zenagens, Servico Nacional da Indastria (Senai),
Servico Social da Inddstria (Sesi), Shell Brasil, Sila
do Brasil, Sociedade de Ensino Superior Estacio
de S4, Sociedade Técnica e Industrial de Lubrifi-
cantes (Solutec), Supergasbras, Telemar Norte Les-
te, Texaco Brasil, Unibanco, Usinor, Viacio Novo
Retiro, White Martins Gases Industriais.

O Décio Freire & Associados acompanha 27 mil
acoes atualmente, em todos os estados do pais. O
escritorio possui mais de 240 empresas, nacionais
e estrangeiras, em sua carteira de clientes.

Perspectivas e estratégias

O escritorio vé um quadro “extremamente
promissor para os grandes escritorios que conse-
guem conciliar qualidade com eficiéncia, pesso-
alidade e atuacdo em todo o pais, de forma espe-
cializada, nas diversas matérias”.

Considera que, atualmente, a assessoria juridica
“tem de ser plena, envolvendo nio so a orientacio
juridica em todas as areas, mas também aspectos de
gestdo, assessoria consultiva em desenvolvimento de
negocios e na propria administracio da empresa”.

VALOR analise setorial E
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Fator preocupante para o Décio Freire & Asso-
ciados é a concorréncia “predatéria dos pequenos
escritorios, que tém participado de licitacdes com
precos absolutamente vis. A OAB deveria ter, em
cadasec¢do,uma comissio especifica para opinarso-
bre licitacdes, pois uma empresa pablica, por exem-
plo,em 1998 estimava valor maximo para prestacio
de servicos de advocacia de R$ 30,00 por processo;
atualmente, ha edital publicado pela mesma em-
presa, para o mesmo trabalho, com limite, oito anos
depois, de R$ 11,00 mensais por processo”.

Aestratégia do Décio Freire & Associados para
os proximos anos prevé, entre outras medidas:

e manutencao do GQT (Grupo de Qualidade
Total), programa implantado em 1993 e que tem
como objetivo capacitar e motivar os profissio-
nais da empresa para a busca da melhoria conti-
nua na prestacao de servicos;

« manutencao do NAP (Nicleo de Aprimora-
mento Profissional); e

e cumprimento das metas anuais a serem al-
cancadas por todas as unidades.

Estrutura e areas de atuacao do Décio Freire & Associados

Q47
Matriz Avenida Prudente de Morais, 1.250, 7° e 82 andares, Cidade Jardim
CEP 30380-000 - Belo Horizonte (MG)
Telefone: 55 31 3296-2477
Home page: www.deciofreire.com.br
Filiais Rio de Janeiro (RJ) - Sdo Paulo (SP) - Vitéria (ES) - Brasilia (DF) -

Salvador (BA) - Recife (PE) - Uberlandia (MG) - Juiz de Fora (MG) -
Governador Valadares (MG) - Varginha (MG)

Areas de atuacéo

Eleitoral - Ambiental e minerdrio - Reestruturagdo de empresas -
Contratos, fusdes e aquisi¢cdes - Administrativo - Responsabilidade
penal de empresas - Consultoria financeira, tributaria e societaria -
Trabalhista - Direito e comércio internacional e arbitragem -
Civil e comercial

Nuimero de advogados

6 socios e 193 associados

Fonte: Décio Freire & Associados (outubro/2006).
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Demarest e Almeida Advogados

O Demarest e Almeida Advogados foi fundado
em 1948 pelo brasileiro Jodo Batista Pereira de Al-
meida e pelo norte-americano Kenneth E. Demarest,
conforme mostra a linha do tempo abaixo elabora-
da com informacdes extraidas do site do escritorio:

e 1948 - O brasileiro Jodo Batista Pereira de
Almeida e o norte-americano Kenneth E. Dema-
rest fundam o escritério na rua 15 de Novembro,
no centro de Sao Paulo.

e 1951 - Junta-se ao escritério o primeiro ad-
vogado contratado, Naum Rotenberg.

1967 - O escritorio muda-se para uma sede
maior, na rua Libero Badard, ainda no centro ve-
lho de Sao Paulo.

 1990-Sio abertas filiais em Brasilia (DF), “com
0 objetivo principal de representar o escritério pe-
rante os tribunais superiores e 6rgaos governamen-
tais”, e em Nova York, “o que deixou o escritério ain-
da mais préoximo de nossos maiores clientes”.

¢ 1991 - O Demarest e Almeida associa-se ao
argentino Marval, O“Farrell & Mairal.

e 1992 - £ aberta uma unidade no Rio de Ja-
neiro (R]).

¢ 1995 - Ocorre a terceira mudanca de sede,
desta vez para a alameda Campinas, nos Jardins.
“Naquele momento, para se adaptar ds novas ne-
cessidades do cliente, o Demarest e Almeida mu-
dava nio s6 de endereco, mas também de perfil,
acompanhando a crescente complexidade da le-
gislacdo e das empresas”.

¢ 2001 - O Demarest e Almeida transfere sua
sede para o Centro Cultural Tomie Ohtake, na ave-
nida Pedroso de Moraes, no bairro de Pinheiros.
Em parceria com o Escritério Xavier de Advoca-
cia, comeca a prestar servicos de maneira direta a
seus clientes de Porto Alegre (RS).

2002 - O escritério abre filiais nos munici-
pios paulistas de Campinas e Ribeirao Preto.

« 2003 -0 escritorio formaliza integracio com o
escritorio Lima e Falcio Advogados, do Recife (PE).

« 2004 - Mais dois escritorios sdo integrados
ao Demarest e Almeida: o Carvalho, Saldanha &
Furtado Advogados, de Belo Horizonte, e o Olivei-
ra Freitas Advogados, de Fortaleza. £ inaugurada
aunidade Centro do Demarest e Almeida, em Sao
Paulo (SP), “para atender a demanda na area do
contencioso corporativo”.

Estrutura
Em outubro de 2006, o Demarest e Almeida
reunia 69 advogados socios e 320 advogados asso-

ciados, totalizando 389 profissionais, conforme
nameros fornecidos pela area de Relacoes Insti-
tucionais da empresa. “A firma presta assisténcia
a clientes de todos os continentes, especialmente
da Europa, Asia e América. Seu portfolio inclui
mais de 3 mil clientes, 70% deles listados na revis-
ta Fortune 500”, descrevia o site da revista inglesa
LatinLawer na mesma época.

O Demarest e Almeida, além de sua sede em
Sao Paulo (SP), mantinha filiais e parcerias em
diversas cidades do pais, um escritorio em Nova
York e uma parceria internacional com a firma
argentina Marval, O’Farrell & Mairal.

Além disso, integrava trés redes internacio-
nais de escritérios de advocacia: a Lex Mundi,
fundada em 1989 e que reunia 17 mil advogados
de 160 firmas independentes, com cerca de 560
escritérios em 99 paises; o Interlex Group, fun-
dado em 1973 e com sede em Chicago, Estados
Unidos; e a Employment Law Alliance, alianca
formada por cerca de 2 mil advogados da area
trabalhista de mais 50 paises, com sede em San
Francisco, California, Estados Unidos.

Os parceiros nacionais do Demarest e Almeida
eram o Escritorio Xavier de Advocacia (Porto Ale-
gre, RS), o Lima e Falcao Advogados (Recife, PE), o
Oliveira Freitas Advogados (Fortaleza, CE) e o Car-
valho, Saldanha & Furtado Advogados (Belo Hori-
zonte, MG). Tratava-se de escritérios que atendiam
clientes proprios e prestavam servico com exclu-
sividade no atendimento de clientes do Demarest
em suas respectivas regides. Além das parcerias,
o Demarest mantinha 220 correspondentes em
1.080 comarcas do pais, para o atendimento de de-
mandas pontuais (e sem exclusividade).

Areas de atuacio

O Demarest e Almeida considera-se um es-
critorio full service, uma espécie de one-stop shop
(como o define seu sdcio Rogério Cruz Themudo
Lessa), capaz de atender a todas as necessidades
de uma empresa na irea juridica. Da receita do
escritorio, 35% provém do contencioso e 65%, do
consultivo, estima Lessa.

O Demarest e Almeida mantém um escritorio
narua Libero Badard, no centro de Sio Paulo, s6
para atender o que Lessa chama de “contencioso
corporativo” (ou contencioso de massa). Ha ban-
cos que tém mais de 100 mil acdes (processos)
distribuidas por 500 ou 600 escritorios de ad-
vocacia, explica Lessa. Alguns deles decidiram
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centralizar o trabalho num tnico escritério, que
tivesse “um sistema eficiente de controle de pro-
cessos e confiabilidade”.

Sdo, portanto, muitas causas pequenas de
um Unico cliente, espalhadas por todo o pais.
Algum tempo atras, essas causas nio poderiam
ser atendidas, por causa do custo. Para atendé-
las o Demarest dispde de um sistema especi-
fico que lhe permite baixar o custo da causa.
Um sistema de informatica sofisticado otimiza
procedimentos. Todo o controle dos processos
fica centralizado em Sao Paulo. Trata-se de um
servico recente. O escritorio tem interesse em
atender tais casos porque atras deles podem vir
outros, mais vantajosos.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a participacdo do escritorio Demarest e Almeida
nas seguintes operagoes:

« Assessoramento as seguradoras MBIA Insu-
rance, Ambac Assurance e XL Capital Assurance
em uma captacao de recursos por meio de secu-
ritizacdo de recebiveis de exportacio feita pela
Petrobras em 2001, no valor de US$ 750 milhdes.

 Fusdo entre a EMC e a VMware, empresas da
area de tecnologia da informacao, operacao ava-
liada em US$ 635 milhoes, bem como a aquisicio
da Documentum pela mesma EMC (cliente do es-
critério), por US$ 1,7 bilhdo, ambas em 2003.

o Aquisicao de parte da participacdo da Ara-
cruz Celulose na Aracruz Produtos de Madeira
(APM) pela americana Weyco (Weyerhaeuser),
cliente do escritorio, em dezembro de 2004.

o Aquisicdo da Loma Negra, maior produtora
de cimento argentina, pelo grupo brasileiro Ca-
margo Corréa (cliente do escritério), em abril de
2005, no valor de US$ 1,025 bilhao.

o Aquisicao da Delphi Corporation, fabrican-
te mundial de baterias automotivas, pela Johnson
Controls (cliente do escritério), por US$ 202,5 mi-
Ihoes, em maio de 2005.

e Oferta publica de debéntures da Coelba
(Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia)
em novembro 2005, no valor de R$ 450 milhoes.

» Formacao de joint venture entre a torrefado-
ra Santa Clara e a Strauss-Elite, grupo israelense
detentor da empresa mineira Café Trés Coragdes,
em dezembro de 2005, constituindo-se dai a San-
ta Clara Participag¢des, com o objetivo de buscar a
lideranca do mercado de café no Brasil.

« Oferta publica de debéntures feita pelo San-
tander Brasil Arrendamento Mercantil em abril
de 2006, no valor de R$ 1 bilhao.

e Assessoria a Direct TV, quando o DirecTV
Group, holding da DirecTV, anunciou aincorporacao
da Sky em agosto de 2006. Pela operacao, o DirecTV
Group passou a deter 74% da Sky no Brasil, e os res-
tantes 26% ficaram com as Organizacoes Globo. O
dia-a-dia das operagoes continuou sob o controle
da DirecTV, mas o grupo Globo manteve seus direi-
tos de acionista minoritario e parceiro estratégico,
além de suprir o contetido da operacio. As duas em-
presas juntas tém 1,3 milhao de assinantes.

o Acordo fechado em setembro de 2006 entre a
Votorantim Celulose e Papel (VCP) e a Internatio-
nal Paper (IP), fabricantes de celulose e papel, para
a troca de ativos industriais e florestais. Pelo acor-
do, a VCP transferiu para a IP sua unidade de pro-
ducio de papel e pastalocalizada em Luis Ant6nio,
no estado de Sao Paulo, e a sua respectiva reserva
florestal. Em troca, a IP transferiu a VCP ativos rela-
tivos a producio de pasta de eucaliptos, incluindo
um projeto em desenvolvimento para a construcao
de uma fabrica de papel, mais as terras e florestas
localizadas na cidade de Trés Lagoas (MS). O valor
da transacao foi de US$ 1,15 bilhao.

e Venda, em setembro de 2006, pela Goodyear
Tire & Rubber Company de sua operagao mundial
de fabricacdo de pneus para a Hyosung Corpora-
tion. O valor da operacao foi de US$ 80 milhoes.

o Consultoria a Deloitte Touche Tohmatsu,
curador da Varig nomeado judicialmente, durante
o processo de recuperacao judicial da empresa.

« Tentativa do Siemesp (Sindicato de Estampa-
ria em Metais no Estado de Sdo Paulo), que retine
as fabricantes paulistas de latas de ago, de impor
restricoes a compra da Prada pela CSN (Compa-
nhia Siderargica Nacional), anunciada em agosto
de 2006. A sidertrgica era entdo a Gnica forne-
cedora nacional das folhas-de-flandres, material
usado na fabricacio de latas. A Prada era a maior
fabricante independente do mercado de latas.

« Aquisicao por parte da CPFL Energia (um dos
maiores grupos de energia do pais) de 99,99% do
capital da Companhia Forca e Luz Santa Cruz, da
Companhia Brasileira de Aluminio (do grupo Voto-
rantim). A operacao foi fechada no inicio de outubro
de 2006 por R$ 203 milhdes. A Companhia Forca e
Luz Santa Cruz é responsavel pela distribuicio de
energia elétrica para 24 municipios paulistas e 3 do
Parani, totalizando mais de 160 mil consumidores.
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Avenda aumentou em 12,7% a participacao da Com-
panhia Paulista de For¢a e Luz no mercado local.

O levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou ainda operac¢oes do escritorio envolvendo os
seguintes outros clientes: Documentum, Hearst
Corporation, Arch Chemicals, Gillette, Danone,
Arcor, Rhodia, Thermphos International, Sid-
Chemie do Brasil, Nheel Quimica, Lhoist do Bra-
sil, Laird Technologies, Johnson Controls, Dana
Corporation, Bradespar, BBDO Worldwide, Tyco
International, Clorox, Timex, Nucor, Goodyear do
Brasil, Monsanto do Brasil, Visteon Sistemas Au-
tomotivos, Nike do Brasil e Mattel do Brasil.

Quadro atual

Rogério Lessa considera que sao dois os pon-
tos fortes do Demarest:

« as areas de corporate (direito societario) e de
fusées e aquisicoes; e

« o atendimento a grandes empresas em todas
as areas (atendimento completo).

O treinamento do quadro de funcionarios é
uma preocupacio constante do escritério, desta-
ca Lessa. O Demarest cria o perfil profissional de
seus futuros advogados.

Em outubro de 2006, o escritério abrigava
250 estagiarios, aos quais ministrava cursos de
complementacdo académica. Formados, os ad-
vogados do Damarest tém a oportunidade de se
aperfeicoar no exterior. Na época, havia oito ad-
vogados fora do pais: quatro nos EUA, um no Rei-
no Unido e trés na Alemanha.

A questio dos custos é outra preocupacio do
escritorio. A carga tributaria (PIS, Cofins) triplicou
em 2006. “E uma extorsio”, compara Lessa. “O fatu-
ramento aumentou, mas a margem de rentabilida-
de vem se reduzindo. E preciso aten¢io especial aos
custos para manuten¢io do nivel de rentabilidade.”

HA preocupacio também com os estrangei-
ros, “uma ameaca” segundo Lessa. “Os brasileiros
tém de ter competéncia. S6 existe um jeito de en-
frenta-los: com qualidade de servico.”

Perspectivas

A expectativa para 2007 é de manutenc¢io no
nivel de crescimento do escritério, de 20% ao ano,
segundo Lessa. Ou seja: o faturamento vai conti-
nuar crescendo. A tendéncia, no entanto, é que
continuem as dificuldades para a manuteng¢ao no
nivel de rentabilidade.

Estrutura e areas de atuacao do Demarest e Almeida
4

Matriz

Avenida Pedroso de Moraes, 1.201, Centro Cultural Ohtake
CEP 05419-001 - Sao Paulo (SP)

Telefone: 55 11 2245-1800

Home page: www.demarest.com.br

Filiais nacionais

Sé&oPaulo (SP)-Ribeirao Preto (SP) - Campinas (SP) - Brasilia (DF) -
Rio de Janeiro (RJ) - Salvador (BA)

Filial no exterior

Nova York (Estados Unidos)

Parceiros nacionais

Escritério Xavier de Advocacia (Porto Alegre, RS) - Lima e
Falcdo Advogados (Recife, PE) - Oliveira Freitas Advogados
(Fortaleza, CE) - Carvalho, Saldanha & Furtado Advogados
(Belo Horizonte, MG)

Parceiro no exterior

Marval, O'Farrell & Mairal (Buenos Aires, Argentina)

Redes internacionais de que faz parte

Lex Mundi - Interlex Group - Employment Law Alliance (ELA)

Areas de atuacio

Bancario e financeiro - Biotecnologia - Comércio internacional -
Contencioso e arbitragem - Contratos - Econdmico e concorren
cial - Esportes e entretenimento - Imobiliario - Meio ambiente -
Penal empresarial - Propriedade intelectual - Reestruturagédo de
empresas - Regulatdrio - Seguros e previdéncia - Societario
mercado de capitais - Tecnologia, e-commerce e internet -
Trabalhista - Tributario

Nimero de advogados

69 sécios e 320 associados

Fonte: Demarest e Almeida (outubro/2006).
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Di Pierro e De Gennari Advogados

A sociedade Di Pierro e De Gennari Advogados
iniciou suas atividades em 2004, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Di Pierro e De Gennari
reunia oito advogados: quatro socios e quatro asso-
ciados. O escritério considerava como suas princi-
pais areas de atuacio a arbitragem, o direito civil e
comercial (contencioso e consultivo), o direito am-
biental e o direito administrativo. Alguns de seus
principais clientes pertenciam aos seguintes seg-
mentos industriais: siderurgia pesada, tabaco, pro-
dutos alimenticios, bebidas, engrenagens e téxtil.

Perspectivas
O Di Pierro e De Gennari cita como prin-

cipal obsticulo para os escritorios de ad-
vocacia brasileiros a “invasio macica dos
escritérios multinacionais”. Sua atuacio é predo-
minantemente nacional, mas com “tentativa de
internacionalizacio”.

A evolucdo da receita do escritorio de 2004
para 2005 foi de cerca de 400% e, em 2006, até
outubro, ela ja havia ultrapassado o valor atin-
gido em 2005. O Di Pierro e De Gennari credita
esse crescimento a “consolidacdo da existéncia
do escritério”, com a agregacio das carteiras de
clientes de seus dois socios fundadores, o que o
tem permitido “fornecer novos servicos”.

Aprincipal estratégia de crescimento do escri-
tério é a maior divulgacao do nome (marca), “com
participacdo em a¢des sociais e patrocinios”.

M Estrutura e areas de atuacao do Di Pierro e De Gennari

Sede

Rua Bandeira Paulista, 600, 7° andar
CEP 04532-001 - Sao Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3707-3950

Home page: www.dipierrogennari.adv.br

Areas de atuacdo

Administrativo - Antitruste e regulatdrio - Arbitragem, solucdes
alternativas de disputas - Consultivo empresarial - Contencioso -
Contratos em geral - Direito ambiental - Direito eleitoral -
Direito de familia e sucessoes Fusbes e aquisigdes,
investimentos estrangeiros - Internacional - Relagdes de consumo -
Trabalhista

trabalhista - Transporte internacional

Terceiro  setor corporativo e contencioso

Niimero de advogados

4 sécios e 4 associados

Fonte: Di Pierro e De Gennari (outubro/2006).
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Diamantino Advogad

A sociedade Diamantino Advogados Associa-
dos, fundada por Diamantino Silva Filho, iniciou
suas atividades em 1968, em Uberaba (MG). £ de au-
toria de seu fundador a frase que serve de slogan do
escritorio: “O melhor advogado é aquele que o juiz,
ao conhecer seus arrazoados, nao consegue esque-
cer seus argumentos que terdo a virtude de fazer
triunfar a causa de seu cliente, embora possa esque-
cer-lhe o nome e as fei¢coes”. Nos anos 90 ingressa-
ram na sociedade seus filhos Eduardo Diamantino
(em 1993) e Frederico Diamantino (em 1995).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam no Diaman-
tino Advogados Associados 16 advogados: 3 s6-
cios e 13 associados. Além da matriz, em Ube-
raba (MG), o escritorio possuia filiais em Sio
Paulo (SP) e em Brasilia (DF). As principais cau-

os Associados

sas atendidas pelo escritério estavam nas areas
tributaria e ambiental.

Operacodes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou a
existéncia de operacées do escritério Diamantino Ad-
vogados Associados envolvendo os seguintes clientes:
Associacao Brasileira dos Criadores de Zebu (ABCZ),
Ecisa, Eucatex, Grandfood, Laticinios Tirolez, Santos
Guglielmi, Teijin Group, Ultrafértil e Viacao Xavante.

Desempenho

Até outubro de 2006, a receita anual do escri-
torio tinha crescido 50% em rela¢io ao ano ante-
rior. O Diamantino Advogados Associados prevé
para 2007 um aumento de 30% na receita, manti-
das as mesmas areas de atuacio. O escritorio pre-
tende investir 4% da receita em infra-estrutura.

M Estrutura e areas de atuacao do Diamantino Advogados

Matriz Rua Major Eustaquio, 6, conjuntos 711 e 717
CEP 38010-270 - Uberaba (MG)
Telefone: 55 34 3332-8388
Home page: www.diamantino.com.br

Filiais S&o Paulo (SP) - Brasilia (DF)

Areas de atuagio

Direito administrativo - Agrario - Ambiental - Comercial -
Internacional civil - Educacional - Tributdrio (consultoria
e contencioso)

Ntimero de advogados

3 sdcios e 13 associados

Fonte: Diamantino Advogados Associados (outubro/2006).



@ VALOR andlise setorial

PERFIS DE ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

Dias de Souza Advogados Associados

Asociedade Diasde Souza Advogados Associados
iniciou suas atividades em 1967, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam no Dias de Sou-
za Advogados Associados 19 advogados: 6 sbcios
e 13 associados. O escritério mantinha filial em
Brasilia (DF). As principais causas do escritorio
estavam ligadas ao que ele chamava de “ques-
toes diferenciadas de direito pablico e de direito
tributario”, tais como: “ressarcimento de danos
decorrentes da intervencao do Estado no domi-
nio econdmico, reflexos decorrentes de reorga-
nizac¢oes societarias, leading cases nos tribunais
judiciais e administrativos e regimes especificos
de tributacdo nos setores de bebidas, fumageiro,

sucroalcooleiro, automotivo, telecomunicacoes,
metalurgia e financeiro”.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou a
existéncia de operacdes do escritorio Dias de Souza
Advogados Associados envolvendo os seguintes clien-
tes: Coinbra, Copersucar, Cosan, DaimlerChrysler,
Nestlé, Pirelli Pneus, Prysmian, RBS, Scania, Siemens,
Souza Cruz, Suzano, Telemar, TIM e Volkswagen.

Perspectiva

O Dias de Souza Advogados Associados tem
hoje como perspectiva fazer crescer sua atuacaona
area internacional (cross-border transactions), que
ja conta com um departamento no escritorio.

m Estrutura e areas de atuacao do Dias de Souza Advogados

Matriz Avenida Brasil, 1.575
CEP 01431-001 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3069-4277
Home page: www.dsa.com.br
Filial Brasilia (DF)

Areas de atuacéo

Direito publico - Direito tributario

Nuimero de advogados

6 socios e 13 associados

Fonte: Dias de Souza Advogados Associados (outubro/2006).
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Dourado Fagundes Fialdini Ribas Advogados

A sociedade Dourado Fagundes Fialdini Ribas
Advogados nasceu da fusio de dois escritorios de
advocacia em setembro de 2006: o Dourado Fialdi-
ni Penna Tilkian Advogados com o Ribas Fagundes
Amad Ciari Remor Advogados, ambos de Sao Paulo
(SP). O objetivo da fusao foi ampliar as areas de atu-
acao dos escritorios que deram origem a nova socie-
dade, cada um com mais de 20 anos de atividades.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Dourado Fagundes
Fialdini Ribas contava com 28 advogados: 8 s6-
cios e 20 associados. Possuia filiais no Rio de Ja-
neiro (R]) e em Brasilia (DF). Atuava com énfase
nas areas do contencioso civel e tributario, plane-
jamento e consultoria tributaria, civel, societaria,
propriedade intelectual e administrativa.

Seus cerca de 200 clientes corporativos per-
tenciam a diversos segmentos do mercado - far-
macéutico, industrial, concessionario de servi¢os
publicos, construcio civil, financeiro, familiar e
de prestacao de servicos.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operac¢des do escritorio Dourado
Fagundes Fialdini Ribas envolvendo os seguintes
clientes: Alcan do Brasil, AstraZeneca do Brasil,
Aventis Pharma, Banco JP Morgan, Bandeirante
Energia, BIC Amazonia, BIC Brasil, CCR Compa-
nhia de Concessdes Rodoviarias, Construtora
Norberto Odebrecht, Getronics, Grupo RA Cate-
ring, Inddstria de Artefatos de Borracha Paranoa,
Laselva Comércio de Livros e Artigos de Conve-
niéncia, Loga Logistica Ambiental de Sio Paulo,
Método Engenharia, Minera¢io Rio do Norte, Ne-
oNet, Nordeste Quimica, Norquisa, Nova Distri-
buidora de Veiculos, Novelis do Brasil, Paranoa,
Pechiney do Brasil, Petrobras Quimica, Petroqui-
sa, Ulma Brasil Formas e Escoramentos.

O levantamento apurou ainda a participacao
do escritério nas seguintes operagoes:

o Agdes no Brasil envolvendo exclusividade na
comercializacdo de produtos farmacéuticos com
base no acordo TRIPS.

« Acado pararescindir contrato de distribuicao
de medicamentos celebrado entre duas grandes
indastrias farmacéuticas.

o AclOes objetivando preservar o equilibrio
econdmico e financeiro de contratos de conces-
sdo de servicos ptblicos.

« Defesa de institui¢oes financeiras em agoes
nas quais se pleiteia os expurgos do Plano Real
em aplicacoes de titulos negociados na CETIP
(Central de Custddia e de Liquida¢io Financeira
de Titulos).

« Aquisicao envolvendo a Alcan Brasil e a Pechiney Co.

« Aquisic¢ao envolvendo a Bic e a Pimaco.

« Afastamento da exigibilidade do PIS e da
Cofins sobre outras receitas que nao o faturamen-
to das empresas.

« Exclusio doICMS da base de célculo do PIS e da Cofins.

« Afastamento da exigibilidade do PIS e da Cofins
sobre as vendas para a Zona Franca de Manaus (ZFM).

« Garantia de direito das corretoras de valores
mobiliarios de deduzir do PIS e da Cofins as des-
pesas com a intermediacao financeira feita por
meio da contratacio de empresas terceirizadas.

o Recuperacio administrativa de créditos
como IPI (isencao), PIS (semestralidade) e PIS e
Cofins (vendas para a ZFM).

« Afastamento da exigibilidade do ICMS e do
IPI sobre as atividades graficas.

« Diminuic¢ao da base de calculo do lucro pre-
sumido para as atividades graficas.

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que até setembro a receita do escritério Dourado
Fagundes Fialdini Ribas em 2006 tinha sido de R$
8 milhoes.

Perspectivas

O objetivo da sociedade Dourado Fagundes
Fialdini Ribas é “ampliar as reas de atuacao, uma
vez que foram firmadas metas agressivas para os
proximos dois anos”. O escritorio prevé ainda
“aumentar em 30% a carteira de clientes, que é
composta por 200 corporagdes, além de dobrar a
infra-estrutura e a atuacdo internacional”.
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M Estrutura e areas de atuacao do Dourado Fagundes Fialdini Ribas

Matriz Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1955, 72 andar
CEP 04548-005 - Séo Paulo (SP)
Telefone 5511 3847-7777
Home page: www.dfptlaw.com.br

Filiais Rio de Janeiro (RJ) - Brasilia (DF)

Areas de atuacio Civil - Comercial - Societario - Bancario - Tributario - Falimentar
- Propriedade intelectual - Imobiliario - Concorrencial - Trabalho

Ntimero de advogados 8 sécios e 20 associados

Fonte: Dourado Fagundes Fialdini Ribas (outubro/2006).
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Duarte Garcia, Caselli Guimaraes

e Terra Advogados

O escritério Duarte Garcia, Caselli Guimaries e
Terra Advogados foi fundado em 1958, em Sao Pau-
lo (SP). Em 1997, um processo de fusdo entre o Du-
arte Garcia e Caselli Guimaraes Advocacia e o Nacle
Terra Advogados deu origem a sociedade atual.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Duarte Garcia, Caselli
Guimaraes e Terrareunia 55 advogados, dos quais 22
socios e 33 contratados. Os socios tinham em média
23 anos de formados e o tempo médio de permanén-
cia dos profissionais dentro da firma era de mais de
12 anos, destacava o escritorio. Um expressivo na-
mero desses profissionais ji havia se especializado
em faculdades brasileiras e internacionais e outros
estavam se especializando.O Duarte Garcia, Caselli
Guimaraes e Terra mantinha escritorios proprios
em S3o Paulo (SP), Brasilia (DF) e Pequim (China). Era
associado a Terralex, rede que congrega 151 firmas
independentes de advocacia em todo o mundo.

O escritorio atuava tanto na area contenciosa,
como na extrajudicial, “prestando seus servicos
a incorporadoras, construtoras, empreiteiras,
companhias de aviacio, montadoras de veiculos,
concessionarias de servicos publicos, prestadoras
de servicos, sidertrgicas e mineradoras”. Contava
com 8.303 questoes em andamento entre causas
judiciais (inclusive arbitragens) e assuntos extra-
judiciais (judiciais: 5.823 e extrajudiciais: 2.480).

Ressaltava que, “como resultado de sua presta-
ciodeservicosneste longo periodo de existéncia”,

Distribuicao dos casos/ assuntos por
area de atuacao - Duarte Garcia,
Caselli Guimaraes e Terra Em %

Administrativo Trabalhista
5 5

Tributario
10

Imobilidrio

Civil/ comercial
/societdrio
60

Fonte: Valor Analise Setorial.

Distribuicao dos processos do
contencioso por area do direito -
Duarte Garcia, Caselli Guimaraes
e lerraEm%

Imobilidrio Familia

Civil
Administrativo 29
13
Tributdrio
17
Trabalhista
27

Fonte: Valor Analise Setorial.

vinha se caracterizando como “expressivamente
atuante na area civil/comercial/societiria e na
area imobiliaria”, para o que encontrava “suporte
nas areas do direito administrativo, tributério e
trabalhista”. E o que mostrava a distribui¢io dos
casos/assuntos por area de atuacio:

« Civil/comercial[societario: 60%;

« Imobiliario: 20%;

o Tributaria: 10%;

o Administrativo:5%; e

o Trabalhista: 5%.

A 4rea contenciosa respondia por 70% dos ca-
sos do escritorio, ante 30% da nao contenciosa.
A participacao percentual da atuac¢io do propo-
nente era de 70% como autor e de 30% como réu.
Ainda no contencioso, os processos administra-
dos distribuiam-se segundo os seguintes percen-
tuais por area do direito:

o Civel: 29%;

« Trabalhista: 27%;

« Tributario: 17%;

e Administrativo: 13%;

o Imobiliario: 11%; e

o Familia: 3%.

Desempenho

Nos Gltimos quatro anos, o crescimento
médio anual do escritério vem sendo de 35%.
Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a distribuicdo percentual de cada area de
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atuacdo do Duarte Garcia, Caselli Guimaraes e

Terra na receita é a seguinte:
« Civil/comercial[societario: 50,7%;
« Imobiliario: 28,1%;
o Tributario: 10,0%;
e Administrativo: 6,7%; e
e Trabalhista: 4,5%.

Operacoes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou a
existéncia de operacdes do escritorio Duarte Garcia,
Caselli Guimaraes e Terra envolvendo os seguintes
clientes: Cosco Brasil, United Eletric Appliances, Nex-
tel Telecomunicacoes, Sherwin Williams do Brasil,
Glencore Importadora e Exportadora, China Alumi-
nium Corporation, Shangai Baosteel Group, Alstom
Brasil Energia e Transporte, Timken do Brasil, Tish-
man Speyer Método Imobiliario, Dow Brasil, Produtos
Roche Quimicos e Farmacéuticos, Camargo Corréa
Construcio e Comércio, Construtora Norberto Ode-
brecht, Construtora Andrade Gutierrez, Construtora
Queiroz Galvao, Company, TAM Linhas Aéreas, Fischer
América Comunicacio Total, Bolsa de Imdveis do Es-
tado de Sao Paulo, Brazilian Securities Companhia de
Securitizacao, Cyrela Brazil Realty Empreendimentos
e Participagoes, Planova Planejamento e Construgoes,
General Motors do Brasil, TV-1, Fundacao Visconde de
Porto Seguro, Gafisa,R. Yazbek Desenvolvimento Imo-
biliario, Racional Engenharia, Klabin Segall, Rossi Re-
sidencial, Agra Empreendimentos Imobiliarios, Inpar
Incorporadora e Participacées, Setin Empreendimen-
tos Imobiliarios, Totalcom Comunicacio e Participa-
¢oes, Schain Engenharia, Sao Carlos Empreendimen-
tos e Participacoes, Bueno Netto Empreendimentos,
Golf Village Empreend. Imobiliarios, Sobloco Cons-
trutora, JHS-F Incorporacdes, Abyara Planejamentos
Imobiliarios, Sisan Empreendimentos Imobiliarios,
Método Engenharia, Copersucar Cooperativa de
Produtos de Cana de Acticar e Alcool do Estado de
Sdo Paulo, Unido da Agroindastria Canavieira do
Estado de Sao Paulo, Terravista Empreendimentos,
Camargo Corréa Empreendimentos Imobiliarios,
Trump Realty Brazil Empreendimentos e Partici-
pacoes, Ecourbis Ambiental, Alta Comercial de Ve-
iculos, Shopping center Ibirapuera, Condominio SP

Market e Shopping Fiesta.

O levantamento apurou ainda a participacao

do escritorio nos seguintes tipos de operacoes:

e Processos indenizatorios por desapossa-
mento e desapropriacao, as agoes de ressarcimen-

to contra varios bancos, alguns internacionais.

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Duarte Garcia,
Caselli Guimaraes e Terra Em %

Civil/ comercial

/societario
50,7
Tributario
10
Trabalhista o
45 Imobiliario
281

Administrativo
6,7

Fonte: Valor Andlise Setorial.

« Pleitos de reajuste judicial de pregos de obras pabli-
cas, em defesas de demandas conseqiientes de sinistros,
como, por exemplo, Edificio Joelma, Shopping center de
Osasco e vazamento em oleoduto (Rodoanel Leste).

o Defesas em licitacoes e em contendas do
mercado futuro (boi gordo).

« Empreendimentos: Condominio Cidade Jar-
dim, Centro Empresarial Na¢6es Unidas, Condomi-
nio Empresarial Zech Zown, Jardim Acapulco, Praia
do Paiva, Sitio Sao Pedro, Iporanga e Complexo Au-
tomotivo de Gravatai (17 fabricas de autopecas).

» Empreendimentos: Terravista (em Trancoso, BA),
Villa Trump (em Itatiba, SP), Praia do Paiva (no Recife,
PE) e Terras de Bonito (em Campo Grande, MS).

» Comercializagao: Shopping center Ibirapue-
ra e do Shopping center Sul.

o Atuacao em privatizacoes: Light, Embraer,
Escelsa, Cemar etc.

o Alienacao de empresas: L&C Outdoor Comu-
nicacdo Visual, Publicidade Klimes Sao Paulo e
Fundo de Investimento Imobiliario Panamby.

Estratégias

O escritorio preocupa-se em “manter uma estru-
tura constante de advogados especializados nas di-
versas areas do direito empresarial, compreendendo
significativa participacdo no atendimento de reor-
ganizacoes societarias e no planejamento tributario
e de sucessoes”. Para tanto, “investe regularmente em
cursos de especializacio para a equipe”.
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E Estrutura e areas de atuacao do Duarte Garcia, Caselli Guimaraes e Terra

Matriz Rua Funchal, 129, 112 andar
CEP 04551-060 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3841-7500
Home page: www.dgcgt.com.br
Filiais Brasilia (DF) - Pequim (China)

Rede internacional da qual faz parte

Terralex

Areas de atuacio

Civil - Comercial - Societario - Imobiliario - Tributario -
Administrativo - Trabalhista

Nuimero de advogados

22 sécios e 33 associados

Fonte: Duarte Garcia, Caselli Guimaraes e Terra (outubro/2006).
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Edgard Leite Advogados Associados

O escritoério Edgard Leite Advogados Associa-
dos foi fundado em 1966, em Sao Paulo (SP), com o
nome de seu s6cio fundador, o advogado Edgard
Hermelino Leite. Edgard Hermelino Leite Janior,
atualmente socio titular, entrou para a banca em
1982, tornando-se socio cinco anos mais tarde.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Edgard Leite Advogados
Associados reunia 28 advogados: 4 socios e 24 associa-
dos. Além da sede em Sio Paulo (SP), possuia uma filial
em Curitiba (PR), aberta em 2005. Entre as operagoes
em que vinha atuando, citava os seguintes exemplos:

« Concepcio e estruturac¢des juridicas de con-
tratos de concessoes de bens e servicos pablicos,
tais como concessdes de rodoviarias, portos, sa-
neamento basico etc.

« Estruturacoes juridicas para exploracio portuaria.

« Estruturacoes juridicas para licenciamento
ambiental de plantas industriais.

e Assessoramento em licitacdes nacionais e
internacionais de servicos e obras ptblicas.

« Planejamento tributario de inddstrias e empre-
sas de comércio, com forte atuacio no setor tabagista.

« Contencioso civel, tributario e administrativo.

« Planejamento societario de empresas nacio-
nais e estrangeiras.

A atuacdo da sociedade era dividida em seis
grandes areas, cujas participacdes na receita, se-
gundo apurou levantamento do Valor Andlise Se-
torial, obedeciam aos seguintes percentuais:

« Direito pablico (administrativo e de infra-
estrutura): 41,8%;

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Edgard Leite
Advogados Em %

Direito aerondutico

Direito tributario
1,8

Direito o N
ambiental Direito ptiblico
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e consumidor
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Direito empressarial e societéario
15,8

Fonte: Valor Andlise Setorial. * Administrativo e de infra-estrutura.

« Direito empresarial e societario: 15,8%;
o Direito civil e consumidor: 13,5%;

¢ Direito ambiental: 12,2%;

« Direito tributario: 11,8%; e

« Direito aeronautico: 4,9%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operac¢des do escritorio Edgard Lei-
te Advogados Associados envolvendo os seguintes
clientes: Grupo Camargo Correa, Grupo CR Almei-
da, Construtora OAS, Porto Sotave, Aceco TI, Giro-

Evolucao da receita do Edgard Leite Advogados
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Fonte: Valor Andlise Setorial.
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flex, Grupo Andrade Gutierrez, Grupo Schahin,
Philip Morris, Microsoft, Companhia Melhora-
mentos de Sao Paulo, Claro, Ecovias, Personal Park,
Vega Engenharia Ambiental e Company Ballet.

Desempenho

A evolucido da receita do escritorio de 2002 a
2005 foi a seguinte:

« 54,60% de 2002 para 2003;

¢ 23,69% de 2003 para 2004; e

 73,47% de 2004 para 2005.

Perspectivas

O Edgard Leite Advogados Associados consi-
dera que teve nos Gltimos anos um “expressivo
crescimento no que se refere ao nimero de clien-
tes, receita e, conseqiientemente, areas de atua-
¢ao”. Esse aumento foi o que motivou a abertura
de sua filial em Curitiba, além de associa¢oes nas
cidades de Brasilia, Rio de Janeiro e Campinas.

Diante desse crescimento, houve a necessida-
de “ndo apenas da intima interacdo das equipes

do escritorio nas diversas areas do direito, como
também de uma visdo mais estratégica dos as-
pectos econdmicos e financeiros dos negdcios de
cada cliente, de modo a apontar as solucdes juri-
dicamente mais seguras e compatibiliza-las aos
interesses empresariais e economicos do cliente”.

Para o Edgard Leite Advogados Associados, a
advocacia “deixou de ser uma atividade passiva,
em que se aguardava a solicitacdo pontual do
cliente”. “Exige-se, atualmente, que o escritorio
seja pro-ativo, pautando suas equipes nao apenas
no conhecimento técnico do direito, mas também
em noc¢des de economia, aspectos financeiros e
até mesmo operacionais que envolvem sua cartei-
ra de clientes, de modo a atendé-los de maneira
prética, planejada e eficaz, sempre em busca dos
melhores resultados”.

A estratégia de crescimento do escritorio esta
sendo pautada, basicamente, na “constante atua-
lizacdo e aperfeicoamento de sua equipe, tendo
em vista as inovagoes que ocorrem quase que dia-
riamente no direito”.

M Estrutura e areas de atuacao do Edgard Leite Advogados Associados

Matriz Rua Dr. Renato Paes de Barros, 717, 82 andar
CEP 04530-001 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3071-1000
Home page: www.edgardleite.com.br

Filial Curitiba (PR)

Areas de atuacio

Direito publico - Direito civil - Direito tributério - Direito da familia
e sucessoes - Direito imobilidrio - Direito empresarial e societario
- Direito do consumidor - Direito ambiental - Direito aeronautico

- Direito desportivo - Direito do trabalho - Direito econdmico -
Direito comercial

Numero de advogados

4 sécios e 24 associados

Fonte: Edgard Leite Advogados Associados (outubro/2006)
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Emerenciano, Baggio e Associados Advogados

A sociedade Emerenciano, Baggio e Associa-
dos Advogados iniciou suas atividades em 1989,
em Campinas (SP), com apenas dois socios e um
associado. De inicio, a especialidade do escritério
se concentrava em direito tributario, comercial e
administrativo, “areas que foram depois adiciona-
das de novas especialidades até alcancar um perfil
empresarial corporativo”, relata a sociedade.

“A historia da firma teve um caminho inverso
ao dos grandes escritorios de Sao Paulo que hoje
invadem o interior: é o Gnico que se originou em
Campinas, cidade a 100 quilometros de Sao Paulo
caracterizada por ser um forte pélo industrial e
de servicos composto por grandes empresas mul-
tinacionais, o que permitiu a expansao do escri-
toério em seu segmento e o transformou no maior
escritorio do interior paulista.”

A sociedade foi para a capital paulista “ja com
grandes contas e reconhecimento no mercado
empresarial”. A partir de entdo, “consistentemen-
te expandiu suas atividades para Brasilia, Rio de
Janeiro, Recife e Salvador, onde possui unidades
proprias, sendo um dos mais jovens a despontar
dentre os mais tradicionais”.

O escritério relata que teve grande expansio “a
partir do atendimento de empresas que passaram
por processos de privatizacao”, como a Telemar,
Eletropaulo, Ferroban, Telefonica, Cosipa e outras,
e “em setores alvo de grandes investimentos priva-
dos”, como energia e telefonia celular, “apoiando
0s novos acionistas em temas contenciosos e cor-
porativos”, o que originou demanda para diversas
areas em diferentes pontos do Brasil.

“Nessa fase, tiveram inicio as operacées que
hoje o mercado denomina de ‘contencioso de mas-
sa’,onde sdo administradas carteiras contenciosas
de grande volume em direito do consumidor, tra-
balhista, recuperacio de créditos e indenizatérios,
além do tributario em segmentos especificos.”

Em 2002, com a incorporacao da Carvalho
Pereira Advogados, escritério de pratica legal
parceiro da consultoria internacional Deloitte,
“houve novo salto qualitativo de profissionais,
clientes e especialidades”.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Emerenciano, Bag-
gio e Associados reunia 167 advogados: 5 sécios
(chamados patrimoniais) e 162 associados. Atu-
ava no conceito de atendimento full service, sob
duas grandes divisdes: contencioso e suporte

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Emerenciano,
Baggio e Associados Em %

Consultivo corporativo
30

Contencioso
70

Fonte: Valor Andlise Setorial.

legal a negdcios (consultivo corporativo), cujas
participac¢bes na receita, segundo apurou levan-
tamento do Valor Andlise Setorial, obedeciam aos
seguintes percentuais:

« Contencioso: 70%; e

« Consultivo corporativo: 30%.

Na area contenciosa, que abrangia tanto a atu-
acdo judicial quanto administrativa, o escritorio
atendia em temas de direito tributario, concor-
rencial, administrativo, trabalhista individual e
sindical, indenizacdes, civil, disputas societarias,
recuperacdo de créditos publicos e privados, li-
citacdes, consumidor, penal empresarial, satde
e familia. O escritorio atuava também em admi-
nistracao de contenciosos terceirizados, onde, no
que chamava de “operacdo de sobrenivel”, admi-
nistrava e gerenciava outros escritérios terceiri-
zados pelas empresas.

Na area contenciosa, o escritorio administra-
va cerca de 38 mil acdes, “ja tendo no total condu-
zido mais de 100 mil casos ao longo de sua his-
toria”, relatava. A atuacao compreendia também
procedimentos de mediacao e arbitragem.

Em temas ligados ao suporte legal anegécios,
que incluem a advocacia extrajudicial, o atendi-
mento contemplava atuacdo em: direito socie-
tario, tributario, comercial e contratos, fusoes e
aquisicoes, propriedade intelectual, gestao legal
de patrimoénio, planejamento sucessério, direi-
to ambiental, satde e previdéncia privada, con-
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sultoria trabalhista e sindical, investimentos
estrangeiros e imigracio. Uma nova area vinha
entdo se desenvolvendo: a de suporte e represen-
tacdo em negociacdes estruturadas.

Além da atuacio no contencioso, o escritério
tinha se especializado em atender os chamados
“projetos especiais”, caracterizados por envol-
ver conhecimentos de diversas areas, como a
“implementacdo de novos negocios, abertura
de novas empresas, processos de terceirizacao,
auditorias legais, avaliacdes de carteiras para
provisdées, movimentos grevistas, fechamento
de fabricas, auditorias ambientais, reestrutura-
cao de planos de previdéncia complementar e
outros processos de gerenciamento de crises”.

A firma vinha reforcando sua atuagdo em
novas areas, tais como recuperacao de créditos
publicos (“que se iniciou no setor de energia,
no qual se tornou referéncia através de diversas
medidas que reduziram consideravelmente a
inadimpléncia de prefeituras e consumidores
ligados ao setor publico junto as concessioné-
rias de energia”) e gestdo legal de patrimonio
de pessoas fisicas (“representando os princi-
pais sOcios e acionistas na organizacio de seu
patrimonio pessoal”).

Além disso, continuava “consistente no
acompanhamento dos processos de fusdes e
aquisicoes”. O contencioso de massa também
representava percentual importante de atuacao
do escritério, “em especial nas questdes traba-
lhistas e de consumidor”.

Operacodes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
as seguintes operacoes do escritério Emerencia-
no, Baggio e Associados:

« Disputas tributarias relacionadas avenda da
participacio da Cesp, envolvendo R$ 1,5 bilhao.

o Apoio avarios processos de aquisi¢cdo de em-
presas brasileiras por empresas estrangeiras.

« Representacdo das questdes trabalhistas da
Telefonicano periodo pos-privatizac¢io, envolven-
do passivos de aproximadamente R$ 2,5 bilhoes
(segundo dados de balanco).

« Elaboracao da estruturacao legal da Contax.

« Criacdo da tese de recuperacio de créditos
publicos de energia com base na Lei de Responsa-
bilidade Fiscal.

« Criacdo e defesa (com sucesso) do programa
de reducdo de quadros da Telemar exigido pelas
regras da privatizacao da telefonia fixa.

« Desenvolvimento de solucdes para o fundo de
pensao dos funciondrios da Varig, que foi liquida-
do e envolvia passivos da ordem de R$ 2,3 bilhdes.

O levantamento apurou ainda a existéncia
de operacoes envolvendo os seguintes clientes:
3M, AES-Eletropaulo, Accor, Actaris, AGA, Akzo
Nobel, Alcan, AmBev, Axalto, Baker & Hughes,
Banco de Tokyo-Mitsubishi, Brasil Ferrovias, Bro-
ther International, Carrefour, Chubb Seguros,
Claro, Contax, Cosipa, CPFL, Credicard, Daimler-
Chrysler, Eaton, Elektro, FMC, Ge-Dako, Huawei,
Lafarge, Light, Lucent, Magneti Marelli, Merial,
Motorola, Natura, Nortel, Perdigio, Petrobras, Pe-

E Estrutura e areas de atuacao do

Emerenciano, Baggio e Associados

Matriz Rua Bardo de Jaguar4, 655, 2° andar
CEP 13015-925 - Campinas (SP)
Telefone: 55 19 3735-5600
Home page: www.emerenciano.com.br
Filiais Brasilia (DF) - Rio de Janeiro (RJ) - Recife (PE) - Salvador (BA) -

Sao Paulo (SP)

Areas de atuagio

Consultivo geral (comércio internacional, contratos/empresarial,
corporagdo/societario, trabalhista consultivo) - Contencioso
especializado (consumidor, direito penal empresarial, familia,
indenizacdo, trabalhista, tributdrio, recuperagdo de créditos) -
Contencioso geral (litigios em transagdes empresariais) - Setores
especializados (aduaneira, ambiental, GAT, imigracdo, imobilidria,
licitagdes, mercado de capitais) - Servigos paralegais

Nuimero de advogados

5 sécios e 162 asssociados

Fonte: Emerenciano, Baggio e Associados (outubro/2006).
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troquimica Unido, Rigesa, Robert Bosch, Sara Lee,
Schlumberger, Shell, Telefonica, Telemar, Texas,
Thyssenkrupp, Vale do Rio Doce, Valeo, Varig, Ve-
tco Gray, Vivo, Volvo,Votorantim e Yakult.

Estratégias

O Emerenciano, Baggio e Associados acha que
seus desafios estdo concentrados na “consolida-
¢do da marca do escritorio, no desenvolvimento
de novos socios e no ingresso em novas areas de
especialidades para manter o crescimento conso-
lidado, acompanhando a tendéncia de disponi-
bilizar num tGnico escritério um leque de opc¢oes

de servicos legais para que os clientes tenham fa-
cilidades de contratacao e de gerenciamento dos
trabalhos em curso”.

O modelo de negocios do Emerenciano, Bag-
gio e Associados tem como estratégia cinco ele-
mentos que o escritorio considera fundamentais:
“atitudes Gteis, dominio técnico, agilidade, ino-
vac¢do e uma superior qualidade de gestao”.

Como estratégias de crescimento, o escritorio
cita “o aperfeicoamento de ferramentas para pro-
vimento de informacoes gerenciais e estatisticas,
tendo em vista que os clientes demandam cada
vez mais”, e a “expansio da rede internacional”.
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Falletti & Penteado Advogados

A sociedade Falletti & Penteado Advogados formou-
se em 1991, em Sao Paulo (SP), por meio da unido de duas
sociedades de advogados, lideradas por Augusto Falletti
e Jodo Penteado, que havia anos j4 atuavam no mercado.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Falletti & Penteado
reunia 14 advogados: 10 sécios e 4 associados.
A atuacdo da sociedade era dividida em quatro
grandes areas, cujas participacoes na receita, se-
gundo apurou levantamento do Valor Andlise Se-
torial, obedeciam aos seguintes percentuais:

« Empresarial (civil, comercial e societario): 45%;

« Penal econdmico: 25%;

« Imobiliario e ambiental: 20%; e

e Desportivo: 10%.

O levantamento apurou também que 60% da re-
ceita do escritério provém da area consultiva, fican-
do 0s 40% restantes com a area de contenciosos.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou a
existéncia de operacoes do envolvendo os seguintes
clientes: Marisa Lojas Varejistas, MMC Automotores
do Brasil (Mitsubishi Motors), Brax Automéveis (Lo-
bini), Vocal Comércio de Veiculos, ComDominio
Solucdes de Tecnologia, Txai Resort, BDF Nivea, Re-
Union Sports e Marketing, Air Liquide do Brasil, Elof
Hansson AB, Banco Safra, Brinquedos Bandeirante,
Caiman Agropecudria e Refigio Ecoldgico, Cia. Side-
rargica Belgo-Mineira e Bitzer Compressores.

Distribuicio da receita por area
de atuacao 2 - Falletti &
Penteado Em %

Area de contenciosos
40

Area consultiva
60

Fonte: Valor Analise Setorial.

Distribuicio da receita por area
de atuacao 1 - Falletti & Penteado
Em %

Desportivo
10

Imobilidrio e ambiental

Penal
econdémico
25

Empresarial*
45

Fonte: Valor Anlise Setorial. * Civil, comercial e societério.

Perspectivas e estratégias

O quadro atual do Falletti & Penteado é de
crescimento. “Areceita vem aumentando progres-
sivamente nos Gltimos anos”, relata o escritério.
“Com a constituicio do atual quadro societario,
o escritorio ganhou maior visibilidade, consoli-
dando-se no mercado. A criacdo de novas areas
especializadas possibilitou um atendimento mais
amplo aos clientes, contribuindo com o aumento
da receita. A evolucdo também se explica em ra-
zio da estratégia do escritério em atender clien-
tes determinados e com foco na consultoria.”

Por procurar manter um atendimento pro-
ximo a seus clientes, o escritério ndo deseja
aumentar sua estrutura significativamente. Em
areas especificas (tributario, marcas e patentes e
trabalhista), atua em parceria com profissionais
especializados erenomados. “Esse perfil”, segun-
do o Falletti & Penteado, “tem atraido clientes de
médio e grande portes, os quais geralmente nio
possuem um setor juridico interno especializa-
do nas areas em que o escritorio atua, e a tendén-
cia é de crescimento da demanda, seja dos atuais
ou de novos clientes.”

Em vez de investir em filiais, o escritrio optou
por manter parcerias e advogados corresponden-
tes no Brasil e fora do pais, “que auxiliam no acom-
panhamento de processos e em demais providén-
cias necessarias para as demandas que tramitam
em todo o territorio nacional e no exterior”.

VALOR analise setorial E
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M Estrutura e areas de atuacao do Falletti & Penteado

Sede Avenida Rebougas, 3941
CEP 05401-450 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3816-7400
Home page: www.falpen.adv.br

Areas de atuacio Civel - Empresarial - Penal econdmico - Ambiental e desportivo -
Imobilidrio - Societdrio

Niimero de advogados 10 sdcios e 4 associados

Fonte: Falletti & Penteado (outubro/2006).
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Farracha de Castro Advogados

A sociedade Farracha de Castro Advogados
iniciou suas atividades em 1975, em Curitiba (PR),
fundada por Carlos Alberto Forbeck de Castro.
“Na década de 80, a sociedade contava com signi-
ficativa quantidade de profissionais; no entanto,
a administrac¢ao desta geracdo optou por uma li-
nha de advocacia mais personalizada e, por isso,
restrita. O nimero de demandas contenciosas ou
judiciais e também de advogados foi reduzido”,
relata o escritorio.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Farracha de Castro Ad-
vogados reunia 13 advogados: 3 sdcios e 10 asso-
ciados.Possuia uma filial em Joinville (SC). Atuava
com “significativa énfase na promocao de acoes
societarias inerentes aos ramos de transporte co-
letivo urbano, farmacéutico e de informatica”.

Em 1998, 2001 e 2003, havia participado de
“acdes patrocinadas pelo Ministério Ptblico que
envolveram intervencoes judiciais em empresas,
atuando no dmbito civel e penal, com os objetivos
especificos de demonstrar as verdadeiras dificul-
dades inerentes a atividade empresarial”.

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita do escritorio distribuia-se por area
de atuacao nos seguintes percentuais:

« Indastria: 40%;

« Comércio: 35%;

« Servicos financeiros: 10%; e

e Outras: 15%.

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Farracha de Castro
Advogados Em %

Outras

Comércio
35

Industria
Servicos 40
financeiros
10

Fonte: Valor Anlise Setorial.

Desempenho

Nos Gltimos quatro anos, o crescimento mé-
dio anual da receita do escritorio vem sendo de
aproximadamente 25%.

Investimentos

Como principal item de seus investimentos, o
escritorio cita “o aprimoramento intelectual de
seus membros, com especial atencdo aos deter-
minantes da informatica”.

Estrutura e areas de atuacao do Farracha de Castro Advogados
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Matriz Rua Moysés Marcondes, 659

CEP 80030-410 - Curitiba (PR)

Telefone: 55 41 3254-6100

Home page: www.farrachadecastro.com.br
Filial Joinville (SC)

Areas de atuacio Administrativo - Civel - Comercial - Internacional - Penal -
Trabalhista - Tributario

3 sécios e 10 associados

Niimero de advogados

Fonte: Farracha de Castro Advogados (outubro/2006).
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Felsherg, Pedretti, Mannrich e
Aidar Advogados e Consultores Legais

O escritdrio Felsberg e Associados foi fundado
em 1970, em Sao Paulo (SP), por Thomas Benes Fels-
berg. Apds o ingresso de novos socios e a fusdo com
o escritorio de Carlos Miguel Castex Aidar, passou
a adotar o nome de Felsberg, Pedretti, Mannrich e
Aidar Advogados e Consultores Legais.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Felsberg, Pedretti,
Mannrich e Aidar contava com 103 advogados (15
socios e 88 associados). Possuia escritorios em Sio
Paulo (SP), Rio de Janeiro (R]) e Brasilia (DF). No
exterior, mantinha uma unidade em Washington,
D.C., nos Estado Unidos.

Integrava o Meritas umarede internacional
de escritorios de advocacia com presenca em
mais de 70 paises. “Tal participacdo lhe garan-
te maior abrangéncia na prestacio de servi-
cos, compativel com os niveis exigidos em um
mundo globalizado e altamente competitivo”,
dizia a sociedade.

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que areceita do Felsberg, Pedretti, Mannrich e Ai-
dar distribuia-se por area de atuac¢io de acordo
com os seguintes percentuais:

« Corporativo-financeiro (societario, fusdes e
aquisicoes, bancario, financiamentos de projetos,
mercado de capitais, insolvéncia e recuperacio
de empresas e telecomunicagdes): 33%;

« Contencioso civel, familia e sucessoes: 25%;

o Tributario: 14%;

o Infra-estrutura: 10%;

« Imobiliario: 6%;

o Trabalhista: 6%; e

« Outras areas: 6%.

Desempenho

A receita do escritorio tem crescido nos lti-
mos anos. O aumento, que em 2002 foi de 6%, pas-
sou para 13% em 2005.

Operacoes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operacoes do escritério Felsberg,
Pedretti, Mannrich e Aidar envolvendo os seguin-
tes clientes, por area de atuacao:

o Contencioso: American Airlines, Banca Inte-
sa SPA, Comité Paraolimpico Brasileiro, Danisco,
Epson, Medial Satide e Visanet;

« Imobiliario: Santander-Banespa, VIP Incor-
poracdes Imobiliarias, Cebel Centrais Elétricas

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Felsherg, Pedretti,
Mannrich e Aidar Em %

Outras areas Trabalhista
6
Infra-estrutura
10
Imobilidrio
6
Tributario
14
Corporativo
financeiro*
33

Contencioso civel, familia e sucessoes
25

Fonte: Valor Anlise Setorial. * Societario, fusdes e aquisi¢des, bancario, financiamentos de
projetos, mercado de capitais insolvéncia e recuperacdo de empresas, e telecomunicages.

Belém, Wal-Mart, Taxaquara, Consurb, Camargo
Corréa, Brascan, Uniplaza, Shopping Santana, Fo-
cus Securitizadora, CSA Securitizadora e acionis-
tas de shopping centers;

o Infra-estrutura: NRG Energy, Grupo Votoran-
tim, Alcoa, Alcan, Marubeni, Mitsui e ABIAPE;

¢ 0il & Gas: Pride do Brasil e UNAP;

e Maritimo: MSC Mediterranean Shipping
Company;

o Mercado de capitais: Banco Interamericano
de Desenvolvimento | Fundo Multilateral de In-
vestimentos (BID/Fumin), Banco Fator e Financia-
dora de Estudos e Projetos (Finep);

e Project finance: IADB, OPIC e Eximbank;

« Insolvéncia e reestruturacio: Parmalat, Ban-
caIntesa e Barramar;

« Societario: Teva, Viscofan, Danisco e ABP In-
duction;

e Trabalhista: American Airlines, Metropo-
litano de Sao Paulo (Metr6), Epson, Souza Cruz,
Hospital Israelita Albert Einstein, NET, Votoran-
tim, Atento do Brasil, Teletech, TV SBT, Teva Par-
macéutica, Atlas Schindler e Alcan;

o Telecomunicagdes: Telecomunicacdes do
Brasil Central (CTBC), Claro, Easytone Telecomu-
nicacoes, Geodex Communications, Impsat, One
World Interactive do Brasil, Orolix, Radio Mdvel
Digital, Telcom, Telmex e Viper Network; e

« Tributario: Agip (Petrobras), Alcatel, Ameri-
can Airlines, CCEE (Camara de Comercializacao
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de Energia Elétrica), Construtora Norberto Ode- Em licitagdo recentemente promovida pelo Mi-
brecht, Danisco, Epson, JVC, Ibope, Leroy Merlin,  nistério do Esporte, o escritorio Felsberg, Pedretti,
MSC, Parmalat, Nextel, OAS, Telcom, Teva, TV Glo-  Mannrich e Aidar foi escolhido para fazer a revisao
bo, TV Record, TV SBT e Viscofan. dalegislacio da justica desportiva do Brasil.

M Estrutura e areas de atuacao do Felsherg, Pedretti, Mannrich e Aidar

Matriz Avenida Paulista, 1.294, 2° andar

CEP 01310-915 - Sdo Paulo

Telefone: 55 11 3141-9100

Home page: www.felsberg.com.br
Filiais Rio de Janeiro (RJ) - Brasilia (DF) - Washington, D.C. (Estados Unidos)
Areas de atuagio Aerondutico - Agribusiness - Ambiental - Arbitragem e mediagdo

- Bancério e financeiro - Capital de risco - Comércio internacional
- Contencioso - Contratos - Country desks - Direito administrativo
- Direito concorrencial - Direito das relagdes do consumo
- Direito desportivo - Direito do trabalho - Direito maritimo
- Direito societdrio - Direitos autorais - Energia - Erro médico
- Familia e sucessoes - Franquias - Fundos de investimento
- Fusdes e aquisi¢des - Governanga corporativa - Imigragdo
- Imobilidrio - Infra-estrutura - Investimento estrangeiro
- Mercado de capitais - Petréleo e gas - Planos e seguros-salide
- Previdéncia complementar - Privatizagdes e concorréncias
publicas - Propriedade intelectual - Recuperagdo de empresas/
reestruturagdo financeira - Regulagdo de companhias abertas
- Saneamento - Seguros (incluindo seguro-garantia) e resseguros
- Tecnologia da informagdo, midia e entretenimento -
Telecomunicacdes - Transportes e logistica - Tributario

Rede internacional de que faz parte Meritas

Ntimero de advogados 15 sécios e 88 associados

Fonte: Felsherg, Pedretti, Mannrich e Aidar (outubro/2006).
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Fleury Malheiros, Gasparini, de Cresci
e Nogueira de Lima Advogados

A sociedade Fleury Malheiros, Gasparini, de
Cresci e Nogueira de Lima Advogados foi funda-
da em 2004, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, trabalhavam no Fleu-
ry Malheiros, Gasparini, de Cresci e Nogueira de
Lima 17 advogados: 4 socios e 13 associados. O
escritorio atuava em diversas areas, com destaque
para os setores de servico e da indastria. A maioria
de seus clientes era de pessoas juridicas: 95%. Des-
ses clientes, 70% tinham controle brasileiro.

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita anual do escritorio Fleury Malheiros,
Gasparini, de Cresci e Nogueira de Lima Advogados
deveria superar os R$ 4 milhdes em 2006, distribui-
da por area de atuacdo nos seguintes percentuais:

e servicos relativos aos varios contenciosos
(comercial, fiscal e administrativo): 60%; e

« consultoria e servicos de natureza societaria: 40%.

Distr. da receita por area de atuacao —
Fleury Malheiros, Gasparini, de Cresci
e Nogueira de Lima Em %

Consultoria e servigos
de natureza societéria
40

Servigos relativos
aos varios contensiosos*
60

Fonte: Valor Andlise Setorial. * Comercial, fiscal e administrativo.

Nogueira de Lima

Estrutura e areas de atuacao do Fleury Malheiros, Gasparini, de Cresci e

Sede

Avenida Paulista, 1.842, Edificio Cetenco Plaza, Torre Norte, 2° andar
CEP 01310-923 - Sao Paulo (SP)

Telefone: 55 11 2171 1300

Home page: www.fleurymalheiros.com.br

Areas de atuaciio

Administrativo, concessdes e licitagdes - Ambiental - Antitruste

- Consumidor - Contencioso e arbitragem - Contratual - Familia e
sucessoes - Financiamentos - Imobiliario - Instituicdes financeiras
- Mercado de capitais - Propriedade intelectual e industrial,
tecnologia da informagdo, internet e outras midias - Setores
fortemente regulados: energia, telecomunicagdes, gas e petrdleo,
seguros, previdéncia privada, salide - Societério, fusoes e
aquisicoes e investimentos - Terceiro setor e fomento a educacao,
arte, cultura e entretenimento - Tributério - Trabalhista e previdenciario

Ntimero de advogados

4 sécios e 13 associados

Fonte: Fleury Malheiros, Gasparini, de Cresci e Nogueira de Lima (outubro/2006).
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Fontes & Tarso Ribeiro Advogados

O escritorio Fontes e Tarso Ribeiro Advogados
iniciou suas operac¢oes em 2006, no Rio de Janei-
ro (R]). Segundo informa a sociedade, seus socios
ja contavam com uma “carteira solida de clientes
que trouxeram das sociedades de que participa-
ram anteriormente”.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Fontes e Tarso Ribeiro
Advogados reunia 45 advogados: 11 socios e 34
associados. Mantinha filiais em Sao Paulo (SP) e
em Brasilia (DF).

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que areceita do escritorio distribuia-se por area de
atuacao de acordo com os seguintes percentuais:

« Infra-estrutura e concessdes de servicos
publicos: 25%;

« Regulatéria e concorrencial: 25%;

o Tributaria: 25%; e

« Contencioso (civel e comercial): 25%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operacoes do escritério Fontes &
Tarso Ribeiro envolvendo os seguintes clientes:
Actelion Pharmaceuticals, Associacio de Co-
mércio Exterior do Brasil (AEB), AstraZeneca,
Associacdo dos Notarios e Registradores do Bra-
sil (Anoreg), Banco do Brasil, Banco Santander,
Barcas, Carioca Engenharia, Camargo Corréa,
Odebrecht, Embratel, Federacao das Empresas de
Transporte do Estado do Rio de Janeiro (Fetrans-
por), Rio-Onibus, Sanofi-Aventis, Securitas, Vés-
per e Grupo Wilson Sons.

O levantamento apurou ainda os seguintes ti-
pos de operagdes:

 Representacao de companhias de telefonia
fixa e celular em diversas a¢oes civis pablicas
ajuizadas pelo Ministério Pablico e questionan-
do, entre outros pontos, a cobranca de tarifas in-
terurbanas, periodos de validade de créditos de
celular e assinatura basica.

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Fontes &
Tarso Ribeiro Em %

Infra-estrutura e concessdes
(civel e comercial) de servicos pblicos
25 25

Contencioso

Regulatéria
e concorrencial
25

Tributaria
25

Fonte: Valor Anlise Setorial.

 Representacao das construtoras Odebrecht
e Camargo Corréa, vitoriosas no processo de con-
corréncia pablica internacional promovida pelo
Municipio do Rio de Janeiro para a construcao do
Complexo Desportivo e do Parque Olimpico, que
sediara os Jogos Pan-Americanos de 2007, numa
operacio de R$ 1,5 bilhdo.

« Representacdo de mais de 120 empresas em
cerca de 100 acoes civis pablicas ajuizadas pelo Mi-
nistério Pablico, que questionam a legitimidade de
exploracio do sistema de transporte do estado do
Rio de Janeiro, operac¢ao de cerca de R$ 300 milhoes.

« Representacdo de empresas (federacoes e
sindicatos) em ac¢des diretas de inconstitucionali-
dade ajuizadas contra leis que instituem isencoes
em servicos ptblicos em geral, tais como gratui-
dades para estudantes, idosos e deficientes.

o Representacdo de permissionérias de servi-
cos ptblicos em medidas judiciais que questio-
nam a cobranca e a majoracao de tributos estadu-
ais e federais.

VALOR analise setorial E
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M Estrutura e areas de atuacao do Fontes & Tarso Ribeiro

Matriz Rua do Mercado, 11, 72 andar, Centro
CEP 20010-120 - Rio de Janeiro (RJ)
Telefone: 55 21 2176-7800
Home page: www.ftr.com.br

Filiais Brasilia (DF) - Sao Paulo (SP)

Areas de atuagio Concessdes de servigos publicos - Regulatério e concorrencial
- Tributério - Contencioso (civel e comercial) - Empresarial -
Jurisdicdo constitucional - Ambiental - Infra-estrutura -
Consumidor - Aerondutico - Imobiliario

Ntimero de advogados 11 sécios e 34 associados

Fonte: Fontes & Tarso Ribeiro (outubro/2006).
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Franceschini e Miranda Advogados

O escritorio Franceschini e Miranda Advoga-
dos foi fundado em 1992, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Franceschini e Miran-
dareunia 19 advogados: 7 sdcios e 12 associados.
Possuia instalaces em Sao Paulo (SP), sede da
sociedade, e em Brasilia (DF). Citava como refe-
réncia de sua atuacdo o fato de ter sido indicado
pela publicacdo britinica Chambers Global 2006
— The World’s Leading Lawyers for Business “um
dos quatro lideres em direito concorrencial no
pais” e de ser associado ao Instituto Brasileiro de
Estudos de Concorréncia, Consumo e Comércio
Internacional (Ibrac).

Além de destacar sua atuacio junto ao Cade
(Conselho Administrativo de Defesa Econémica),
a SDE (Secretaria de Direito Econémico) e 3 SEAE
(Secretaria de Acompanhamento Econ6mico),
bem como junto ao Judiciario, no contencioso,
o escritério citava sua experiéncia na atuacio
perante outros 6rgios administrativos, como o
Inpi (Instituto Nacional de Propriedade Intelec-
tual), os Procons (de defesa do consumidor), o
Conar (Conselho Nacional de Auto-Regulamen-
tacao Publicitaria) e o DPDC (Departamento de
Protecao e Defesa do Consumidor).

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou a existéncia de operacdes do escritorio
Franceschini e Miranda envolvendo os seguin-
tes clientes: Votorantim, Companhia Vale do
Rio Doce, Monsanto, Abbott, Akzo Nobel, Dow
Quimica, Pfizer, White Martins, Unilever, Bra-
sil Telecom, AstraZeneca, Fiat, Goodyear, Shell,
Itaq, Bristol, Kodak, Camargo Corréa, Coca-Cola,
Coinbra, Coteminas, Geral de Concreto, Santher,
Vulcabras, Usiminas e McDonald’s.

O levantamento apurou ainda os seguintes ti-
pos de operagdes:

o Representacio de diversos laboratorios
farmacéuticos (Abbot, Akzo Nobel, Pharmacia,
Aventis Pharma e AstraZeneca) junto ao Cade,
contra a alegacdo de pratica de cartel.

« Representacdo do McDonald’s junto ao Cade,
em processo administrativo instaurado para in-
vestigar possiveis condutas anticoncorrenciais.

 Representacao da Participagdes Morro Ver-
melho junto ao Cade, contra a pratica anticoncor-
rencial de shopping center.

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Franceschini e
Miranda Em %

Contencioso (inclui
diversas areas)

Concorrencial

Fonte: Valor Anlise Setorial.

 Representacdo da Monsanto junto ao Cade
nos seguintes casos: aprovacao do licenciamen-
to de variedades de sementes de soja na Embra-
pa, Coodetec e Fundacao Mato Grosso; aquisicao
do controle acionario das divisdes de milho da
Sementes Agroceres, da Cargill e da Braskalb
Agropecudria; e aprovacdo de contrato de forne-
cimento com as empresas Agripec, Fersol, Nortox,
Pilarquim Brasil e Helm do Brasil.

« Atuacao junto ao Cade no processo de aquisi-
¢do em ambito mundial da Bestfoods pela Unilever.

e Atuacdo junto ao Cade, representando a
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), para a
aprovac¢do do processo de privatizacio da em-
presa e da aquisicao da Samitri e da Socoimex no
mercado de minério de ferro.

« Atuacaojunto ao Cade, representando o gru-
po Votorantim, para aprovacao de aquisi¢oes no
mercado de prestacdo de servicos de concretagem
e da aquisicao da Paraibuna de Metais pela Com-
panhia Mineira de Metais (CMM), no mercado de
zinco, bem como defendendo a Produtos Quimi-
cos Elekeiroz (do mesmo grupo) contra alegacoes
de prética de cartel em licita¢des publicas.

o Defesa da aprovacao dareestruturacdo acio-
néria da Cosipa pela Usiminas.

« Defesa da aprovacao da aquisi¢io da Liquid
Carbonic pela White Martins.

« Representacao da Editel e a Listel em averi-
guacao preliminar no Cade.
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 Atuacio junto ao Cade na defesa de varios
processos envolvendo concessdes de geracdo e
distribuicao de energia para empresas e consor-
cios do setor energético.

 Atuacio junto ao Cade na defesa de varios
processos de privatizacdo nos mercados de pres-
tacdo de servicos ferroviarios e portuarios, bem
como em reestruturacdes societarias de empre-
sas concessionarias.

« Representac¢io de indGstrias farmacéuticas
em acdes civis pablicas envolvendo direito do
consumidor e da livre concorréncia.

« Representacio das indastrias pneumaética,
de higiene, farmacéutica, de telefonia, de servicos
bancarios, alimenticia e de produtos eletronicos
em processos perante o DPDC.

« Representacdo das indastrias de diversos
segmentos em acdes de indenizacdo envolven-
do distribuidores.

« Representacio das inddstrias farmacéutica e de pro-
dutos hospitalares em acoes de propriedade industrial.

« Representacio de sidertrgicas, minerado-
ras, cimenteiras, inddstrias automobilisticas e do
setor de gis em acoes contra o Cade.

Desempenho

A participacdo da area concorrencial na re-
ceita do escritorio é de cerca de 60%, ante 40% do
contencioso (inclui diversas areas).

Perspectivas

Com a “estabilidade assegurada pelo padrio
de qualidade da sua clientela”, o Franceschini e
Miranda pretende continuar sua expansio “de
modo gradual e firme, sem se preocupar com o
crescimento meramente numeérico de seus com-
ponentes e sem descuidar de sua principal filoso-
fia, a dedicacao personalizada ao cliente”.

M Estrutura e areas de atuacao do

Franceschini e Miranda

Matriz Avenida Faria Lima, 1461, 139, Torre Sul
CEP 01451-904 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3095-2566
Home page: www.fm-advogados.com.br
Filial Brasilia (DF)

Areas de atuacdo

Direito econémico e da concorréncia - Direito civil e comercial -
Direito do consumidor - Direito societdrio - Direito do trabalho

- Direito tributario - Direito comercial internacional - Direito
internacional - Propriedade intelectual - Direito bancario e
financeiro- Direito administrativo - Direito ambiental - Investimento
estrangeiro - Direito penal - Agronegdcios e biotecnologia - Arbitragem

Niimero de advogados

7 sécios e 12 associados

Fonte: Franceschini e Miranda (outubro/2006).
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Gaia, Silva, Rolim & Associados
Advocacia e Consultoria Juridica

A sociedade Gaia, Silva, Rolim & Associados
Advocacia e Consultoria Juridica foi fundada em
1990, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Gaia, Silva, Rolim &
Associados reunia 136 advogados: 16 s6cios e 120
associados. Além de sua sede em Sao Paulo (SP),
mantinha escritérios no Rio de Janeiro (R]), Belo
Horizonte (MG), Curitiba (PR) e Brasilia (DF).

Sua atuacdo era dividida em duas grandes
areas, cujas participacdes na receita, segundo
apurou levantamento do Valor Andlise Setorial,
obedeciam aos seguintes percentuais:

« Direito tributario: 80%; e

o Demais areas do direito empresarial: 20%

Entre suas operacées, o escritério listava
aquelas ligadas a questdes como:

« Nio-incidéncia de PIS e Cofins sobre o valor
relativo ao ICMS e ao ISSQN cobrados na venda ou
prestacao de servicos, em funcdo da inconstitu-
cionalidade dessa exigéncia.

e Inconstitucionalidade da majoracio da
base de cilculo do PIS e da Cofins, promovida
pela Lei 9.718/98, inconstitucionalidade esta
que ainda se perfaz em funcao da violagao ao ar-
tigo 246 da Constituicao Federal de 1988, pelas
medidas provisorias que deram origem as Leis
10.637/2002 e 10.833/2003.

« Nio-incidéncia do IRPJe da CSLL sobre crédi-
tos ndo-cumulativos de PIS e da Cofins, por for¢a
do disposto no artigo 3° 8§10, da Lei 10.833/2003.

« Inconstitucionalidade da exigéncia do IRPJ e
da CSL sobre o valor dos juros Selic incidentes so-
bre os créditos tributirios declaradosilegais ou in-
constitucionais, por terem carater indenizatério.

o Nio-incidéncia de contribuicdes sociais
sobre as receitas decorrentes de exportacao, em
funcao da imunidade trazida pela Emenda Cons-
titucional n® 33/2001.

 Inconstitucionalidade da exigéncia do
RAT (antigo SAT), trazida pela Medida Proviso-
ria 316/06, tendo como pardmetro o grau de ris-
co de acidentes do trabalho da empresa como
um todo e nado de cada estabelecimento indivi-
dualmente analisado.

Além do contencioso judicial, o escritorio
destacava sua “forte atua¢ido nos Conselhos de
Contribuintes, onde as causas sao defendidas
de forma especifica e individualizada para cada
caso objeto de discussao”.

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Gaia, Silva, Rolim &
Associados Em %

Demais areas
do direito empresarial
20

Direito tributario

Fonte: Valor Andlise Setorial.

Perspectivas

A receita do escritorio tem crescido nas 4reas de:
consultoria tributaria e societaria; contenciosos admi-
nistrativo e pontual; e projetos de compliance (legisla-
¢a0 que o negdcio precisa observar). A area de conten-
ciosos de causas comuns tem se mantido estavel.

No que se refere as areas de atuacio, o escritorio
tem buscado a manutencao e o constante aperfeico-
amento de sua atuacdo na area tributaria, além da
intensificacdo dos trabalhos relativos a precos de
transferéncia (transfer pricing, de importacoes e ex-
portagoes) e do crescimento no direito internacio-
nal tributirio e em outras areas do direito empre-
sarial, tais como societirio, ambiental, comercial,
aerondutico, cooperativo, econdmico, energia, Oil &
Gas, telecomunicagdes e comunicacoes.

Em relacdo aos clientes, o objetivo do escri-
tério é manter os clientes atuais, captar outros
clientes nacionais e internacionais e intensificar
sua atuacdo na direcao de novos segmentos.

Do ponto de vista geografico, o escritério tem
buscado a consolidacio da atuacdo em todo o ter-
ritério nacional e a intensificacio da atuacio em
projetos nacionais envolvendo operagoes interna-
cionais e em projetos e operac¢des internacionais.

Os investimentos do escritério tém sido dire-
cionados as seguintes areas: treinamento; parti-
cipacdesfestagios no exterior; tecnologia da in-
formacao; gestao do conhecimento; e projetos de
responsabilidade social.
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M Estrutura e areas de atuacao do Gaia, Silva, Rolim & Associados

Matriz Rua da Quitanda, 126
CEP 01012-010 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3797-7400
Home page: www.gaiasilvarolim.com.br

Filiais Rio de Janeiro (RJ) - Belo Horizonte (MG) - Curitiba (PR) - Brasilia (DF)

Areas de atuagio Tributaria - Comercial, societdria e financeira - Investimento
estrangeiro - Licitagdes - Infra-estrutura - Direito econdmico -
Trabalhista - Ambiental - Direito aerondutico

Ntimero de advogados 16 sécios e 120 associados

Fonte: Gaia, Silva, Rolim & Associados (outubro/2006)
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Galvao Dias Advogados

O escritorio Galvao Dias Advogados foi funda-
do em 1987, em Guarulhos (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Galvao Dias Advoga-
dos abrigava entao 20 advogados, sendo 4 socios
e 16 associados. Inicialmente atendendo pessoas
fisicas e instalado em um conjunto comercial de
pouco mais de 40 metros quadrados, havia pas-
sado por trés mudancas de sede e, agora, estava
sediado em um prédio comercial de trés andares,
naregiao central da cidade, com 800 metros qua-
drados, segundo informava a sociedade.

Possuia filial em Suzano (SP) e tinha sua estra-
tégia de expansio voltada para o Alto Tieté, Vale
do Paraiba e Serra da Mantiqueira, atendendo pe-
quenas, médias e grandes empresas de prestacio
de servicos, comércio e inddstria (quimica, meta-
largica, plastica, construcio civil, papel e celulo-
se), além de pessoas fisicas.

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita do escritério era dividida por suas
quatro grandes areas de atuacdo de acordo com
os seguintes percentuais:

« Setor civel empresarial: 40%;

e Setor trabalhista: 30%;

« Setor tributario: 20%; e

e Outros: 10%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou operacoes do escritorio Galvao Dias Advoga-
dos envolvendo os seguintes clientes: Eurodata
Cursos Profissionalizantes, Finoplastic Indastria
Plastica, Grampos Aco Indastria Metalargica, Ro-
satex Produtos Quimicos, Fitas Metalicas Meta-
largica, Citromax Esséncias, Transportes Joacaba,
Colégio Objetivo Mairipord e Caieiras, Samesp
Assisténcia Médica, Aguas Poa, Arezza Terceiri-
zacdo de Mao-de-Obra, Guararapes Artefatos de
Papel e Aristek Comércio Aeronautico.

Perspectivas e estratégias

“Nosso nicho de atuacio é voltado notadamen-
te, embora ndo de forma exclusiva, ao atendimen-
to as empresas de Guarulhos, Alto Tieté, Vale do
Paraiba e Serra da Mantiqueira”, explica o Galvio
Dias. “A principal dificuldade que encontramos é
a profusao de faculdades de direito, que despejam
milhares de advogados anualmente no mercado,
incapaz de absorver tantos profissionais.”

Distribuic3o da receita por area de
atuacao - Galvao Dias Advogados
Em %

Outras

Tributdrio 10

Civel empresarial

Trabalhista
30

Fonte: Valor Anlise Setorial.

“Enquanto nos EUA, com uma economia dez
vezes maior que a nossa e uma populacio duas
vezes maior, a quantidade de advogados é em tor-
no de 500 mil”, compara o escritorio, “no Brasil ja
praticamente atingimos esse nimero de advoga-
dos atuantes”. “Isto gera distor¢des no mercado,
que atingem, em maior ou menor grau, todos os
advogados. Por outro lado, a estagnacao da eco-
nomia afeta o planejamento das empresas, que
sempre enxergam o advogado como um custo a
mais e ndo como um instrumento necessario ao
seu bom desempenho.”

“A regido geografica em que atuamos come-
ca a passar por uma forte transformacio nas
técnicas da advocacia e a nossa politica é conti-
nuarmos na vanguarda das inovacdes para nao
perdermos o mercado ja conquistado e apresen-
tarmos aos potenciais clientes servicos com o
mesmo padrao de eficiéncia e qualidade encon-
trado no eixo Sao Paulo-Rio.”

“Somos o maior escritorio da regiio de
Guarulhos, Alto Tieté, Vale do Paraiba e Serra
da Mantiqueira”, classifica-se o Galvao Dias.
“Para manter nossa posicao, iremos desenvol-
ver a politica de crescimento a partir de nossa
sede, em Guarulhos, e da implantacao de filiais
nas principais cidades do Alto Tieté (Mogi das
Cruzes), Vale do Paraiba (Sio José dos Campos
e Jacarei) e Serra da Mantiqueira (Atibaia e Bra-
ganca Paulista).”

VALOR analise setorial @
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Estrutura e areas de atuacao do Galvao Dias Advogados

Q63
Matriz Rua Benedito Faustino de Morais, 141, Centro
CEP 07012-080 - Guarulhos (SP)
Telefone: 55 11 6409-1422
Home page: www.galvaodias.adv.br
Filial Suzano (SP)

Areas de atuacdo

Direito empresarial - Direito trabalhista - Direito civil - Direito
tributario - Planejamento tributario - Recuperagdo de empresas

- RelagBes de consumo - Direito bancério - Direito ambiental -
Direito penal empresarial (crimes falimentares, tributarios,
ambientais, crimes contra as relagdes de consumo e do colarinho
branco) - Direito de familia - Direito eleitoral - Direito
constitucional - Direito administrativo - Concorréncias e licitacdes

Nuimero de advogados

4 sécios e 16 associados

Fonte: Galvao Dias Advogados (outubro/2006).
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Geraldo Nogueira da Gama
Advogados e Consultores

Asociedade GeraldoNogueirada Gama Advogados
e Consultores foi constituida em 1996, em Porto Alegre
(RS), a partir de um escritério fundado em 1970.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Geraldo Nogueira da
Gama Advogados reunia 33 advogados: 3 socios e
30 associados. Além da sede em Porto Alegre (RS),
possuia escritérios em Curitiba (PR) e Sio Paulo
(SP). Suas principais causas estavam nos setores
de seguros, fusoes e aquisicoes, direito tributario,
propriedade imovel, direito bancério, sociedades
anonimas e satide complementar.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operacoes do escritorio Geraldo No-
gueira da Gama Advogados envolvendo os seguintes
clientes: Grupo Bradesco de Seguros, WMS Super-
mercados do Brasil, Unibanco Seguros, Banco Bra-
desco, Grupo MetLife de Seguros e Banco Alvorada.

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita prevista para 2006 pelo escritério
Geraldo Nogueira da Gama Advogados é de R$4,1
milhoes, a ser distribuida por area de atuacio nos
seguintes percentuais estimados:

« Financeiro (seguros e bancos): 70%;

« Supermercados: 12%; e

e Demais: 18%.

Nos anos anteriores, os nimeros apurados fo-
ram os seguintes:

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Geraldo Nogueira da
Gama Advogados Em %

Supermercados
12

Demais
18

Financeiro*

Fonte: Valor Andlise Setorial. * Seguros e bancos.

« 2003:R$ 1,928 milhao;
¢ 2004:R$ 3,448 milhoes; e
« 2005: R$ 3,365 milhoes.

Perspectivas

O quadro atual na sociedade Geraldo Noguei-
ra da Gama Advogados e Consultores é de estabi-
lidade na area de contenciosos e de crescimento
acentuado na area de consultoria.

Faz parte do seu planejamento “dinamizar
as atividades do escritorio onde atualmente
atua (Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana

Evolucao da receita do Geraldo Nogueira da Gama Advogados
Em R$ milhdes
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Fonte: Valor Andlise Setorial. * Estimativa.
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e Sao Paulo) e instalar novo escritério em 2007
no Rio de Janeiro”.

A sociedade cita como maior obsticulo que
enfrenta “a estagnacido do crescimento eco-

noémico nacional”. Até por isso, ela se prepara
para, ainda em 2007, comecar atividades inter-
nacionais, voltadas inicialmente para o comér-
cio com a China.

M Estrutura e areas de atuacao do Geraldo Nogueira da Gama Advogados

Matriz Riachuelo 1.098, conjuntos 201, 202 e 501
CEP 90010-272 - Porto Alegre (RS)
Telefone: 55 51 3211-0222
Home page: www.geraldogama.com.br
Filiais Curitiba(PR) - Sdo Paulo(SP)

Areas de atuacdo

Responsabilidade civil - Seguro e resseguros - Transporte -
Finangas Tributario Energia e
telecomunicagdes - Familia e sucessdes - Direito imobiliario -
Shopping center - Recuperagdo de empresas - Agéncias reguladoras
- Direito ambiental - Direito do consumidor - Direito desportivo

Fusdes e aquisicdes

Nuimero de advogados

3 sécios e 30 associados

Fonte: Geraldo Nogueira da Gama Advogados (outubro/2006).
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Glézio Rocha Advogados Associados

O escritorio Glézio Rocha Advogados Associa-
dos foi fundado em 1991, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em novembro de 2006, o Glézio Rocha Advoga-
dos contava com 15 advogados, dos quais 4 socios
e 11 associados. Possuia escritorios em Sio Paulo
(SP), sede da sociedade, e no Rio de Janeiro (R]).
Prestava “servicos de assessoria juridica, preventi-
va e contenciosa a pessoas fisicas e juridicas”.

Perspectivas

O Glézio Rocha Advogados afirma que tem se
ajustado ds recentes mudancas na area do direito.
Assim, por exemplo, com o advento do Codigo de
Defesa do Consumidor, “temos atendido a diver-
sas empresas na busca de solug¢des preventivas, na
adequacio aos parametros legais, bem como na
criacido de uma politica de relacionamento com o
cliente e na atuacao contenciosa”.

Dentro do contexto das atuais discussoes so-
bre o sistema tributario, “o escritério vem atu-
ando no planejamento tributario e na assessoria
para implementacao de novas operagdes e estru-
turas societarias. A equipe também presta asses-

soria contenciosa na defesa administrativa e judi-
cial de empresas em seus interesses fiscais”.

Aproveitando o advento do comércio ele-
tronico (e-business), “estamos desenvolvendo
trabalhos de assessoria a clientes que vém in-
vestindo nessa forma de atingir seu puablico
consumidor, inclusive nos aspectos contratu-
ais, para criacdo e desenvolvimento de sites ou
‘balcoes virtuais de negdcios™.

Na avaliacio do escritorio, outro cenario im-
portante é o que se abriu com o processo de in-
ternacionalizacdo e aumento da concorréncia no
mercado brasileiro, além da formacio de merca-
dos comuns. “Nesse campo, integrado com equi-
pes especializadas nos Estados Unidos (Nova York
e Miami), Franca, Alemanha, Inglaterra, Argentina
e Uruguai, tem atuado na elaboracido, negociacao
e na formalizac¢do de contratos internacionais, na
emissao de titulos no mercado, bem como nos ne-
gbcios e na gestdo de empresas no exterior”.

A firma também vislumbra outras oportu-
nidades com “as mudancas na legislacdo tra-
balhista voltadas para a organizacdo sindical,
cujas conseqiiéncias atingem diretamente em-
pregados e empregadores”.

E Estrutura e areas de atuacao do Glézio Rocha Advogados

Matriz Avenida Paulista, 2421, 82 andar, Bela Vista
CEP 01311-000 - S&o Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3082-5009
Home page: www.glezio-rocha.com.br

Filial Rio de Janeiro (RJ)

Areas de atuacio

Civel - Internacional privado - Empresarial - Trabalhista - Tributario

Ntimero de advogados

4 sécios e 11 associados

Fonte: Glézio Rocha Advogados (novembro/2006).

VALOR analise setorial @
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Gouvéa Vieira Advogados

A sociedade Gouvéa Vieira Advogados tem ori-
gem na banca formada na década de 1930 por Joao
Pedro Gouvéa Vieira, que entdo trabalhava no escri-
torio de José Thomaz Nabuco, no Rio de Janeiro. A
banca, conta a sociedade, reunia “grandes talentos
daépoca, jovens advogados unidos por um objetivo
comum: dar suporte legal as empresas que se estru-
turavam no também jovem capitalismo brasileiro”.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Gouvéa Vieira Advoga-
dos (GV) contava com 112 advogados: 12 socios e
100 associados. Possuia sede no Rio de Janeiro (R]) e
filiais em Sao Paulo (SP) e em Paris, na Francga. A filial
de Paris servia de “base para atuacio do escritorio
em toda a Europa, atendendo clientes brasileiros no
continente europeu e empresas da Franca e de ou-
tros paises da Europa com operac¢des no Brasil”.

No Brasil, a sociedade mantinha parcerias
com outros escritorios, no que chamava de Alian-
ca Gouvéa Vieira de Escritorios de Advocacia, “de
modo a prestar a clientela o full service, em nivel
nacional, respeitando as caracteristicas regionais
e a independéncia de cada um dos escritorios in-
tegrantes da alianca”.

A atuacio do escritério era dividida em seis
grandes areas: societariajempresarial; fiscal; ci-
vel; trabalhista e previdenciaria; e meio ambien-
te. “A prética societaria e empresarial”, explicava a
sociedade, “inclui representacdo de companhias
de capital aberto e fechado, sociedades sem fins
lucrativos e outras entidades, nacionais ou inter-
nacionais, em todas as areas de atuacio, desde
a constituicdo, estruturacdo do capital, fusoes e
aquisicoes até o financiamento por meio do mer-
cado de capitais”. Equipes de advogados atuavam
também nas areas de “saneamento, energia, tele-
comunicacdes, mineracgdo e petroleo”.

O GV informava que vinha atuando “ativa-
mente em numerosas operagdes de fusao, aquisi-
¢do e associacao de empresas, auxiliando grupos
nacionais e estrangeiros de uma variada gama
de setores, tais como os de seguro, varejo, con-
cessiondrias de servico puablico, midia, petréleo,
energia, telecomunicacdes, alimentos e bebidas,
siderurgia, cimento, bancos e outros”.

O escritorio também assessorava “a implanta-
¢do de empresas de capital estrangeiro no pais”.
No setor de seguros e resseguros, sua expertise se
estendia “tanto para a assessoria de empresas pri-
vadas como para de associacao de classe”.

Nas privatizacdes, o GV citava sua prestacgio de
servico “tanto ao vendedor quanto a adquirentes
nacionais e estrangeiros”. O escritorio vinha tra-
balhando “intensamente em operagdes de privati-
zacdo nas areas de saneamento basico, telecomu-
nicacoes, energia elétrica, terminais portudrios,
navegacao e instituicoes financeiras e bancos”.

O escritério enumerava ainda as seguintes atuacoes:

« “assessoria a instituicoes financeiras estran-
geiras no processo de implantacao no Brasil”;

« “assisténcia juridica a tomadores brasileiros
em operacdes junto a credores externos privados,
governamentais e multilaterais”; e

« “prestacio de servicos na estruturacao de
lancamentos de titulos no mercado internacional
de capitais, ora assessorando empresas emissoras,
ora as institui¢des organizadoras das operacdes”.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operacoes do escritério Gouvéa
Vieira Advogados envolvendo os seguintes clien-
tes: Sul América Cia. Nacional de Seguros, Leroy
Merlin, Michael Page Internacional, Empresas
Brasif, Arno, Magnetto Automotive, Banco Calyon
Brasil, Endesa, Q-Free América Latina, Sagem, El
Paso, Grupo Wilson Sons, Peugeot-Citréen, Ica-
tu-HartFord, [’Oréal, Cigna Seguradora, Ibope,
Confab Industrial, Fenaseg, Unibanco AIG Segu-
ros, Hermes International, Banco Itad, Unimin,
Grupo Petroleo Ipiranga, Club Méditerranée,
Amil Assisténcia Médica, Telos Fundacdo, Embra-
tel, Volvo do Brasil Veiculos, LVMH, Accenture do
Brasil, Total, Société Générale, Grupo Natexis, GL
Events, Petrogal, Banco Privado Portugués, Suez,
Coface, Azul Seguros, Turbomeca, Michelin, La-
boratérios Servier, E.A.D.S., Air France, Larousse
do Brasil e Lafarge Brasil.

Perspectivas

O GV informa que “tem uma base de clientes
bastante ampla, consolidada e ativa, que permite
ao escritério uma perspectiva muito positiva de
crescimento e aprimoramento da qualidade de
seus servicos”. E mais: a receita do escritorio “tem
crescido de forma consistente nos Gltimos anos”.

Os obstaculos sdo vistos pelo GV mais como
desafios do que como empecilhos aos seus planos
de crescimento. Dois desses desafios sdo:

« 0 aumento da concorréncia nos seus mer-
cados e areas de atuacao, inclusive de pequenos
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escritorios especializados em uma ou duas areas
de atuacio e de escritorios estrangeiros associa-
dos a escritérios locais; e

o 0 crescente nimero de empresas que estio
criando departamentos juridicos proprios, levando
apenas casos especiais aos escritorios de advocacia.

Esses dois itens exigem que o escritorio também
crie pequenos nicleos de especialidades subordi-
nados as areas mais tradicionais (civel, trabalhista,
societaria e fiscal), “de forma a continuar atendendo
seus clientes em todas as areas de atua¢io, mas com
foco na prestacao personalizada de seus servicos”.

Em termos de investimentos, o escritorio in-
forma que “continua aplicando valores conside-
raveis na formacio e treinamento de seus advoga-
dos,de maneira aelevar cadavez mais a qualidade
e atualizacdo de seus conhecimentos, inclusive
por meio de estagios e cursos no exterior”. “Tam-
bém tém sido feitos investimentos maci¢os no
desenvolvimento de sistemas operacionais e de
informacdes, informética e profissionalizacao da
gestdo do escritorio, de forma a permitir que os
socios e associados tenham dedicacio integral a
advocacia e ao atendimento ao cliente.”

M Estrutura e areas de atuacao do

Gouvéa Vieira Advogados

Matriz Avenida Rio Branco, 85, 17° andar
CEP 20040-090 - Rio de Janeiro (RJ)
Telefone: 55 21 3849-4652
Home page: www.eagv.com.br

Filiais Sdo Paulo (SP) - Paris (Franga)

Areas de atuacdo

Societaria/Empresarial - Fiscal - Civel - Trabalhista e
previdencidria - Meio ambiente

Niimero de advogados

12 sécios e 100 associados

Fonte: Gouvéa Vieira Advogados (outubro/2006).
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Granadeiro Guimaraes Advogados

“A origem do Granadeiro Guimaraes Advogados
esta vinculada a tradicao e ao envolvimento da fami-
lia com o direito, desde 1893, quando Francisco Gra-
nadeiro da Silva Guimaraes formou-se advogado pela
Universidade de Sao Paulo”, historia a sociedade. O
escritorio atual foi criado por José Granadeiro Guima-
raes, neto de Francisco, em 1974, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Granadeiro Guimaraes
Advogados reunia 24 advogados: 19 socios e 5 asso-
ciados. Sua especializacdo era o direito trabalhista
e previdenciario. Os percentuais de casos nas areas
contenciosa (judicial, administrativa ou de arbitra-
gem) e consultiva e de negociacao eram os seguintes:

« Contenciosa: 75%; e

» Consultiva: 25%.

A atuacao da sociedade era dividida em qua-
tro grandes areas, cujas participa¢des na receita,
segundo apurou levantamento do Valor Andlise
Setorial, obedeciam aos seguintes percentuais:

« Indastria: 66%;

« Servicos nao financeiros: 19%;

« Comércio: 13%; e

« Servicos financeiros: 2%.

Operacodes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou a existéncia de operac¢oes do escritorio Gra-
nadeiro Guimaraes Advogados envolvendo os
seguintes clientes: Acos Villares, Banco Pectnia,
Chocolates Hershey do Brasil, Comgas, Editora
Moderna, Eli Lilly do Brasil, Indastrias Filizola,
[’Oréal, M. Officer, Metagal, Parmalat Brasil, Su-
zano Bahia Sul Papel e Celulose, Termomecénica
Sao Paulo, Ticket Servicos e Vicunha Téxtil.

Perspectivas

O Granadeiro Guimaraes Advogados vem re-
gistrando crescimento anual entre 10% e 15%,
percentual este que esta incluido nas projecoes
de evolucio para os préoximos anos.

Distribuicao da receita por area
de atuacao - Granadeiro
Guimaraes Advogados £m %

Comércio Servicos financeiros
13 2

Servigos ndo
financeiros

Indstria
66

Fonte: Valor Anlise Setorial.

Distribuicao dos casos por area de
atuacdo - Granadeiro Guimaraes
Advogados Em %

Consultivo
25

Contencioso*
75

Fonte: Valor Andlise Setorial. * Judicial, administrativo ou de arbitragem.
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Estrutura e areas de atuacao do Granadeiro Guimaraes Advogados

Q67
Sede Praca Ramos de Azevedo, 209, 1° andar
CEP 01037-010 - Sao Paulo (SP)
Telefone: 55 11 3120-7899
Home page: www.granadeiro.adv.br
Areas de atuaciio Consultoria preventiva - Assisténcia contenciosa administrativa e judicial
Ntimero de advogados 19 sécios e 5 associados

Fonte: Granadeiro Guimaraes Advogados (outubro/2006).
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Grebler Advogados

O escritorio Grebler Advogados foi fundado
em 1981, em Belo Horizonte (MG).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Grebler Advogados reu-
nia 14 advogados: 4 socios e 10 associados. Possuia
escritorios proprios em Belo Horizonte (MG) e em
Sao Paulo (SP). Informava ter experiéncia na estru-
turacao juridica de empreendimentos, abrangen-
do a elaboracao de documentos e o assessoramen-
to a negociacoes. Na area internacional, prestava
assessoria juridica a empresas exportadoras e im-
portadoras e a clientes do exterior que atuavam no
Brasil, diretamente ou por meio de joint ventures.

Atuava principalmente nas areas de infra-es-
trutura e construcdo pesada, mineracao e ener-
gia. Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou que metade da receita do Grebler Advogados
era proveniente da drea de assessoria juridica e os
outros 50%, da area de contenciosos.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou as
seguintes operacoes do escritdrio Grebler Advogados:

« Assessoria juridica para os Governos de Sio
Paulo e Minas Gerais na area de parcerias publi-
co-privadas (PPPs).

« Assessoria juridica na montagem de proje-
tos de usinas hidrelétricas nos estados de Minas
Gerais, Mato Grosso e Espirito Santo.

» Assessoria em compra e venda de Pequenas
Centrais Hidrelétricas (PCH) e Centrais Gerado-
ras Hidrelétricas (CGH).

« Assessoria na privatizacao do Banco do Esta-
do de Minas Gerais (Bemge).

o Assessoria na estruturacio juridica de
shoppingsnosestadosde Minas Gerais, Sao Paulo,
Bahia, Rio Grande do Sul e Distrito Federal.

« Atuacio nos casos InvestVale e Banco Santos.

Perspectivas

Segundo o Grebler Advogados, “em 2006 a eco-
nomia se mostrou mais dinimica do que em rela-
¢d0 ao ano anterior, o que impactou positivamente
nareceita do escritorio”. Além disso, “a area de me-
diacdo e arbitragem, na qual o escritério tem gran-
de expertise e varios clientes, teve um crescimento

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Grebler Advogados
Em %

Contencioso
50

Assessoria
juridica
50

Fonte: Valor Analise Setorial

significativo e ajudou a melhorar a receita”.

O escritorio acredita numa “melhora substan-
cial na advocacia empresarial em 2007”. “Como a
sociedade demanda cada vez mais obras de infra-
estrutura (o sistema rodoviario é um bom exem-
plo), o Estado tera de responder de alguma forma
a essas demandas”, prognostica.

O Grebler Advogados fala em “momento de
renovacao do governo”, que, na opiniao do escri-
torio, é “propicio para que essas obras saiam do
papel”, o que acaba “impactando na contratacao
de varios servicos na advocacia empresarial”. “Os
litigios também terdo um incremento.”

“Areforma do Judiciario comeca a ter reflexos
no dia a dia dos tribunais, com mais agilidade e
dedicacdo. O Conselho Nacional de Justica tam-
bém trouxe um maior grau de seriedade”. Isso
tudo “traz uma credibilidade maior ao Judiciario
e aumenta a confianca do usuario, que passa a ver
litigios na Justica com menos temor e, por conse-
guinte, comeca a buscar mais seus direitos”.

Como o Grebler Advogados acredita que
2007 serd um ano de crescimento na demanda
por servicos de advocacia empresarial, esta se
preparando para atender a essa expectativa. In-
forma que, paraisso, “remodelou e modernizou
seu espaco fisico e vai aumentar o nimero de
advogados em 25%”.
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Estrutura e areas de atuacao do Grebler Advogados

Q68

Matriz Avenida Alvares Cabral, 1.777, 142 andar
CEP 30170-001 - Belo Horizonte (MG)
Telefone: 55 31 3516-0500
Home page: www.grebler.com.br

Filial S&o Paulo (SP)

Areas de atuagio Contratos - Societdrio - Tributdrio - Contencioso - Arbitragem -
Direito internacional - Infra-estrutura (engenharia & construgdes)
- Faléncias e recuperagdo de empresas - Mineragdo - Ambiental
- Propriedade industrial - Imobiliario

Ntimero de advogados 4 sécios e 10 associados

Fonte: Grebler Advogados (outubro/2006).
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Homero Costa Advogados

A sociedade Homero Costa Advogados tem
origem num escritorio que iniciou suas ativida-
des em 1918, no municipio de Machado, sul de
Minas Gerais, fundado por Homero Paulino da
Costa. Em 1938, o escritorio foi transferido para
Belo Horizonte (MG).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Homero Costa Advo-
gados reunia 21 advogados: 8 socios e 13 associa-
dos. A atuacado da sociedade era dividida em seis
grandes areas, cujas participacées na receita, se-
gundo apurou levantamento do Valor Andlise Se-
torial, obedeciam aos seguintes percentuais:

o Comercial: 35%;

o Trabalhista: 25%;

« Civel: 15%;

 Societaria: 10%;

« Tributaria: 10%; e

o Criminal: 5%.

O escritorio informava possuir como clientes
tanto pessoas fisicas quanto empresas nacionais e
estrangeiras, “atuantes nos mais variados segmen-
tos da economia: instituicées financeiras, comércio

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Homero Costa
Advogados Em %

Tributaria Criminal
10 5
Societéria
10
Comercial
35
Trabalhista
25

Fonte: Valor Anlise Setorial.

varejista, empresas de transportes, construcao civil,
inddstrias de cosméticos, mecinica pesada, autope-
cas e equipamentos elétricos, entre outros”.

M Estrutura e areas de atuacao do Homero Costa Advogados

Sede

Rua Cear3, 2.025

CEP 30150-311- Belo Horizonte (MG)
Telefone: 55 31 3282-4363
Home page: www.homerocosta.adv.br

Areas de atuacéo

Direito civil - Direito comercial - Direito tributario - Direito do

trabalho e previdencidrio - Relagdes de consumo - Direito penal
- Arbitragem e mediagdo

Nuimero de advogados

8 sécios e 13 associados

Fonte: Homero Costa Advogados (outubro/2006).
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José Anchieta da Silva Advocacia

A sociedade José Anchieta da Silva Advoca-
cia iniciou suas atividades em 1991, em Belo
Horizonte (MG).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, atuavam no José Anchie-
ta da Silva Advocacia 11 advogados: 8 socios e 3
associados. Sua atividade compreendia o que o
escritério chamava de “novo direito empresarial”
e podia ser dividida nos seguintes nichos: instan-
cia administrativa, arbitragem, direito empresa-
rial lato, advocacia judicial (processos em geral) e
advocacia pro bono.

Operacodes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
as seguintes operacoes do José Anchieta da Silva
Advocacia:

 Atuacdo na venda de 32% das ac¢des da Ce-
mig para um grupo americano.

« Assessoria na fusao das bolsas de valores de
Minas Gerais e Espirito Santo.

« Atuacdo na operacao de fusao da Bolsa de Va-
lores da Bahia com a Bolsa de Valores de Sergipe.

o Defesa do deputado Anibal Teixeira no caso
da Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) dos
“Andes do Orcamento” na Camara dos Deputados.

Estrutura e areas de atuacao do José Anchieta da Silva Advocacia

Q70

Sede

Avenida Brasil, 1433

CEP 30140-002 - Belo Horizonte (MG)
Telefone: 55 31 3029-4000

Home page: www.jasa.adv.br

Areas de atuagio

Instancia administrativa - Arbitragem - Direito empresarial lato
- Advocacia judicial (processos em geral) - Advocacia pro bono

Ntimero de advogados

8 sécios e 3 associados

Fonte: José Anchieta da Silva Advocacia (outubro/2006).
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Justen, Pereira, Oliveira & Talamini Advo-

gados Associados

O escritorio Justen, Pereira, Oliveira e Tala-
mini Advogados Associados comecou suas ativi-
dades em 1986, em Curitiba (PR), sob o nome de
Justen e Associados.

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Justen, Pereira, Oliveira
e Talamini reunia 14 advogados: 4 scios e 10 asso-
ciados. Mantinha uma filial em Sao Paulo (SP), ins-
talada em 2002. Atuava principalmente nas areas
de licitacoes, contratos administrativos, conces-
soes de servicos pablicos, parcerias ptblico-priva-
das eregulacdo de atividades econOmicas.

Seus socios e associados eram estimulados a
desenvolver atuacido académica e doutrinaria.
“Computando-se a producio intelectual de todos
os seus integrantes, contam-se 20 livros e mais de
150 artigos e estudos publicados”, exemplificava
o escritério “Os servicos do escritorio sio usual-
mente desenvolvidos em portugués e inglés, além
de, em menor medida, francés e espanhol. Diver-
sos dos socios e associados sao igualmente capa-
citados para a prestacao de servicos em italiano.”

Dois dos sbcios do escritorio (Marcal Justen
Filho e Eduardo Talamini) ja tinham sido nome-
ados diversas vezes como arbitros perante a Ca-
mara de Comércio Internacional (CCI) e cAmaras
arbitrais nacionais.

Cercade 30% dareceita do Justen, Pereira, Olivei-
ra & Talamini correspondia a atividade consultiva
e o restante, ao contencioso. No setor contencioso,
cerca de 15% derivavam de processos arbitrais.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
as seguintes operacdes do escritorio Justen, Perei-
ra, Oliveira & Talamini:

+ Nofimdadécadade 1980 e inicio da de 1990,
o escritério promoveu diversas medidas judiciais
destinadas a obter ressarcimento por descumpri-
mento de contratos administrativos federais na
area de merenda escolar, representando a maior
parte da inddstria nacional de nutri¢do. A solu-
¢ao foi favoravel as empresas.

e Em 1996, atuou em favor da APPA (autarquia
portuaria de Paranagud, PR) em licitacdo para o ar-
rendamento de terminal de veiculos e contéineres,
nas areas consultiva e contenciosa. A licitacao foi
concluida e o terminal est4 operando desde 1997.

e« Em 1997, assessorou acionistas titulares de
participacdo societaria na Bamerindus Segura-

dora e no Banco Bamerindus, institui¢ées finan-
ceiras adquiridas por empresa estrangeira por
meio de processo de reorganizacado promovido
pelo Banco Central do Brasil, em litigio societario
resolvido de modo extrajudicial.

« Em 1997 e 1998, atuou em favor do Consor-
cio Tess na licitacdo da Banda B da telefonia ce-
lular, tendo obtido éxito no Superior Tribunal de
Justica - STJ (a decisdo, segundo o escritorio, tor-
nou-se “precedente relevante acerca da superacio
davisao formalista da licitacao”).

o A partir de 1998, integrou o grupo de advo-
gados que representou todas as concessionarias de
servicos rodoviarios do estado do Parana em medi-
das judiciais destinadas aimpugnar reducao unila-
teral de pedagio promovida pelo governo estadual,
tendo o litigio sido resolvido por acordo em 2000.

« Desde 1999, representa a concessionaria de
servicos rodoviarios de Florianépolis em litigio
com o BNDES e o governo estadual, com julga-
mento favoravel a empresa pelo Tribunal Regio-
nal Federal da 42 Regiao.

o Desde 2000, representa as principais ope-
radoras de telefonia celular em diversas acdes
coletivas relacionadas com aspectos variados da
regulacio de telecomunicagdes e com a aplicacio
de normas do direito do consumidor.

o A partir de 2001, prestou assessoria e atuou
contenciosamente em processo arbitral e judicial,
em favor de empresa de energia elétrica brasilei-
ra controlada pela NRG Energy, no que se refere a
gestado e posterior rescisdo de contrato EPC para a
construcio de usina hidrelétrica.

« Entre 2001 e 2005, representou consorcio de
empresas de engenharia de grande porte (Men-
des Janior, Construcap CCPS e Balfour Beatty) na
licitacao para a Linha 3 do Metr6 de SP.

« Em 2001, representou consércio de empre-
sas de engenharia (Carioca Engenharia e Pas-
sarelli Engenharia) em arbitragem em face da
Companhia Paranaense de Gas (Compagas), que,
segundo o escritério, “constituiu precedente im-
portante acerca do cabimento de arbitragem en-
volvendo sociedades de economia mista”.

« Em 2002, representou grupo de grande por-
te, da area de rodovias pedagiadas, em licitagio
promovida pelo DNER para a concessao de trechos
rodovidrios federais, posteriormente revogada.

e Desde 2002, atuou de modo contencioso e
consultivo em favor de diversas empresas titula-
res de instalacGes portuarias nos portos de San-
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tos (SP) e Paranagud (PR). Desde entio também
patrocina os interesses de varias empresas de en-
genharia em litigios relacionados a contratos de
obra do Paranasan, programa de saneamento ba-
sico promovido pela Companhia de Saneamento
do Parana (Sanepar) e financiado por instituicdo
financeira internacional (JBIC).

« Desde 2003, atua em associagdo com outros
escritorios na defesa dos interesses de consorcio
de investidores estratégicos privados da Compa-
nhia de Saneamento do Parani (Sanepar) em face
de alteracdes societarias produzidas unilateral-
mente pelo governo estadual. Também defende
os interesses de concessionaria de servicos ferro-
viarios do Parana em litigio envolvendo o gover-
no estadual e outras concessionarias.

o A partir de 2003, vem representando as seis
concessionarias de servicos rodoviarios do estado
do Parana em variados litigios com os governos es-
tadual e federal e com o Ministério Ptblico Federal,
a maior parte deles ainda em curso. Desde aquele
ano, representa quase todas as doze concessionarias
de servicos rodoviarios do estado de Sio Paulo em
litigios com o governo estadual e a Artesp (Agéncia
de Transporte do Estado de Sao Paulo).

o Em 2003 e 2004, representou consércio de
empresas em licitacdes promovidas pela Infraero
para a reforma dos aeroportos de Vitoria, Goia-
nia, Congonhas (Sio Paulo), Macapi, Rio de Janei-
ro (Santos Dumont) e Guarulhos.

« Em 2004, defendeu a concessionaria de ener-
gia elétrica de Manaus (AM) em licitacdo para
construcdo de usinas termelétricas geradoras de
525 MW. Também representou os interesses da
concessionaria do Terminal Rodoviario de Sal-
vador (BA) em disputa envolvendo o contrato de

concessdo com a agéncia estadual de regulacio
de servicos publicos (Agerba). Desde aquele ano,
atua de modo contencioso e consultivo para em-
presas e associaces das dreas de biomassa e ener-
gia edlica, participantes do Proinfa (Programa de
Incentivo de Fontes Energéticas Alternativas).

¢ Desde 2005, defende os interesses da Eletro-
norte em litigio administrativo perante a Aneel
(Agéncia Nacional de Energia Elétrica) relacionado
com a regulacdo da CCC (conta de compensacao de
combustiveis). Também defende os interesses de
empresa de engenharia de grande porte nalicitacao
para o Eixo Metropolitano de Curitiba, em litigio
envolvendo o banco financiador (Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento, BID) e atualmente em
curso perante o STJ. Ainda representa os interesses
de entidade vinculada ao Sistema Fiep (Federacao
dasIndustrias do Estado do Parana) na apuracio da
responsabilidade de ex-dirigentes da entidade por
desvio de recursos superiores a R$ 30 milhoes.

« No inicio de 2006, atuou consultivamente
em favor da Secretaria de Obras Pablicas do Esta-
do do Parani na formatacio da licita¢cido, na mo-
dalidade concurso, para a selecao de anteprojeto
para o Centro Judiciario de Curitiba. No mesmo
ano, prestou assessoria e defendeu litigiosamen-
te, naviaadministrativa, os interesses de empresa
de origem francesa em licitacdo para servicos de
tecnologia da informacao vinculados aos Jogos
Panamericanos de 2007 (Rio 2007).

¢ Ainda em 2006, defendeu os interesses de
empresa de energia elétrica, em que a Companhia
Paranaense de Energia (Copel) tem participacio
aciondria minoritaria, no que se refere a posiciao
societaria e a contratos firmados entre as partes.
0O litigio resultou em acordo.

Estrutura e areas de atuacao do Justen, Pereira, Oliveira & Talamini
71

Matriz Rua Angelo Sampaio, 1.000
CEP 80250-120 - Curitiba (PR)
Telefone: 55 41 3017-1800
Home page: www.justen.com.br
Filial S&o Paulo (SP)

Areas de atuacdo

Licitagdes e contratos administrativos - Concessdes de servicos
publicos - Parcerias publico-privadas (PPPs) - Regulagdo de

atividades econdmicas - Direito administrativo - Direito comercial
- Direito tributario

Niimero de advogados

4 sécios e 10 associados

Fonte: Justen, Pereira, Oliveira & Talamini (outubro/2006).

VALOR analise setorial @
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« Desde 2006, o escritério representa os inte-
resses de empresa de engenharia de grande porte
nas licitacoes para PPP (parceria pablico-priva-
da) realizadas pelo Governo do Estado de Minas
Gerais e pela Companhia de Saneamento de Sao
Paulo (Sabesp). Também atua em favor de conces-
siondria de ferrovia no estado de Santa Catarina
em litigio administrativo perante a ANTT (Agén-
cia Nacional de Transportes Terrestres), sobre
emissdo de debéntures conversiveis em acoes.

Perspectivas
Para os proximos dois anos, o planejamento

do escritorio prevé a “expansio de sua represen-
tacdo em Sao Paulo, bem como a realizacao de
investimentos em novas instalacoes para o seu
escritorio de Curitiba”.

Na visdo do escritdrio, “as areas de licitagoes
e concessdes continuardo a ser relevantes, mas a
novidade para o préoximo ano (2007) sera a disse-
minacao das parcerias ptablico-privadas”.

Outra area em que o escritorio vé perspectiva
de crescimento é a de arbitragem. “Dois dos so-
cios do escritério integram o Conselho Diretor
da Caiep - Cimara de Arbitragem das Inddstrias
do Estado do Parand”.
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KLA - Koury Lopes Advogados

O escritorio KLA - Koury Lopes Advogados ini-
ciou suas atividades em 2002, em Sao Paulo (SP).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Koury Lopes Advoga-
dos reunia 55 advogados: 18 socios e 37 associa-
dos. Mantinha uma filial no Rio de Janeiro (R]).

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
que a receita da sociedade distribuia-se por area
de atuacdo segundo os seguintes percentuais:

« Societario: 20%;

« Tributario: 19%;

« Civel e comercial: 16%;

« Imobiliario: 15%;

o Ambiental: 9%;

 Bancario: 8%; e

« Outras (energia, trabalhista, familia e suces-
soes): 13%.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou as seguintes operacoes do Koury Lopes Ad-
vogados:

« Assessoria ao Tiger Global Investment Part-
ners na aquisicao de participa¢io na Elemidia.

o Assessoria ao Grupo WPP (Reino Unido) na
reorganizacao societaria das agéncias de publici-
dade dos grupos Young & Rubicam e Grey.

o Assessoria a General Mills (USA) na aquisi-
cao da franquia da Hiagen-Dazs no Brasil.

o Assessoria a Cia. Brasileira de Distribuicdo
(Pao de Actcar) na aquisicdo da rede de super-
mercados da Coopercitrus.

o Assessoria a Villares Metals na compra de
uma fabrica rolling mills da Vai Pomini (Italia).

o Assessoria aos socios locais na venda da Di-
xie Toga a Bemis Company (Estados Unidos).

o Assessoria a Hughes Inc. (Estados Unidos) na
venda de seus ativos brasileiros para a DirecTV.

o Assessoria a Lear Corp. (Estados Unidos) na
aquisicao da Grote & Hartmann (Alemanha).

o Assessoria a Merck Sharp & Dohme na aqui-
sicdo da Prodome.

« Assessoria a ITX Corp (Japao), KDDI (Japio)
e Inepar (Brasil) na venda da Global Telecom para
a Telesp Celular.

o Defesa da parte vencedora no primeiro caso
de arbitragem internacional realizada no Brasil
com arbitros internacionais e regida por lei es-
trangeira. O KLA representou o autor, um grupo
brasileiro, contra um grande grupo americano.

Distribuicao da receita por area
de atuacao - Koury Lopes
Advogados Em %

Ambiental Bancério

9 8

Outras*

B Societdrio
20

Imobiliario

15 Tributario

19

Civel e comercial
16

Fonte: Valor Andlise Setorial. *Energia, trabalhista, familia e sucessGes.

Perspectivas

Apos quatro anos de funcionamento, o escri-
torio considera-se consolidado “e parte agora para
aexpansao de suas atividades no Rio de Janeiro (a
filial foi aberta no inicio de 2006)”. Novas areas
de atuacdo foram recentemente adicionadas (“em
especial, direito ambiental e direito administra-
tivo”), com a contratacao de novos profissionais.

“Os planos para 2007 sao a consolidacido do escri-
tério do Rio e a continuidade da ampliacio da base
de clientes (a clientela é formada em 80% por empre-
sas internacionais e 20% por empresas nacionais)”.

Mercado

OKLA acha que o mercado brasileiro esta ven-
do acontecer um fenémeno j visto em mercados
mais maduros: “o aparecimento de escritorios de
porte médio que passam a disputar, palmo a pal-
mo, os clientes mais sofisticados e exigentes, que
tradicionalmente eram atendidos apenas pelos
grandes escritorios”.

“O aparecimento dos escritérios médios e pe-
quenos muda o mercado de trabalho”, diz o KLA,
“oferecendo mais oportunidades aos profissio-
nais que atuam na faixa mais sofisticada da prati-
ca profissional (geralmente advogados formados
pelas melhores faculdades do Brasil e com mes-
trado ou doutorado no exterior)”.

“Anteriormente”, relata o escritorio, “esses
profissionais tinham apenas os grandes escrit6-
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rios como empregadores e, como os grandes escri-
torios brasileiros tinham, tradicionalmente, um
‘acordo de cavalheiros’ de nio ‘roubar’ advogados
uns dos outros, geralmente os advogados faziam
toda a sua carreira num mesmo escritorio.”

“Por isso”, explica o KLA, “é cada vez mais co-
mum os advogados mudarem de escritorio duas
ou trés vezes ao longo de sua carreira e cada vez
mais se vé um grupo de advogados deixando um
grande escritorio para juntar-se a um escritorio
menor, ou para formar seu proprio escritorio.”

Um dos efeitos das mudancas acima, segun-
dooKLA, é aadocio de novas formas de remune-
racdo dos advogados, “praticamente acabando
com a antiga e tradicional pratica dos grandes
advogados de pagar salarios fixos (e muitas ve-
zes ‘achatados’)”.

“Da mesma forma, os escritorios médios, que
passam a contar com advogados preparados para
os trabalhos internacionais e mais sofisticados,
oferecem aos clientes uma nova op¢do além dos
grandes escritorios (que anteriormente eram os
Gnicos a terem condicoes de atender os clientes
multinacionais ou mais sofisticados). Essa mu-
danca afeta profundamente a forma de cobranca
de honorarios, colocando uma grande pressio
sobre todos os escritérios.”

“Ao se olhar para mercados mais maduros, que

passaram por mudancas semelhantes no passado
préximo (como, por exemplo, a Espanha), vé-se que
muitas outras mudancas estio por vir, inclusive a
entrada dos grandes escritorios internacionais no
mercado (por mais que a OAB tente resistir).”

“A chegada dos escritérios internacionais
torna ainda mais dificil a vida dos grandes es-
critérios nacionais, que ja estdo acossados pela
concorréncia dos médios. Os escritorios inter-
nacionais ‘roubam’ dos locais as grandes transa-
¢oes locais e internacionais. Basta ver a relacao
dos mais recentes negdcios de porte envolvendo
empresas brasileiras para se notar que, em prati-
camente todas, as partes envolvidas foram repre-
sentadas por escritorios internacionais (algumas
vezes, escritorios brasileiros aparecem como ‘co-
adjuvantes’ dos gigantes internacionais).

“A conseqiiéncia sera, muito provavelmente, a
fusdo entre grandes escritorios brasileiros, de modo
a formar um gigante local mais preparado para en-
frentar os gigantes internacionais, ou o declinio de
algunsdosgrandeslocais.Um cendrio provavel para
o futuro de médio prazo podera ser a existéncia de
um, talvez dois, grandes escritorios brasileiros, de
alguns gigantes internacionais (todos cuidando
das grandes operac¢des) e de um nimero razoavel
de escritérios médios (cuidando do dia-a-dia das
empresas) e de butiques especializadas.”

Estrutura e areas de atuacao do Koury Lopes Advogados

Q72
Matriz Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 18° andar
CEP 01452-919 - Sao Paulo (SP)
Telefone: 55 11 2244-4000
Home page: www.klalaw.com.br
Filial Rio de Janeiro (RJ)

Areas de atuacio

Direito administrativo - Direito ambiental - Direito bancario -
Direito civel e comercial - Direito comercial internacional -
Direito econdmico - Energia - Familia e sucessdes - Direito
imobilidrio - Direito maritimo - Mercado de capitais - Societario -
Tecnologia - Terceiro setor - Trabalhista - Tributario - Telecomunicagdes

Nuimero de advogados

18 sdcios e 37 associados

Fonte: Koury Lopes Advogados (outubro/2006).
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Kraft Advogados Associados

A sociedade Kraft Advogados Associados iniciou
suas atividades em 1999, em Belo Horizonte (MG).

Estrutura e areas de atuacao

Em outubro de 2006, o Kraft Advogados As-
sociados reunia oito advogados: quatro sdcios
e quatro associados. Definia-se como “uma so-
ciedade de advogados especializada em direito
dos negbcios, estruturando empreendimentos
de seus clientes”. Suas principais atividades
estavam nas areas societaria, contratual e de
cobranca, além da estruturacio de joint ventu-
res internacionais.

“Nossa pratica tem sido focada na estrutura-
cio comercial e societaria de negbcios, empre-
endimentos em infra-estrutura, joint ventures,
procurement, turnkey e outras modalidades de
contratos empresariais, bem como todo tipo de
disputas”, explicava a sociedade na época.

“Na realizacdo de transacdes comerciais, as-
sim como na estruturacdo e reestruturacao de
empreendimentos, inclusive em Aareas regula-
mentadas (financas, licitacdes e concessdes), es-
tamos preparados para exercer a coordenacao de
equipes multidisciplinares (economistas, con-
tadores, analistas financeiros etc.) e a interacao
com outras jurisdi¢ées.”

O escritério informa que 50% de seu quadro
funcional possui atuacdo académica, “minis-
trando aulas e palestras, bem como escrevendo
artigos técnicos, promovendo o conhecimento
e, desta forma, fomentando o interesse pela sua
atuacao profissional”.

Operacdes

Levantamento do Valor Andlise Setorial apurou
a existéncia de operagdes do escritorio Kraft Advo-
gados Associados envolvendo os seguintes clien-
tes: Converteam (ex-Grupo Alstom), Grupo Coime,
Banco Mercantil do Brasil, Banco Bonsucesso, Ban-
co Rural, Banco BMG, Banco Tridngulo, Seahawk
Mineracao, Beibra Mineracao, Clamper Industria
Eletronica, RM Sistemas, Topus Engenharia, Pre-
mo Engenharia, Minascard Administradora de
Cartoes e On Servicos (painéis eletronicos).

Desempenho

Levantamento do Valor Andlise Setorial apu-
rou que a receita prevista para 2006 pelo escrito-
rio Kraft Advogados Associados é de R$ 800 mil,
um aumento em relaciao a 2005 (R$ 600 mil) e a

Distribuicio da receita por area
de atuacao - Kraft Advogados
Em %

Contencioso

Consultoria

Fonte: Valor Anlise Setorial.

2004 (R$ 450 mil). A atuacdo da sociedade era
dividida em duas grandes areas, cujas participa-
¢bes nareceita, segundo apurou o levantamento
do Valor Andlise Setorial, obedeciam aos seguin-
tes percentuais:

« Consultoria: 70%; e

« Contencioso: 30%.

Perspectivas e estratégias

OKraft Advogados Associados afirma que “sem-
pre focou em servicos de alto valor agregado, estru-
turando operacoes e atuando no Ambito estratégico
dos clientes.” O escritério tem “atuac¢io de partido,
mas destaca-se por acompanhar clientes em novas
frentes, oferecendo servico preventivo”.

Diante da “internacionalizacdo cada vez
maior dos agentes econdomicos”, o Kraft Advo-
gados Associados informa que, para tal desafio,
“possui equipe qualificada, participando de ne-
gociacdes desde o inicio, com enfoque juridico,
comercial e financeiro”.

O escritério também atua “junto a investido-
res estrangeiros que identificam oportunidades
no Brasil, necessitando de assisténcia local para
preparacao de seus planos de negocios”. Além
disso, “possui contatos com escritorios interna-
cionais, o que gera demanda reciproca, sem ex-
clusividade ou compartilhamento de marca”.

Como estratégia de atuacido, o Kraft Advoga-
dos Associados cita o fato de manter associacao
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