SUZANO PAPEL E CELULOSE:
INOVABILIDADE A PARTIR DE
ARVORES PLANTADAS

Al

RE
|
|

ROCINIO LIZACAO
o . 9;5 g o
&vambipar =\ A ey, JuliusBar 'DWC A5

Pa



Estudo de Caso': ’} SUzdno

“S6 é bom para nés se for bom para o mundo”: esse € um dos direcionadores de cultura da Su-
zano colocado em prética no dia a dia dos colaboradores e colaboradoras da companhia, que
trabalham para levar solugcdes baseadas na natureza a mais de dois bilhdes de pessoas ao redor
do mundo. A empresa tem como compromisso ser agente de transformagado da sociedade por
meio da “inovabilidade”, que significa colocar a inovagao a servico da sustentabilidade. Trata-
se de um conceito aprimorado em todos os processos e produtos da companhia. Desde 2019,
apos a fusdo entre Suzano Papel e Celulose e Fibria, o seu olhar para o seu desempenho social,
ambiental, financeiro e de governanca tornou-se ainda mais sistémico, o que encadeou uma
mudanca estrutural em seus padrdes operacionais, no desenvolvimento de novos produtos e
mercados e no engajamento com seus stakeholders. Dessa forma, como maior companhia pro-
dutora de celulose de eucalipto a partir de arvores plantadas do mundo e uma das maiores
fabricantes de papéis de toda América Latina, a Suzano é hoje uma referéncia nesse importante
movimento — resumido, hoje, no mercado financeiro e na comunidade empresarial e académi-
ca pelo conceito em inglés ESG (em portugués, meio ambiente, social e governanca).

Ainovagao tecnoldgica e a forma de atuagao junto aos stakeholders tém fortalecido esse movi-
mento ESG na Suzano, viabilizando o alcance de resultados ambientais positivos, com aspectos
regenerativos e, a0 mesmo tempo, o desenvolvimento de novos negdécios na companhia de
forma ousada. A estratégia é continuar impactando a vida das pessoas através dos produtos de
papel e celulose e também produzir uma gama de outros produtos a partir da floresta plantada,
como bioquimicos, biocombustiveis, resinas, téxteis, agUcares e biocompdsitos, dentre outros.
(Anexo 1) Isso significa promover a substituicao de produtos fésseis por produtos renovaveis, ex-
plorando oportunidades de mercado enormes. Nesse movimento, a empresa estd expandindo
de um mercado de cerca de 40 milhdes de toneladas/ano, o de celulose de fibras curtas, para
outros, como o téxtil, por exemplo, que é de 100 milhdes de toneladas/ano, e o de combustiveis,
que é de bilhdes de metros clbicos/ano. E sempre com a estratégia de ser um player global
relevante nos novos negdcios, com participacdo no capital de empresas parceiras e assento no
Conselho de Administragdo dessas empresas.

A operacionalizacdo dessa estratégia é desafiadora, mas os lideres da Suzano apostam na am-
bidestria organizacional para aprimorar seus negécios tradicionais e, ao mesmo tempo, criar o
futuro almejado.

1 Caso preparado especialmente para o e-book “Inovagao, o Motor do ESG”, por Erika Barcellos e Carlos
Braga.




A NECESSIDADE DE NEGOCIO IMPULSIONANDO A CULTURA
ESG

Desde a sua fundacao, o desenvolvimento do lado ambiental do ESG na Suzano foi favorecido
pela pressao de clientes, especialmente europeus, e da sociedade em torno de preservagao de
florestas. Nas palavras de Pablo Machado, diretor executivo para China e country manager da
Suzano:

“Hd muitas décadas esse jd é um setor que produz floresta plantada,
mas a empresa mexe com floresta, entdo, sua atividade possui uma
sensibilidade em torno da necessidade de rastreabilidade, de modo
a garantir que a celulose é produzida a partir de floresta plantada e
ndo nativa.”

Quanto ao lado social, as operagdes da Suzano localizam-se em regides mais remotas do pais,
com ambientes institucionais complexos e onde geralmente a Unica atividade econémica é
proveniente da empresa. Assim, o0 engajamento com as comunidades locais é imperativo para
a operagao do negdcio. E em relagdo ao lado da governancga, a atividade da Suzano € muito in-
tensiva em capital, de modo que o seu crescimento, a partir de determinado nivel, ndo poderia
ser custeado pelos acionistas. As empresas de celulose Suzano Papel e Celulose e Aracruz foram
as primeiras empresas a abrir capital na Bovespa, justamente por isso.

A FORMACAO DA SUZANO SA E OS DIRECIONADORES DA
SUA CULTURA

A Fibria, que foi formada em 2009 pela fusao da Aracruz e da VCP, desenvolveu uma linguagem
para a sustentabilidade diretamente ligada a estratégia de negdcios, com a definicdao de metas
de longo prazo. Cristiano Oliveira, gerente executivo de Sustentabilidade da Suzano, entende
esse movimento como emblematico para a organizagao e ressalta que o Conselho de Adminis-
tragcao (apoiado pelo Comité de Sustentabilidade) da Fibria foi importante para isso. Em suas
palavras:

“Quando a Fibria se formou, problemas de relacionamento com co-
munidades tradicionais, especificamente comunidades indigenas no
norte do Espirito Santo, foram endereg¢ados, tratados, resolvidos e en-
tdo o olhar se voltou um pouco mais para o longo prazo, sem deixar de
lado, obviamente, as questées e os problemas histéricos com comu-
nidades indigenas. A recomendag¢do de desenvolver metas de longo
prazo foi emblemdtica naquela época.”

A fusao da Fibria com a Suzano Papel e Celulose, em 2019, formando a Suzano S.A,, foi importan-
te para o fortalecimento da empresa em termos de ESG. Nas palavras de Marcelo Bacci, diretor

executivo de Finangas e de Relagdes com Investidores da Suzano:

“A Fibria era muito mais avancada do que a Suzano em sustentabili-

dade. Esse tema era muito melhor tratado dentro da Fibria, que dava




uma relevéncia maior e tinha uma estrutura mais parruda para lidar
com o tema. (...) A coisa certa que a gente fez no momento da fuséo
foi ter percebido isso, ter buscado trazer para a nova companhia essas
caracteristicas e construi-la a partir desses pilares da Fibria. Apesar
de a Suzano ter sido, vamos dizer assim, protagonista na fusdo, tive-
mos a sabedoria de reconhecer que a Fibria fazia isso melhor que a
gente e que tinhamos que aprender e fazer na linha do que ela ja
vinha trabalhando. Isso foi muito importante. Teve um momento de
tensdo, quando o pessoal que era da Fibria ndo tinha certeza de que a
Suzano ia encampar esse tema. Havia uma preocupacdo muito gran-
de nesse sentido e a gente foi vencendo isso aos poucos, preservando
e capitalizando em cima daquilo que ja tinha de bom.”

No momento em que Suzano e Fibria se uniram, a dimensdao da companhia formada tornou-
se muito diferente em relagdo a dos seus principais competidores. A operacgao foi longa entre
anuncio e fechamento, porque foram necessarias aprovacdes regulatdrias no Brasil, fora do Bra-
sil e uma série de atos preparatoérios. Isso possibilitou que a empresa se planejasse para a fusao.
Apods a ultima aprovagdo regulatdria, houve um periodo de 45 dias para concluir a fusdo. Nesse
periodo, foram definidos os “direcionadores de cultura” da empresa que se formara. Esses dire-
cionadores traduzem em palavras o jeito de ser da empresa. (Figura 1)
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Figura 1: Direcionadores de Cultura da Suzano
Fonte: Website da Suzano, acessado em dezembro de 2021.

Dessa forma, os lideres da organizacao buscaram desenvolver uma nova companhia com uma
cultura Unica. Cristiano Oliveira destaca:

A Suzano S.A. ndo nasceu com uma missdo e uma visdo, como as
empresas normalmente nascem, mas com direcionadores de culturaq,
com uma reflexdo quase que existencial: quem queremos ser? Ndo
como instituigdo, mas como individuos dentro dessa institui¢do, que

formam e sdo a instituicdo. (...) Tivemos a oportunidade de ficar mais
antenados as tendéncias da sociedade”.




Posteriormente, sua ambigdo em sustentabilidade foi definida como “ser um agente de trans-
formacgao da sociedade por meio de solugdes inovadoras e sustentaveis”, e o termo “inovabili-
dade” passou a ser utilizado para expressar essa ambicao.

DESENVOLVIMENTO DA ESTRATEGIA DE NEGOCIO E DA
ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

Com a ambigao e os direcionadores da cultura definidos, a Suzano desenvolveu sua estratégia
de negdcio e sua estratégia de sustentabilidade de forma integrada. Trés eixos estratégicos
foram definidos. O primeiro é ser referéncia em eficiéncia, rentabilidade e sustentabilidade. O
segundo refere-se ao objetivo de expandir para novos mercados a partir da biomassa florestal
da empresa e o terceiro € trazer solugdes sustentaveis e inovadoras na bioeconomia, incluindo
a prestacao de servicos ambientais a partir das arvores. (Figura 2)
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Figura 2: Visdo Estratégica do Negdcio da Suzano
Fonte: Apresentacdo Case Suzano - FDC-Live. ESG na Pratica. 23/09/21

A partir dessa visdo estratégica de negdcio, foi derivada a estratégia de sustentabilidade se-
guindo algumas premissas definidas (Figura 3), conforme explica Cristiano Oliveira, gerente
executivo de Sustentabilidade da Suzano:

“Uma sustentabilidade atrelada a estratégia da companhia, que gere
valor ou que mitigue riscos, com olhar ndo de filantropia, mas como
parte da alavanca de valor do negdcio feita de uma forma transparen-
te e com base no didlogo, com base na inovabilidade; e, finalmente,
de dentro para fora. Tem que ser parte da cultura, ou seja, ndo estar
apenas na drea de sustentabilidade, e sim na drea de financas, te-
souraria, RH, comunicag¢do, operacdo industrial, operagdo florestal....

tem que fazer parte das tomadas de decisGo da companhia como um
todo.”




Premissns dn agendn de susdentapilidade
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Figura 3: Premissas da agenda de sustentabilidade da Suzano
Fonte: Apresentacdo Case Suzano - FDC-Live. ESG na Pratica. 23/09/21

Com essas premissas, em 2019 a empresa iniciou um amplo processo de investigagdo e didlogo
gue resultou na Estratégia de Sustentabilidade Suzano. Inspirada no histérico das duas empre-
sas, Suzano Papel e Celulose e Fibria, mas levando em consideracdo que o contexto era dife-
rente, a equipe da area de sustentabilidade da Suzano S.A., junto a uma consultoria contratada,
a Globescan, iniciou um amplo processo de escuta dos seus stakeholders. Cristiano Oliveira
detalha esse movimento:

“A Globescan fez entrevistas duas vezes no ano de 2019 com mais de
30 stakeholders estratégicos e uma survey com mais de 200 stakehol-
ders. N6s da equipe de sustentabilidade saimos para conversar, olho
no olho, rodando Europa, rodando Estados Unidos, rodando o Brasil
e falando por videoconferéncia com a Asia, com mais de 150 dos nos-
sos stakeholders estratégicos, investidores, clientes, clientes de clien-
tes, fornecedores, ONGs, ONGs préximas e parceiras, ONGs nem um
pouco parceiras e bastante criticas ao nosso negécio, universidades
e tal... conversamos também com mais de 700 dos nossos colegas...
conversamos olho no olho, sentindo o pulso do nosso ecossistema de
stakeholders para, com base nisso, bolar a estratégia de sustentabili-
dade da companhia.”

Juntas, essas consultas geraram mais de 600 contribui¢des, entre demandas, expectativas, cri-
ticas e oportunidades. A estratégia de sustentabilidade foi langada no Suzano Day, pelo pre-
sidente da empresa, sinalizando a importancia do tema para a companhia. Quatorze metas
de longo prazo foram definidas. Essas metas estdo alinhadas a Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, conforme detalhado na Figura 4.

Essas metas foram colocadas de uma forma hierarquica. As trés grandes ambicdes da Suzano
sdo tirar um numero de pessoas da pobreza, substituir plastico e derivados do petrdleo e ser
uma empresa que vai retirar mais CO2 do que emitir (climate positive). As demais métricas sao
do nivel operacional e ajudam a cumprir as trés grandes ambigcdes: metas de carbono, quatro

metas de diversidade, metas sociais como educacao, pobreza, algumas metas que estao rela-




cionada a ambiente, como as de clima, de dgua, de residuos, de energia e de substituicdo ao
plastico, e uma meta de biodiversidade.
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Figura 4: Metas de longo prazo de sustentabilidade da Suzano SA
Fonte: Website da Suzano, acessado em dezembro de 2021.

Dentre as metas definidas, Priscila Vansetti, conselheira da Suzano, destaca a ousadia da em-
presa ao introduzir a meta de biodiversidade. Em suas palavras:

“Eu me lembro que a gente discutiu no comité uma meta de biodi-
versidade, ai todo mundo cocou a cabecga, porque... meu Deus, é uma
coisa que ndo estd dentro do teu portdo de fdbrica, ndo necessaria-
mente estd ligado a alguma coisa que vocé pode ter controle direto.
A Suzano possui florestas, possui dreas de conservagédo, mas ndo era
o6bvio como inserir uma meta de biodiversidade. Lancamos no segun-
do trimestre a meta de fazer a conexdo nos diferentes biomas de meio
milhdo de hectares, de dreas que hoje sdo isoladas. O isolamento tem
um impacto deletério sobre as espécies de animais, pois dificulta a
reprodugdo. Essa foi uma ambig¢édo do tamanho da Suzano. (...) As co-
nexées dos biomas vdo passar por dreas que ndo pertencem a Suza-
no, portanto a empresa vai ter que fazer um trabalho com proprie-
tdrios, com comunidades, com cidades, com Estados e com governo.
Ndo é uma coisa que é colocada e as pessoas ja sabem como fazer.
Tem vdrios caminhos. (...) Como é que nés vamos fazer isso acontecer?
Quais sdo os caminhos? Quais sdo as dreas? Como é que nés vamos

demarcar? Vamos fazer diferente em diferentes biomas, como Ama-
zonas, Cerrado e Mata Atlantica? Como fazer realmente algo de bom
tamanho, com impacto? Entdo, eu acho que o comité de sustentabili-




dade ndo poderia estar mais orgulhoso de ter introduzido essa meta
de biodiversidade.”

TRANSPARENCIA

De forma extremamente transparente, as 14 metas definidas sdo reportadas para o publico ex-
terno em diversos tipos de relatdrios dentro do comité de sustentabilidade e para o Conselho,
como parte integrante da agenda de cada reuniao.

Priscila Vansetti explica:

“Esse é o grupo de metas que o Conselho passou a acompanhar e ele
€ representativo de metas mais finas adotadas na empresa e divul-
gadas em seu website que ajudam a cumprir esse grupo de 14 metas.
Muitas delas estdo em relatérios obrigatdrios de compliance efou em
alguns padrées que sdo utilizados globalmente pelas empresas, mas
as 14 metas sdo o “dashboard” que continuamos a olhar e a gerenciar
de uma forma bastante fina, eu diria.”

Em seu website, a Suzano disponibiliza informagdes detalhadas da evolugao em diregcdo ao
alcance dessas metas, conforme apresentado no Anexo 2. Isso é reflexo do compromisso da
companhia com a transparéncia e da demanda crescente por informagdes sobre a estratégia
ESG da Suzano, observada nas reunides com investidores. Marcelo Bacci, Diretor Executivo de
Financas, Relagdes com Investidores e Juridico da Suzano, comenta sobre a maturidade dos
investidores de diferentes nacionalidades nesse assunto:

“Estou na posi¢cdo que eu tenho hoje hd sete anos. Hd sete anos, nin-
guém do mercado financeiro falava desse assunto. Hd trés anos, de vez
em quando, alguém perguntava. Hoje é muito dificil eu ter uma reu-
nido com investidores na qual ndo se pergunte sobre ESG; tanto investi-
dor de renda fixa quanto de ag¢ées. O que ele faz com essa informacgéo
ainda é dificil dizer. Alguns tém um check-the-box. Tem que perguntar,
tem que inserir no seu relatério, mas aquela informag¢éo néo vai servir
para muita coisa na tomada de decisdo. Outros levam a sério e falam:
“se a empresa ndo tiver essas caracteristicas que eu estou buscando
aqui, ndo vou colocar dinheiro Id”. Isso, de fato, acontece. E cada vez
mais. (...) Os europeus, em geral, sGo os mais preocupados, conscientes
e estruturados. Possuem analistas que conhecem do assunto, fazem
perguntas dificeis. O Brasil ainda estd nas perguntas genéricas. Entdo,
vocé fala que vai reduzir 10% do consumo de dgua e o analista ndo sabe
se é pouco ou se é muito. O europeu sabe, ele consegue te questionar.
Mas é um processo normal. Estamos no caminho. As empresas vdo ser
levadas a ter padrées cada vez melhores. Isso, para a gente, é muito
bom, porque os nossos padrées jda sdo muito elevados. Quanto mais
exigente a sociedade e os investidores forem, mais a gente conseguird

se diferenciar. Entdo, incentivamos muito isso.”




METAS E REMUNERACAO ATRELADAS AO ESG

A area de sustentabilidade tem pessoas dedicadas a acompanhar as metas de longo prazo jun-
to as areas responsaveis por essas 14 metas de longo prazo, trazendo riscos, tendéncias, opor-
tunidades, uma linguagem Unica, visao de investidores, clientes, visao de super longo prazo
e preocupacdes. Dessa forma, a empresa insere a responsabilidade pela sustentabilidade na
organizagao como um todo, indo além da area de sustentabilidade.

Nas palavras de Cristiano Oliveira, gerente executivo de Sustentabilidade da Suzano:

“Quem cria ambiente de cultura inclusiva e quem toma a decisGo de
contratag¢do sdo os gestores. Entéo, a responsabilidade (pelo ESG) ndo
é do RH, ndo é de uma equipe chamada diversidade e inclusGo, mas
de toda a lideranga da companhia.”

As metas de longo prazo definidas sdo desdobradas para o curto prazo e atreladas a remunera-
¢ao variavel de todos os colaboradores dos niveis de geréncia e acima na Suzano. As metas ESG
referem-se, atualmente, a 10 por cento dessa remuneragdo de curto prazo.

EMISSAO DE SUSTAINABILITY-LINKED BONDS

Ha cerca de 5 anos, em 2016, a Suzano emitiu seu primeiro Green Bond (Titulo Verde). A transa-
¢do vinculava o levantamento de dinheiro a realizagdo de projetos, que traziam beneficios sob
aspecto ambiental. Marcelo Bacci, diretor executivo de Financas e de Relagbes com Investido-
res da Suzano, comenta sobre essa transagao:

“Naquele momento, colocar um selo green em um papel era muito mais
marketing do que qualquer outra coisa, porque ndo gerava, como de
fato ndo gerou na transacdo que nds fizemos, beneficio econémico para
a empresa. A gente fez porque achou que era importante para a nossa
reputacdo naquele momento, mas ndo houve ganho econémico.”

Ao contrario desse Green Bond, Sustainability Bonds lancados pela Suzano em 2020 e 2021 per-
mitiram a captagdo de recursos pela empresa a taxas menores que as de papéis convencionais.

Assim, apds divulgar suas Metas de Longo Prazo, em 2020, a Suzano tornou-se a segunda em-
presa do mundo, e a primeira companhia das Américas, a lancar Sustainability-Linked Bonds
(SLB), vinculando seus compromissos publicos de sustentabilidade de longo prazo a gestao
de dividas da companhia. Em tempo recorde, de apenas trés semanas, estruturou a emissao
de seu primeiro SLB, um titulo em que o custo do capital é atrelado a uma (ou mais) meta de
sustentabilidade. No caso da Suzano, a emissao do bond foi vinculada a meta de redugao de 15%
da intensidade das emissdes de gases de efeito estufa até 2030, o que equivale a 0,181 tCO2e/t
(tonelada de CO2 equivalentes) de produto. Para viabilizar seu SLB, no entanto, a empresa pre-
cisou definir uma meta intermediaria, ou seja, de 0,190 tCO2e/t de produto (celulose e papel,
-10,9%) até 2025 - quando a companhia estara na metade do periodo de cumprimento da meta

original e da divida, cujo vencimento ocorre em 15 de janeiro de 2031.




Na emissao dessa divida inovadora, a Suzano foi ao mercado em dois momentos, no dia 10 de

setembro de 2020, quando captou US$ 750 milhdes, e no dia 16 de novembro do mesmo ano,
ao reabrir as negociagdes (retap) e captar mais US$ 500 milhdées. Em ambos, obteve as meno-
res taxas de sua histéria até entdo em captagdes externas, de 3,95% e de 3,1%, respectivamente,
e cupom a 3,75%. Na pratica, isso significa que o componente de sustentabilidade contribuiu
para a reducado do custo de captagdo da Suzano. Soma-se a isso o fato de que houve demanda
de US$ 7 bilhdes na primeira captagdo, o equivalente a nove vezes o valor da oferta, e US$ 2
bilhdes na segunda, o que representa quatro vezes o tamanho da oferta, sinais evidentes da
solidez e credibilidade conquistadas pela empresa ao longo dos anos.

Caso nao atinja a meta ambiental intermediaria definida, a companhia terd um acréscimo de
25 pontos na taxa de juros a partir do segundo semestre de 2025, o que elevara a taxa para 4%
ao ano. Se a meta for cumprida, o custo do capital ndo serd alterado. A média dos resultados
de intensidade de emissdes obtidos em 2024 e 2025 indicara se a empresa alcangou sua meta
ou nao.

Marcelo Bacci, Diretor Executivo de Finangas e de Relagdes com Investidores da Suzano, desta-
ca a lideranca da empresa em termos de finangas sustentaveis:

“Em 2020, nés fizemos a primeira transacdo (sustainability bonds),
que foi a segunda no mundo. A Enel fez a primeira do mundo, na Itd-
lia, nés fizemos a segunda, com uma meta de reducdo de emissdo de
gases do efeito estufa. E foi um sucesso! Temos muitos bonds no mer-
cado e conseguimos fazer comparacées facilmente. Captamos bem
mais barato do que captariamos se ndo tivesse essa caracteristica (de
sustentabilidade). E a gente resolveu criar um framework para isso
que depois pudesse ser usado por outras empresas, e de fato foi. En-
tdo, depois da nossa transacdo, vieram muitas outras, no Brasil e em
outros lugares do mundo, e nés mesmos fizemos outras em 2020 e em
2021 com essas mesmas caracteristicas.”

Em fevereiro de 2021, a Suzano realizou mais uma operagao de divida atrelada a sustentabilida-
de: assinou um contrato de pré-pagamento de exportagdo no formato de Sustainability Linke-
d-Loan (SLL) no valor de US$ 1,570 bi.

A operacgado de crédito possui indicadores de performance ambientais associados a metas de
reducdo de intensidade de emissdes de gases de efeito estufa e redugdo de captagao industrial
de dgua, em 9,7% e 2,1%, respectivamente, até 2025. Ambos os objetivos estdo alinhados com
o roadmap da Meta de Longo Prazo sobre Emissdes: reduzir as emissdes especificas em 15%
(emissdes escopos 1 e 2) até 2030.

Ainda no ano de 2021, a Suzano foi ao mercado mais duas vezes. Em junho de 2021, realizou uma
nova operacdo no formato de SLB, captando US$ 1 bilhdo atrelados ao compromisso assumido
pela empresa de ampliar a presenca de mulheres em cargos de lideranca da organizagao, se

tornando a primeira empresa da América Latina a atrelar uma emissdo a uma meta de Diver-
sidade e Inclusao. Até 2025, a companhia pretende que mulheres ocupem ao menos 30% dos
postos de geréncia ou cargos acima. Ao final de 2020, esse nimero era de 19%.




Além do compromisso de ampliar a presenga de mulheres em cargos de lideranga, a Suzano se
comprometeu a reduzir a intensidade de agua captada nas operagdes industriais do valor de
referéncia de 29,8 m3/t em 2018 para 26,1 m3/t até 2026, considerando o valor médio dos dados
de 2025 e 2026. Se a Suzano ndo atingir nenhuma das metas, a taxa a ser paga aos investidores
serd acrescida em 25 pontos base (bps) - 12,5 bps para cada meta ndo batida. Originalmente, a
operagdo garantird um retorno ao investidor (yield) de 3,280%.

Ja em agosto, a Suzano emitiu um novo SLB atrelado aos mesmos indicadores da operagao
de junho: mulheres em posicdes de liderancga e intensidade de captagdo de dgua industrial. A
operacgdo atraiu demanda total de US$ 3,4 bilhdes, ou 6,8 vezes o tamanho da oferta, que foi de
US$ 500 milhdes. Os titulos emitidos vencerm em 2028 e terdo cupom de 2,5% ao ano. O retorno
total ao investidor (yield), de 2,70% ao ano, €, segundo bancos que participaram da operacao, a
menor taxa da histéria para uma emissao de empresa brasileira no prazo de 7 anos. A alocagdo
final contou com 60% de investidores com perfil ESG.

Em resumo, desde o ano passado foram realizadas quatro operacgdes (trés SLBs e um SLL), com
uma captacado superior a US$ 4,25 bilhdes. Com essas operacdes, além de emissdes anteriores
de green bonds, a Suzano ja possui 39% de sua divida atrelada a compromissos ESG. No final de
2019, essa participagao era de apenas 3%.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga atual da Suzano é composta pelo Conselho de Administragdo e pe-
los seguintes comités de assessoramento ao Conselho: Pessoas, Remuneragao, Sustentabilida-
de, Estratégia e Inovacao, Gestdo e Finangas, e Auditoria (Estatutario, 100% independente).

Os comités de estratégia e inovagdo e o comité de sustentabilidade sdo compostos por con-
selheiros muito experientes de diversos setores. Trés membros do Conselho de Administracao
integram atualmente também o Comité de Sustentabilidade, inclusive o presidente do Conse-
Iho, David Feffer, que gosta de acompanhar e monitorar de perto esse assunto. Priscila Vansetti,
conselheira da Suzano, explica como o Conselho incorpora o ESG nas suas atividades:

“Um dos papeis fundamentais do Conselho de Administra¢éo da Su-
zano é assegurar que o ESG estd totalmente integrado a estratégia
da empresa. O Conselho tem o oversight sobre essa total integragdo,
sobre a mensagem e as ag¢ées que sdo feitas juntamente com a men-
sagem, e busca assegurar que todas as decisées que passam pelo
Conselho, como M&A, investimento em R&D, investimento em CAPEX,
conversas com investidores, etc., tenham um componente de susten-
tabilidade ambiental, social e de governanca extremamente fortes,
considerados em qualquer decisédo.”

O comité de sustentabilidade desafia a empresa, trazendo visGes estratégicas em relagdo ao
gue estd acontecendo e ajudando o Conselho a buscar sempre melhores praticas em ESC. Ele
foi importante no estabelecimento das metas de longo prazo da companhia, questionando o

tamanho da ambicdo dessas metas, elevando o nivel da discussdo e também emulando um




pouco o que seria a discussao com os stakeholders estratégicos da Suzano em relagdo a esses
compromissos da companhia.

A importancia do Comité de Sustentabilidade da companhia é enfatizada por Marcelo Bacci:

“A gente tem um comité de sustentabilidade que foi criado depois da
fusdo, que é muito importante, porque ele nos cobra, pergunta, a gen-
te tem que prestar contas. A Suzano ndo tinha esse comité antes da
fusdo. A Fibria tinha e a gente resolveu encampd-lo.”

Quanto a gestao de riscos aos negdcios, que € outro papel relevante do Conselho de Adminis-
tracao, a Suzano sofisticou a sua matriz de riscos nos Ultimos anos, considerando cada vez mais
os aspectos ESG na condugao das atividades da empresa e de toda a sua cadeia de valor. Além
dos riscos operacionais tradicionalmente monitorados, a empresa incorporou ou atribuiu maior
grau de relevancia a riscos ambientais, reputacionais, de governanca e de impacto social. Ao
mesmo tempo, passou a exigir determinados padrdes dos fornecedores que nao eram exigidos
no passado. Além disso, em 2020, a companhia aprovou o Programa Responsible Supplier Ma-
nagement, que serda 100% implementado em até quatro anos. A expectativa € que a tematica
socioambiental e de governanca seja considerada aspecto decisivo na matriz de avaliagdo e
selecao de fornecedores. Isso significa que, se houver fornecedores em igualdade de condigdes,
aguele que estiver mais bem posicionado em aspectos sociais, ambientais, de salde, seguran-
Ga e governanga terd a preferéncia da organizagdo.

PROTAGONISMO DA LIDERANCA E ENGAJAMENTO

Dentro da empresa, o papel da lideranga para a execugao da estratégia ESG é fundamental,
especialmente pela importancia da credibilidade para o alcance do engajamento dos colabo-
radores. Marcelo Bacci explica:

“As pessoas tém que acreditar naquilo dentro da empresa, porque é
uma coisa que ndo vai ser entregue por uma ou duas pessoads, € uma
coisa que a empresa inteira vai trabalhar. (...) Para engajar, vocé tem
que passar credibilidade, vocé tem que fazer as pessoas entenderem
que aquilo Id é genuino. (...) E fundamental a gente falar sobre o as-
sunto e explicar por que isso é tdo importante dentro da nossa es-
tratégia. E o papel do lider é, principalmente, walk the talk, fazer o
que vocé estd dizendo que vai fazer. Entdo, tem um trabalho inicial de
vender a ideia, mas tem um trabalho muito mais complexo que vem
depois, que é de tomar as a¢cées necessdrias para que aquele negdcio
se torne realidade.”

Priscila Vansetti reforca esse entendimento:

“O tom da lideran¢a é fundamental. NGo é sé na aparéncia, ndo é
s6 nas decisdes, € no pronunciamento do David, € no pronunciamen-

to Conselho, no pronunciamento do Walter, no que eles aprovam, no




que eles ndo aprovam. Ai que vocé realmente constréi credibilidade.
E uma vez que a organizagdo e os stakeholders de forma geral veem
que é o que estd acontecendo, veem as agoes, vocé cria aquele ponto
de inflexdo onde algumas acées a nivel da lideranca realmente mos-
tram que se estd em um caminho sem volta, que esse é o caminho, o
caminho que foi escolhido.”

Os lideres da Suzano destacam a importancia de cada colaborador analisar os efeitos das suas
decisdes em suas metas ESG. Dessa forma, a empresa tem incorporado nas suas analises de
projetos nao somente o retorno financeiro, mas também o retorno em termos de ESG. Nas
palavras de Marcelo Bacci:

“Vocé ndo consegue introjetar o ESG de uma vez na organizagdo. E in-
trojetado aos poucos. O importante € a gente ter consisténcia e se co-
brar: “ndo vamos esquecer de olhar isso, vamos levar aquilo em con-
ta”. A diretoria de sustentabilidade tem esse chapéu, mas ndo basta
s6 a diretoria de sustentabilidade olhar isso. Todos nés temos que ter
essa visdo. E uma questdo de reputacdo e de credibilidade. Estamos
falando tanto sobre isso, que temos que agir cada vez mais conforme
esses preceitos.”

No ambiente externo a empresa, o papel da lideranca também é crucial para fortalecer a
“inovabilidade” da companhia. A Suzano € um membro e uma lideranca dentro do IBA (In-
dustria Brasileira de Arvores) e atua em parcerias nacionais e internacionais voltadas ao tema
ESG. Por exemplo, aderiu a campanha Business Ambition for 1.50C e ao Science Based Target
Initiative (SBTI), movimento que busca promover a redugao das emissdes de gases de efeito
estufa e consequente transi¢do global para uma economia de baixo carbono. Também se
uniu a campanha “Race to Zero”, uma coalizao apoiada pela Organizagdo das Nacdes Unidas
(ONU) que reune lideres comprometidos com o objetivo de estimular a descarbonizagdo da
economia mundial. Essas e outras ag¢des reforcam o compromisso dos lideres da Suzano em
assumir uma posicao relevante nas discussdes mundiais sobre os efeitos causadores das mu-
dancas climaticas.

O presidente Walter Schalka frequentemente expressa suas opinides em revistas e jornais fi-
nanceiros no Brasil, sempre se posicionando de uma forma bastante consistente, discutindo as-
pectos micro e macroecondmicos relevantes para a companhia, inclusive a agenda ESG no pais.
Também no exterior, o presidente tem sido citado em matérias do Financial Times, participado
de debates e painéis. Essa visibilidade e a capacidade de mostrar lideranca dentro e fora do pais
sao apreciadas e encorajadas pelo Conselho de Administragao da companhia.

A INOVACAO HABILITANDO A ESTRATEGIA ESG

A inovagado tem impulsionado a estratégia ESG da Suzano de diversas maneiras. Como as pra-
ticas ambientais, sociais € de governanca ja fazem parte da realidade da companhia ha algum

tempo, a inovagdo vem para pensar novas formas para esses pilares, de modo a agregar valor




ainda maior para a sociedade através do engajamento com diferentes stakeholders. Cristiano
Oliveira explica:

“Inovabilidade é inovacdo em prol da sustentabilidade. O termo
inovacgdo é tecnologia, é acesso a novos mercados, mas é também
forma de atuacdo. E a empresa perceber que ndo é doando que
tem que trabalhar com comunidades vizinhas. E construindo proje-
tos de comeco, meio e fim que deem as ferramentas as comunida-
des vizinhas para que sejam autossustentdveis, com menor depen-
déncia em relacdo a empresa, reduzindo riscos, como fechamento
de fabricas e bloqueios de estradas, que tem um impacto direto no
bolso da companhia. Entdo, inovabilidade inclui formas diferentes
também de operar, além de novos produtos, além de acesso a no-
vos mercados.”

O portfdlio de inovabilidade da Suzano apoia-se em trés eixos — Sustentagao, Transformacao
e Diversificagcdo. O eixo de Sustentag¢do explora solu¢gdes de melhoria continua para os desa-
fios do negdcio atual, centrado nos plantios de eucalipto e na produgao e comercializagao de
celulose, papel, energia e bens de consumo. O eixo de Transformacgdo busca gerar vantagem
competitiva significativa também nos negdcios atuais, por meio de inovagdes radicais, em
linha com as necessidades dos clientes. Por exemplo, para atender a demandas da China, a
Suzano desenvolveu um produto especifico para papéis sanitarios, o EucaTissue, e uma celu-
lose de menor alvura de alta qualidade que atende mercados mais exigentes em sustentabili-
dade e pode ser usada para a produgao de qualquer tipo de papel, do segmento tissue ao de
embalagens. Ambos os casos estdo alinhados a pratica de utilizar menos produtos quimicos
no processo industrial. Ja o eixo de Diversificagdo tem o objetivo de explorar as competéncias
florestais da empresa no desenvolvimento de novos negdécios e novos bioprodutos. Através
de projetos em bioestratégia, busca-se ampliar o portfélio de solugdes sustentaveis da em-
presa em diferentes mercados. Novos produtos tém sido desenvolvidos a partir da lignina, da
celulose microfibrilada (MFC), biocompdsitos e biodleo.

Alguns exemplos emblematicos da inovabilidade da Suzano sao explorados em maiores de-
talhes a seguir, incluindo novas tecnologias na area florestal e o acesso a novos mercados por
meio de bioprodutos a partir de arvores plantadas.

TECNOLOGIA FLORESTAL

Uma das areas de maior avang¢o da Suzano, onde se destaca como referéncia global, é a pesqui-
sa florestal. A Fibria ja tinha um banco clonal enorme que se somou ao banco clonal da Suzano.
A Suzano, na década de 50, foi a primeira empresa do mundo a fazer celulose de eucalipto.
Até entdo, a celulose era produzida sé a partir de fibra longa nos paises do Hemisfério Norte.
A companhia trouxe eucalipto da Australia para o Brasil, comecou a fazer experimentos e foi a
primeira empresa a fazer producgdo industrial de celulose de eucalipto. Pablo Machado, diretor
executivo para China e country manager da Suzano, explica e ressalta os resultados alcangados

na companbhia:




“Vocé precisa ir medindo aquele plantio ao longo dos anos e, depois,
néo é s6 medir ao longo dos anos. E cortar e produzir celulose a partir
daquele plantio para ver o quanto de fibra tem, o quanto de lignina
tem, o quanto de quimico eu preciso gastar para produzir tudo isso.
Isso foi desenvolvido dentro de casa pelas empresas (Suzano e Fibria)
com parcerias pontuais. No Brasil, a Embrapa e a Universidade de Vi-
cosa, dentre outras, foram importantes pontos de apoio. O grosso da
pesquisa, entretanto, foi tradicionalmente realizado internamente. (...)
A produtividade dos nossos clones de hoje em comparag¢do aos de 20
anos atrds é completamente diferente. E dificil saber a linha entre o
incremento marginal e o incremento disruptivo, mas hd 20 anos atrds,
na Bahia, o incremento médio anual (IMA), que é crescimento anual
incremental volumétrico, era da ordem de 25, 28, até 30 metros cubi-
cos por ano. Hoje, esse mesmo IMA, nessa mesma regido da Bahia, é
de 40, 42. Entdo, € um incremento expressivo.”

As pesquisas de eficiéncia industrial foram realizadas visando a obtenc¢ao de clones com maior
rendimento de celulose. A sofisticacdo da pesquisa clonal permitiu que os préprios pesquisa-
dores das empresas identificassem as propriedades da madeira que mais impactavam a qua-
lidade do produto final.

Em 2021, a Suzano langou a ferramenta Tetrys, que usa tecnologias de analytics, big data e
inteligéncia artificial para alocar o melhor material genético em cada local de plantio da em-
presa, alavancando a produtividade florestal de maneira sustentavel. Essa ferramenta faz o me-
Ihor match entre clones x climas x solos, de forma a diminuir a volatilidade da produtividade e ris-
cos a base florestal da empresa. Com o Tetrys, a Suzano aumentou em 15 vezes a capacidade de
gerar cenarios de alocacao de clones por ambientes, quando comparado com o procedimento
anterior a implantagao da nova ferramenta. A ferramenta oferece tantas vantagens competiti-
vas que, inclusive, a Suzano decidiu protegé-la como segredo industrial.

Nas palavras de Fernando Bertolucci, diretor executivo de Tecnologia e Inovagdo da Suzano:

“Na hora em que vamos recomendar um material genético, o Tetrys
considera todas as varidveis presentes, a histéria de experimenta-
¢do daquele material genético; traz isso tudo em uma ferramenta de
analytics que nos permite fazer as melhores combinag¢ées de clone e
solo, de clone e ambiente, de forma a maximizar o potencial das inte-
ragcoes entre gendtipos e ambientes, visando ter sempre o clone certo
no lugar certo. Isso, em ultima estdncia, otimiza o uso de recursos na-
turais. Ndo se trata de plantar mais, mas de plantar melhor.”

Além disso, para a integracdo das etapas de colheita e transporte, uma nova ferramenta digital,
batizada de iGroot, otimiza cerca de 25 milhdes de varidveis para entender em que estagio de
crescimento a madeira deve ser colhida, para onde leva-la e qual é o modal correto a ser utiliza-

do nesse transporte, dependendo da unidade de destino.




ACESSO A NOVOS MERCADOS

A medida que a pesquisa clonal evoluiu na Suzano, a equipe de P&D florestal da empresa foi
aprendendo sobre as propriedades da arvore. A partir desse aprendizado das propriedades da
madeira, a Suzano percebeu que poderia dar outros usos para a fibra que produz. Por meio
de parcerias tecnoldgicas e de negdcio, a empresa intensificou as pesquisas para o desenvolvi-
mento de novas aplicagdes para a fibra, o que deu origem a sua “bioestratégia”.

BIOESTRATEGIA DA SUZANO

A Suzano de hoje produz celulose de mercado, energia (bioenergia), papel e celulose fluff, que
é uma celulose especial que vai para fraldas, absorventes. Esses produtos sao desenvolvidos a
partir de florestas no estado da arte e fabricas altamente produtivas. A empresa tem se tornado
cada vez mais ambidestra, ou seja, continua produzindo esses produtos e, a0 mesmo tempo,
esta desenvolvendo e comercializando novos produtos, utilizando a lignina, a celulose soluvel,
a MFC, o biodleo e os biocompdsitos (Figuras 5 e 6). Dessa forma, tem se inserido em novos
mercados, como o téxtil, de tintas e painéis de madeira. Os biocompdsitos substituem parte do
plastico tradicional e estao sendo desenvolvidos para aplicagdao em bens duraveis, como painéis
de carro, cadeiras, mesas etc. Ja é possivel substituir cerca de 60% da matéria-prima foéssil que
existe nesses produtos, por celulose, que € uma matéria prima renovavel.
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Figuras 5 e 6: Futuro da Suzano e Bioestratégia da Suzano
Fonte: Apresentacao Suzano Day 2020.

Fernando Bertolucci ressalta o alto potencial mercadoldgico dos novos mercados potenciais da
Suzano:

“Ndo estamos falando de nicho quando tratamos dos biomateriais
que poderemos produzir a partir da nossa matéria-prima em parceira
com parceiros tecnolégicos e parceiros de aplicagdo. Poderemos en-
trar na indudstria de embalagem, téxtil, biocombustiveis e por ai vai.
N6s estamos falando de um mercado potencial que € da ordem de 50
bilhées de délares por ano. A Suzano tem escala, tem ambi¢do estra-
tégica e tem organizacdo para fazer frente ao desafio de entrar nes-
ses mercados, em linha com a nossa estratégia de sermos arrojados
na expansdo em novos mercados.”

A SPINNOVA

A Fibria conheceu a Spinnova em 2017, como uma spin-off do VTT, um dos maiores institutos
de pesquisa da Escandinavia. A empresa decidiu comprar uma participagao de 18% na startup,
com direito a assento no Board. Quando a Suzano investiu na Spinnova, em 2017, o seu valor
de mercado era 27 milhdes de euros. Em julho de 2021, em seu IPO, a empresa foi avaliada em
guase 600 milhdes de euros. Em suas palavras:

“E um processo revoluciondrio. A Spinnova desenvolveu uma tecnolo-
gia inédita, patenteada, que faz a transformacdo da MFC (celulose em
escala nano, refinada) em fibra téxtil sem utilizar quimicos nocivos
ao ambiente e com um uso de dgua muito menor do que as demais
op¢bées atualmente disponiveis na industria. NGo é a toa que nos fe-

chamos recentemente parcerias com grandes brand owners, como a
The North Face, Adidas e H&M.”




O acordo com a Spinnova, na qual a Suzano tem hoje 50% de participacao, tem evoluido ano
apos ano. Em 2020, a Suzano assinou a joint venture global para produg¢ao e comercializagao
exclusiva de fibra téxtil a partir de celulose microfibrilada (MFC), o que representa um salto
na producgdo de 100 para 1 mil toneladas/ano e exigirad investimentos de aproximadamente 22
milhdes de euros para a construgcdo de uma nova planta na Finlandia. Estima-se que a nova
unidade estard em operacao em 2022.

Fernando Bertolucci, diretor executivo de Tecnologia e Inovagao da Suzano, acredita que a
Spinnova representa uma revolugao na industria téxtil. Em suas palavras:

“A MFC ndo é uma grande novidade. Existe em outros lugares do mun-
do. S6 que a MFC produzida pela Suzano é competitiva em qualidade
e custo, gracas a nossa produtividade florestal. N6s ndo precisamos
plantar mais para produzir MFC, pois ela ja estd presente na nossa
drvore. Basta refinar a celulose. Hoje a gente faz isso em escala de
demonstra¢do, mas faremos em escala comercial daqui a pouco.”.

A celulose microfibrilada, ou MFC, € uma celulose super-refinada que pode ser usada em varias
aplicagdes distintas e com boas perspectivas de aumento de escala nos préximos anos. Por isso,
além de avancar na producao da fibra téxtil com a Spinnova, a Suzano tem planejada a produ-
¢do comercial de MFC em sua unidade de Limeira (SP) para a aplicagao interna e externa (para
o mercado). A Suzano tem avang¢ado na aplicagdo de MFC para a substituicao de matéria-prima
féssil em produtos de limpeza (detergentes, amaciantes, sabao liquido para lavagem de roupas)
e na fabricacdo de tintas e telhas de fibras de cimento (fibrocimento), que antes eram feitas
com amianto, um componente comprovadamente cancerigeno.

TRANSFORMAGCAO DIGITAL E NOVOS FORMATOS DE
TRABALHO FAVORECENDO A INOVACAO

Atransformacdo digital tornou-se um importante movimento na Suzano a partir de 2018, quan-
do realizou a chamada aberta para o Programa de Aceleragao, focada no desenvolvimento de
tecnologia de embalagens feitas com celulose. Mas foi somente no ano seguinte, com a cria-
¢ao da area de Inovagdo Aberta da companhia, que a Suzano acelerou esse movimento. Ja
sdo mais de 45 projetos em desenvolvimento na companhia em diversas areas, como Florestal,
Industrial, Suprimentos e Logistica, que permitirdo otimizar e aprimorar os processos florestais
e industriais da Suzano. Em 2020, as a¢des de capacitagao com foco no digital formaram 37
cientistas de dados de diversas areas do negdécio na Suzano. Por ser um movimento que visa
disseminar as habilidades digitais para toda a empresa, foram criados diversos féruns que per-
mitem decisdes colaborativas em relagdo a esse tema. Por exemplo, o processo de governanga
da companhia envolve diversos diretores(as) funcionais da empresa, os(as) quais se reinem a
cada trés meses para discutir o futuro digital da companhia, e um colegiado formado por repre-
sentantes de diversas areas do negdcio, que definem as prioridades do ano. Os projetos selecio-
nados sao realizados de forma colaborativa, menos burocratica e hierdrquica; as entregas sao
feitas em menos tempo, com maior produtividade; e os resultados aparecem de maneira muito
mais rapida. As iniciativas no digital acontecem em quatro frentes de trabalho, que passam por

um olhar estratégico e de governanca. Sao elas:




NUCLEO DIGITAL: Avalia quais s&0 os projetos estratégicos para a evolucdo da companhia. A
partir disso, organiza internamente processos que associam Tl, transformacgao digital e areas do
negdcio para implementar essas solucdes de tecnologia digital, comno machine learning e oti-
mizagao, que sao derivadas de inteligéncia artificial usando métodos ageis e técnicas de design
thinking associadas a tecnologia digital.

INOVAGCAO ABERTA: Com o objetivo de democratizar a inovacio, a frente de Inovacgéo Aberta atua
no modelo de solugao colaborativa, em que as necessidades de melhorias de processos da Suzano,
sugeridas por qualquer colaborador(a), sdo apresentadas como business case a parceiros(as) do
ecossistema de inovagdo da empresa no Brasil (Endeavor, Plug and Play e AgTech Garage) e em
paises como China, Alemanha, Israel e Estados Unidos. Com a curadoria dessas empresas parceiras,
de sete a dez startups sao convidadas a apresentar suas solugdes para o problema. A Suzano esco-
Ihe a proposta a ser testada, com a perspectiva de a startup tornar-se uma parceira caso a solugao
funcione. Atualmente, temos dez projetos com startups em andamento na companhia. Um deles,
batizado de SARA, testa a inteligéncia artificial na area de Compras. Somente em 2021, a SARA reali-
zou 30 mil operagdes de compras e permitiu aumentar em até 154% da produtividade, possibilitan-
do a equipe de Suprimentos ter um papel Mais estratégico para a companhia.

DESIGN THINKING: Centrada no usuario e com foco em ampliar o mindset e dar mais ferra-
mentas de solugdo, essa frente utiliza metodologias de design thinking para que a organizagao
trabalhe em um ambiente colaborativo de criagdo, cocriacdo e prototipacdo, a fim de encontrar
solugbes com maior rapidez.

AGILIDADE: Formato de trabalho colaborativo em que grupos multidisciplinares, chamados
de squads, por meio de varias metodologias e analises de indicadores, conseguem entregar
solugdes a cada 15 dias.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

Quanto ao desenvolvimento da diversidade e inclusao na Suzano, os objetivos sdo desenvolver
uma consciéncia genuina de que isso é importante, com o entendimento da razdo dessa im-
portancia, acompanhar métricas desse assunto e responsabilizar os lideres pela multiplicagdo
dessa consciéncia na organizagao.

Alguns movimentos destacam-se na dire¢do do alcance desses objetivos. Um deles é o letra-
mento sobre diversidade e inclusdo para os diretores(as) da companhia, realizado no formato
de uma série de treinamentos, entre os anos de 2020 e 2021, sob a lideranga do presidente
Walter Schalka. Pablo Machado, diretor executivo para China e country manager da Suzano,
comenta sobre o impacto pessoal que essa iniciativa Ihe gerou:

“Aprendi que ndo basta ndo ser sexista ou racista. Temos que ser an-
tirracistas e antissexistas e multiplicar isso na organizag¢éo.”

Outro movimento relevante da empresa nesse aspecto é o Plural, que inclui cinco grupos de
afinidade dentro da empresa: Mulheres; LGBTI+; Negros(as); Geragdes (inclusao e sinergia entre

as diferentes faixas etarias); e Pessoas com Deficiéncia (inclusdo de pessoas com deficiéncia).




Varios funcionarios fazem parte desses grupos, que sado liderados por gestores(as), sob a super-
Visao da area de Gestdo de Pessoas da companhia. Nos grupos, os participantes trabalham em
acdes que sao necessdrias para o atingimento das metas de diversidade e inclusao em 2025. A
Suzano possui iniciativas de atragao e de retengdo na direcao do alcance dessas metas. Na area
de atragao, o foco tem sido os programas de estagio e de trainees, que ja almejam a diversidade
do grupo logo na entrada na empresa. Na area de retengao, a Suzano tem trabalhado tanto com
o letramento, educando a geréncia de forma geral, evidenciando os beneficios de uma forga di-
versa, quanto com um trabalho de mentoria para mulheres e negros, de modo a acelerar o desen-
volvimento de suas carreiras, uma vez que ja fazem parte do grupo de colaboradores da empresa.

As palavras de Priscila Vansetti, conselheira da Suzano, expressam a relevancia atribuida a bus-
ca por diversidade e inclusdo na companhia através do engajamento dos gerentes:

“Ter esse grupo de funciondrios que participam do Plural e encabe-
¢am uma discussd@o mais orgdnica dentro da empresa sobre Diversi-
dade e Inclusdo é extremamente importante. Eles levam as deman-
das para o Conselho de Administragdo da empresa e nos ajudaram a
definir as metas de longo prazo nesse tema. (...) A geréncia média de
uma empresa tem a maioria das pessoas que contratam e gerenciam
grandes equipes. E extremamente importante o engajamento dos ge-
rentes através do Plural e estamos caminhando em dire¢do ao alcan-
ce das metas de diversidade e incluséo. As vezes tem desvio aqui e ali,
mas é uma jornada para todo mundo que realmente acredita que a
diversidade leva a inovagdo. Uma empresa mais diversa possui uma
maior capacidade de inovagdo, resultados financeiros mais robustos,
um clima de trabalho muito melhor e uma maior retengédo. Entdo, a
ideia é caminhar nessa jornada, e estamos avang¢ando.”

DESENVOLVENDO NOVAS COMPETENCIAS E MANTENDO AS
TRADICIONAIS

A Suzano possui cerca de 350 pessoas atualmente no seu time de pesquisa, incluindo pessoas
gue atuam no campo, no laboratério, e 103 cientistas. Em 2011, a parte de novos negdcios da
companhia significava menos de 10% daquilo que a empresa fazia na sua area de P&D. Hoje,
essa parte ocupa em torno de 35% da énfase da drea. Gradualmente, as melhorias continuas
estdo sendo desenvolvidas pelas prdéprias fabricas, enquanto o time de pesquisa aumenta sua
dedicagdo a busca por novos negécios. Essa transformacao veio acompanhada da contrata-
¢do de pessoas. A Suzano agregou ao seu time de pesquisadores(as) e de desenvolvedores(as)
de novos negdcios pessoas com competéncias relacionadas as industrias focadas em carbono,
bioquimica e téxtil, por exemplo. Na drea de pesquisa, muitas pessoas ja foram contratadas com
as novas competéncias necessarias para a Suzano evoluir na sua cadeia de valor. J4 na area de
novos negdcios, as competéncias estao sendo incorporadas a medida que os negdcios estao
ganhando maturidade.

Ao mesmo tempo em que agrega competéncias internamente, a Suzano adota uma estratégia

de aquisicdo de participacdes em empresas que se tornam parceiras para o desenvolvimento




de novos negdcios. Além disso, os investimentos da companhia estao condicionados a manu-
tengao dos fundadores das empresas investidas no Conselho de Administragao e como acionis-
tas da empresa, de modo a preservar o know-how diferenciado desses fundadores.

CONQUISTAS, DESAFIOS E NOVAS OPORTUNIDADES

Como resultado dessa dinamica agenda em prol do ESG, as atividades da Suzano vém sen-
do reconhecidas por prestigiados avaliadores externos. Em 2020, a companhia foi selecionada
para compor o Indice Dow Jones de Sustentabilidade - Mercados Emergentes (DJSI Emerging
Markets) e o Indice de Sustentabilidade Empresarial 2021 (ISE), da B3.2 Além disso, foi mencio-
nada como uma das 15 principais empresas na pesquisa GlobeScan-SustainAbility Leadership
Survey 2021.

Alguns desafios, entretanto, permanecem e movem a instituicdo para novos avangos em ter-
mos de ESG. Um deles é fazer com que os compromissos relacionados a esse tema cheguem
a todos os colaboradores e terceiros da companhia, que somam mais de 35 mil pessoas. Isso
significa considerar como cada fungdo materializa o ESG. Por exemplo, se o colaborador atua
em logistica, devera buscar rotas ou frotas mais eficientes; se ele é da area de recursos huma-
nos, poderd pensar em como colocar no processo de selecdo um filtro para selecionar pessoas
com perfil positivo ao ESG; e se a pessoa trabalha no relacionamento com clientes, devera levar
os atributos de ESG da Suzano para o cliente, demonstrando que a celulose da companhia tem
uma série de valores embutidos e que eles podem e devem valorizar isso, ajudando a Suzano a
trabalhar essa narrativa dentro e fora do Brasil.

A Suzano tem a ambigdo de movimentar a sua cadeia de valor em direcao a sustentabilidade e
a inovagao. Para tanto, tem trabalhado com varios dos seus stakeholders para inserir e compar-
tilhar melhores praticas, aproveitando parcerias comerciais com fornecedores, clientes e end
users de papel para desenvolver também parcerias em sustentabilidade. Assim, no final de
2020, aprovou o programa Responsible Supplier Management. A ser implementado dentro de
quatro anos, esse programa inclui a identificagao dos principais riscos e oportunidades da sua
cadeia de fornecedores na ética de sustentabilidade e incorpora aspectos ESG como decisivos
na matriz de avaliagao e seleg¢do de fornecedores da Suzano. Ao mesmo tempo, alguns dos
seus fornecedores criticos tém sido engajados em temas especificos. Por exemplo, desde 2021
a companhia conduz uma iniciativa de diversidade e inclusao chamada “compras inclusivas”,
da qual tem participado cerca de 500 fornecedores buscando trabalhar melhor as questdes de
diversidade, equidade e inclusdo ao longo da sua cadeia. E no tema Mudangas Climaticas, a Su-
zano esta desenvolvendo um trabalho com cerca de 100 fornecedores de diferentes tamanhos
e categorias, com o objetivo de obter maior transparéncia das informagdes e dados de emissao
de gases de efeito estufa desses fornecedores.

2 O DJSI é composto de apenas 10% das melhores empresas de cada setor, entre as 800 maiores
companhias avaliadas dos 23 paises caracterizados como mercados emergentes. Além da Suzano, apenas
dez companhias brasileiras fazem parte das novas carteiras que integram a familia de indices DJSI. Ja o
ISE, da B3, € uma ferramenta que analisa a performance das empresas listadas na bolsa sob os aspectos de
sustentabilidade corporativa, justica social, equilibrio ambiental e governanga corporativa. A Suzano integra
a atual carteira — com vigéncia até o dia 30 de dezembro de 2021 -, que é formada por 46 acdes de 39
companhias.




Outro desafio relevante é o desenvolvimento de novos negdcios quando se tem um negdcio
principal altamente rentavel. Com investimento em uma nova fabrica de celulose no Mato Gros-
so do Sul, de 14,7 bilhdes de reais, o0 maior investimento privado do Brasil, o tradicional negdécio
de celulose da Suzano mostra-se extremamente rentavel e com alto potencial de crescimento.
Fernando Bertolucci, Diretor Executivo de Tecnologia e Inovagao da Suzano, explica:

“N6s temos um negdcio que é um megassucesso. S6 que um negocio
que é bom hoje pode ndo ser no futuro. Até para mitigacdo de risco,
nds queremos uma empresa mais diversificada. Mas esse é um desa-
fio para o management. Por qué? Todos os dias a gente tem que de-
parar com essa discussdo do novo, que ainda é pequeno, é arriscado,
mas é transformacional, versus o outro lado, que é grande, é seguro e
eu sei fazer. Se vocé ndo tiver uma argumentacdo estratégica muito
forte - ai a agenda ESG ajuda demais, porque a gente jd assumiu com-
promissos na direcdo de produtos transformacionais — a tendéncia é
ficar no lugar comum, de produzir bem aquilo que a gente sempre
produziu. S6 que isso ndo criard a Suzano do futuro, a Suzano trans-
formacional para a sociedade, a Suzano que realmente entrega uma
agenda ESG. Deitar em berco espléndido destréi grandes negécios.”

Quanto as oportunidades, o Pacto do Clima de Glasgow, aprovado em novembro de 2021, na
COP26, teve como um dos grandes avangos o consenso sobre o formato que terd o mercado
global de carbono. Para o Brasil, isso significa a chance de se tornar um enorme gerador de
energia para o mundo com projetos de energia renovavel solar, edlica e de biomassa. Além da
geragao de energia através da biomassa, para a Suzano ha o potencial de monetizagdo de cré-
ditos de carbono. A esse respeito, Walter Schalka declara:

“A Suzano tem uma parte dos créditos que ndo é monetizdvel. Somos
sequestradores de CO2, mas reconhecemos que apenas o que for adi-
cionalidade é que poderemos monetizar. Ao regularmos a questédo do
carbono, abrimos uma perspectiva de ter o maior investimento da his-
téria do mundo, que vai gerar beneficios ambientais, sociais e econé-
micos. (...) Novos projetos oriundos da biomassa florestal para geragéo
de energia ou substituicdo de materiais fésseis representam clara-
mente uma construcdo de valor ambiental e econémico por meio dos
créditos de carbono. Desde que a Suzano fagca projetos nessa dire¢éo,
o que é uma decisdo unilateral. Mas temos espaco para fazer, assim
como outras empresas também.”

3 Fonte: Adachi. V. (2021). Glasgow abre oportunidade fantdastica para investimentos no Brasil, diz CEO
da Suzano. Disponivel em: https://Mww.capitalreset.com/glasgow-abre-oportunidade-fantastica-para-
investimentos-no-brasil-diz-ceo-da-suzano/ Acesso em 18 dez. 2021.
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ANEXO 1- PRESENCA E PRODUTOS DA SUZANO

wa r’bm #¥ suzano
2 wlﬁd' de pessoas impactadas com nossos produtos

‘%? 2.5 milhdes de hectares de base florestal:

1,4 milh3o de 4reas plantadas
1,1 milhdo de dreas para conservagdo

11 fabricas % 3 portos , o

l Receita Liquida (2020): Ebitda (2020): Colaboradores (diretos e indiretos):

Nossos produtos sdo de origem renovavel, biodegradavel'e reciclavel.
Produzimos tudo a partir do eucalipto plantado e cothido:

Papel e Bens de
Celulose embalagem - Consumo

10,9 milhoes 1,4 milhao

TON/ANO* TON/ANO* TON/ANO*

Fonte: Apresentagao Case Suzano — FDC-Live. ESG na Pratica. 23/09/21




ANEXO 2 - TRANSPARENCIA DA SUZANO EM RELACAO AS
SUAS METAS DE LONGO PRAZO

SER AINDA MAIS CLIMATE
POSITIVE

REMOCAD LIGUIDA DE 40 MILHOES DE TONELADAS
DE CARBOMD MA ATMOSFERA.

) DESEMPENHD

Em 2020, alcangamos o resuttado de 15.200511 6 ton
COveq remavidos da atmastera. Esse volume de
remogdes & resultante o sumento de dreas oe
florestas plantadas e nativas em nossa base florestal,
assim coma da melhoria da produtividade em nossas
plantagdes de eucalipta.

Baseline: 0 lan/2020)"
Avango e relagdo ao baseline da meta: 38%.
"aac neo wErihca GUE § SUTANG NEC temha removico Carsena ca

stmofers snderiorments s 2020 Significs spenes Gus, s sfedo
da ks, mn remogies werio contabilaaden o partic dews ano,

)0 QUE FAREMOS EM 2021

Ternas come objetive sicangar novaments um salde
significativo de remogdes Uiquidas de carbona,
raantendo assim o Nosso balangs pasitiva. Para que
iS50 acontea, ampliaremos dreas de conservagdo e de
base plantada, corforme agdes desenhadas para os
primeires anos da meta.

EMISSOES

REDUCAD DE 159 DAS EMISSOES DE ESCOPO 1 E 2
PR TONELADA DE PRODUCAD

) DESEMPENHD

Em 2020 a intensidade de nossas emissdes
especificas por tonelada de produgio foi de 01929
#00:e/t. Esse ndmero foi alcangade por meic de
indmeras miciativas reladionadas a eficéncia e
redugio ma uso de combustiveis fosseis.

Baseline: 0,.7133 o0kest (2015%)
Avarpo em relagdo ao baseline da meta: 53 9%.
“Moues mtemids:

Arordo de Para,
nefor sgundo & Tra

made x m in.ainhaces rom o
mcido emn 2015, & wakio antre sx menane do
&iom Pakiwary Initative

) 0 QUE FAREMOS EM 2021

Seguiremaos executando iniciztivas para reguzir o
consumo o comioustiveis fisceis em nossas

operagies por meic de projetos de engenharia £
projetas de eficiéncia, além da maximizagdo da
autogeragio de energia renowdvel

PRODUTOS DE ORICEM
RENOVAVEL

OFERTAR 10 MILHOES DE TONELADAS DE PRODUTOS
OF ORICEM RENOVAVEL ATE 2030

ODEEMPENHD

Disponibilizamos produtos de origem renovavel que
podem substituir plisticos & outros derivados de
petriiag. mantencs o patamar ofertado em 2019 oe
200 mil toneladas. Apesar ge ndao tErmas apresentada
resultados quantitativas oe avango em relagdo 3 meta
estabelecida, evoluimos no cesemvolvimento de
papéis para contato com alimentos. como as linhas
Bluecup Bio® & Loop® além de embalapens flexiveis
para a inadstria de cosméticos e alimenticia.

Baseline: O {2020)%
Avango em relagdo ao baseline da meta: 0%

Maao nilo wgnifics qu s SeEnc i tehas oferecido prodeton gus
podam whatfur darmsos do prerdin orments s 2020,
Sigrifica apanax que, pars sfwitc da mets, comegamos s calculer e
contatalicar s aubebAuigho = park na

go QUE FAREMOS EM 2021

Em 2021 temss comao ohjetivo continuar
investimento no desenvolvimento de novas
possibilidades utilizando nossas drvones de sucalipto.

CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE

CONECTAR MEID MILHAD DE HECTARES DE AREAS
FRIDAITARIMS PARA 4
CD!ISEPVAQEOM BODVVERSTDADE NO CERRADO
MATA ATLANTICA EAMAZONIA.

£ DESEMPENHO

A meta foi deservetvida ao longo de 2020 tenda
cema prinipio 3 construgda colaborativa
Consultamos mais oe 50 stakehoiders nacionais &
internadionais. incluindo ONCs. setores plblico =
privaga & scadermia, corn @ objetive de viasilizar
fundamentagio de um compromisse de atto impacto
pars s conzervagic da Giociversidade.

Baszling: em definiga
Awango em relapdo oo baseline 2o meta: 0,095

“Por ter uisdo drumvolvids sm 2020 « drvukgeca sm 2023 & meta de
bscdrawrsisiazle airci s brve svangos GuantAaivos,

0 QUE FAREMOS EM 2021

Dreserrvotveremas a governanga para viabilizar a
gestdo estratégica da meta, com o objetivo de definir
o planejamento e seu baseiine. o qual estabelecerd a
mensuragdo ce conexdes ja existentes e futuras. Ao
final do ano, teremos o plansfamento de implantagle
operacional 2022 e o roadmap ats 2030,

MITIGAR O PROBLEMA DA
DISTRIBUICEO DE RENDA
TIRAR 200 MIL PESSOAS DA LINHA DE POBREZA NAS
NOSSAS AREAS DE ATUACAD ATE 2030

D DESEMPENHO

Retirarnos 2.285 pessoas da linha da posreza em
municipies priartinas, o que corrEsponde 3 746
familiss, com oz neszas programas de gersgda de
trabatho e renda.

Basetine: 0 (an/2020).
Avangn em relagdo ao baseline da meta: 1, 14%*

Apauar s termen reportssn am 2020 qus desens e mes 8
umanss enmms hass s | robractm os inha da

[E TSR ————

0 QUE FAREMOS EM 2021

Seguiremas amplianda agles de geragio de trabalho.
renda e atuaga social para que possamos retirar mais
B mil pessoas da linha da pobreza 20 Longo de 2021

AGUA NA FLORESTA

AUMENTAR A DISPONTSILIDADE HIDRICA EM 10098
DAL BACTAS HIDROCRAFICAS CRITICAS ATE 2030

) DESEMPENHD

0 ano g 2020 teve comio foco a caracterizagdo de 44
bacias hidrograficas como criticas, apas 2 avaliasglo de
100% cas dreas da Suzano®.

Basetine: 0 Jan/2020).
Avamgo e relagdo ao boseline da meta: 0%

A avabmgas @ isant
Funcmmants | pars = =
sapecifica pars momento de disponibiidade idrcs 8
2021

0 QUE FAREMOS EM 2021

Ternas cams objetive desanvobier spdes de manejo
em 5% (4.500 ha) das dreas de plantio inseridas nas
bacias hidrograficas consideradas como criticas.




AGUA NA INDUSTRIA

REDUZIR EM 1595 A ACUA CAPTADA NAS OPERACOES
INDUSTRIAIS ATE 2030

) DESEMPENHD

Atingimos o valor de 26 & mA/t* de dgua captada para
nessas operagies industriais, o que represanta uma
redugdo de 12 m/ft com relagdo a0 baseline da meta.

Bazetine: 20 & mdf (F018)
Avango em relapdo ao basetine da meta: 25 7%
0 walor & obtido par meio de dvika do wolurms de dgus coptade

Rars an cEarsgEay induirian, em metro cobicsa{m®, B
produgio total de cxlulous @ papel dex urideces, sm tonslsdex (3]

0 QUE FAREMOS EM 2021

Ternas coma objetive redusir a captagda de dgua.
buscando um resuitadao gue nde uitrapasse 3 marca
de 266 mA/t em nossas unidades industriais. Fara
isso_ Imipiemertaremos agdes visanoo a otimizagdo oo
uso de 3gua, gue incluem a troca de equipamentas
para gerar mais eficiéncia hidrica e o usa de dguas

recupsradas em maguinas.

EDUCACAD

AUMENTAR O INDICE DE EDUCACAD (IDEB) EM 40%
EM TODOE MUNICIFIOS PRIORITARIOS ATE 2050

D DESEMPENHO

Construimes a metododogia do Pragrama Suzana de
Educagdo e 15 indicadores adicionais para wiabilizar o
manitaramento 4a meta. AiEm dissa, mapsamos 32
municipios que serdo consideradas caoma priartaras
na imglementagdo da meta.

Baseline: em defimiglo.
Avangn emn relapdo ao baseline da meta: 0%*

2o programes fo
mdon planajedon s

al g
parti de 2021

0 QUE FAREMOS EM 2021

Continuaremas a investir em agdes que promovam a
methoria da gualidace da educagdo basica nos
municipios considerados prioritarios para 2 nessa
atugda. Tamio€m iremos ampliar 2 abrangéncia do
programa e akcangar cerca oe £.700 peneficidrias
diretos.

RESIDUOS

REDUZIR EM 70% OF RESIDUOS S0LIDOS
INDUSTRIAIS DESTINADOS PARA ATERROS PROPRIOS
OU TERCEIRDS. TRANSFORMANDO OF EM
EUBPRODLTOS ATE 2030

) DESEMPENHO

Reduzimes para 31.7 kgft* o volume tatal o= residuas
solidos industriais emviados para aterros.

Baseline: £4 F kgt (2018).
Avango em relagdo ao baseline da meta: 40 £%.

"0 walor & obbido po
induntrimn s
e, pels produg
Eorlmctan (]

0 QUE FAREMOS EM 2021

0 resutada esperada € reduzira 2605 kgt o envio de
residues 2 aterro, Assim. iniciaremos 2 operagdo da
central os resiguas em imperatriz (MA) &
deservolveremaos estudes de engennaria e de
wiabilidade técnica-econdmica nas unidades Mucuri

(BA) & Suzana (5F].

DIVERSIDADE E INCLUSAO

CARANTIR 1009 DE ACESSISILIDADE € ALCANCAR
AMBIENTE 100% INCLUSIVD AS PESS0AS COM
DEFICIENCIA

) DESEMPENHO

Definimas o baseline oe acessigilidade nos esoitdrios
& unidades industriais no Brasil vsando coma base
nermas téenicas. Além diszo, revisamas a metecalagia
para = mbiente i i °
obietive de ampliara sua abrangénciaque agora
considera todas oz grupos de afinidade da Suzano.
Com issa, estagelecemos umn novo baseline para 3
reta de 01 8% de percepgdo de amiients incluzivo,
de acorda com o resuttado da pesquizat

Baseline: 78 4% de acessibilidade (dex/2020) « 51 8%
de ambiente inclusive (dez/ 2020}

Avango em relagdo 30 baseline da meta: (9% de
Acessipitidade & (% de ambiente nciesio®.

O QUE FAREMOS EM 2021

Imtersificaramaz = agdez pars melncria 22

. lzvando em i estudos &
andlises de necessidade de adaptagies a0s amibientes
disponiveis.

ENERGIA

AUMENTAR EM 5095 4 EXPORTACAO DE ENERGIA
RENOVAVEL

) DESEMPENHO

Em 2020 disponibilizamos 193 MWm de energia
renovivel para o sistema nacional, apesar das perdas
de geragio que tivernos. Além disso, imglementamos
projetas para aumentar a eficiéncia de geragdo de
vapar e otimizar @ efisiéncia energetica wtilizancs 3
ciéncia de dadas.

Baseline: 214 Mivim (2018}
Avango e relagdo ap basetine oo meta: 0%4
Em 2020, bvarmes parta e geragin te anerya relscinna i e

sjunben demancacoy prls rtrabe e de quakdeds de produlos, cus
renufarsm am um nows planejamemes de oeortagio

0 QUE FAREMOS EM 2021

Seguiremos trabalhanco no deservovimenta de
projetas voltados na ampliagda da disponibilidade de
vapar paraa geragde de energia, incluinda a melhoria
da performancs de nessas turbinas = otimizsgio do
consumo termico.

DIVERSIDADE E INCLUSAOD

ALCANCAR 30%s DE MULHERES EM CARCOS DE
LUDERANCA (CERENTES FUNCIONAIS E ACIMAY

) DESEMPENHD

Alcangames o5 chjstivas extabelecides para 2020 de
aumnentar em 10% o nibmera de mulheres na
organizagla e em cargos de supervisio = acima Esze
resultado contribuiv para Acangarmos 184e ge
mulneres em cargos de liceranga.

Basetine: 16% (2019).
Avango em relagio 30 baseline da meta: 53.3%.

¢ GUE FAREMOS EM 2021

Tarnas cams objetive sieangar 215 de rulheres 2m
cargos de lderanga. Para que isso acontega serd
estabeleckio um programa de mentoria voltada para a
aceleragdo da carreira de mulheres entre outras

agies

DIVERSIDADE E INCLUSAQ

ALCANCAR 3096 DE NECROS: EM CARCOS DE
LIDERANCA (CERENTES FUNCIONAIS E ACNMA)

E) DESEMPENHO

Tivernos coma objetiva em 2020 aumentar em &% o
némera de colaboradores negros &m pasigies nda
operacionais para ampdar suas possititidades de
crescimemts o carreira. Come resultado. akcangamas
umn auments de 3% de colaboradares negros em
posighes ndo operacionaiz, o que. todaia, ndo gerou
contribuigdes significativas para a meta o= longs
prazo. Dessa farma. encerramos o ano cam 21% de
£olaboracanes NegToS &M cargos de liceranga
{g=réncea = acimal.

Baseline: 22% (2019).
Avangn em relagdo oo baseline da meta: 0%

*Tarminnisgm utiizeds prin Instuts Bravisrs de Gemgrafi o
E #ica (IBGE], incluinde: pretos @ pardan,

)0 QUE FAREMOS EM 2021

Temas coma objetive aicangar 233 de
colaboracores{as] negros{as) em cargos de lideranga
em 2021. Para que 5o acantega. desenvolveremos
nowas frentes de educagio e treinamentos, além de
agles para aumentar 3 regresentatividade de
colbaradares(as) negros(az) na Suzanc.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

ALCANTAR AMEIENTE 10096 INCLUSIVD PARA LEETI+2

) DESEMPENHO

Em 2020, ampliames nossas agbes de comunicagio =
engjamento woltadas ao tema, buscando metharar a
sua visibilidade & repressntatividade J&m dissa,
aumentamos 3 abrangencia da mersuragdo de
ambéente inclusive para os demais grupas de
afinidade da Suzano. Com isso, akcangamas 32 48 de
percepgdo de ambiente inclusive por pessoas LOBT-.

Baseline: 82 4% {de=/ 20200
Avangs em relag3o ap baseline da meta: 05",

Ienbrican, g, b
simsalrands buuy m demm s o Entagse
eprriane e gemarn

0 QUE FAREMOS EM 2021

Ternas coma objetiwe scangar 93 8% o= ambients
inclusive am 2021. Para que isso acontega serdp
imvestidaos esforgos visando melhorias no processo de
autodeclarag3o de pessoas LOBTl+, dentre outras

agles.

Fonte: Website da Suzano, acessado em 18/12/2021.
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e Diretor do ABN AMRO Real, onde participou de diversas iniciativas
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Atualmente, é Professor de ESG do Programa de Formacao de Conselheiros
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