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> BDMG induzindo a

agenda ESC em Minas Gerais!

Em janeiro de 2019, Sergio Gusmao Suchodolski recebeu um convite do Governador de Minas
Gerais para assumir a presidéncia do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG). O
executivo, reconhecido por sua formacgdo académica em instituicdes nacionais e internacionais
de ponta e experiéncia em cargos de diregdo em um grupo de investimentos dos Estados Uni-
dos, no Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e na Assessoria In-
ternacional da Presidéncia da Republica, morava em Xangai na época. L& atuava como Diretor
geral de estratégia do Banco de Desenvolvimento de Xangai, o chamado “Banco dos BRICS"?

A vontade de contribuir para o desenvolvimento de Minas Gerais, regido de origem de parte da
sua familia, que é semelhante ao Brasil como um todo, com suas desigualdades e potenciali-
dades, o fez aceitar o convite prontamente. Poucos dias depois ocorreu o acidente de Bruma-
dinho, na regido metropolitana de Belo Horizonte, e o desafio tornou-se muito maior para o
executivo, pois a tragédia deixou muitas familias em situag¢des precarias®, agravando ainda mais
a situagao econdmica social do estado de Minas Gerais a época.

Logo apoés assumir o posto de presidente do BDMG, Sergio iniciou um assessment da situagao
do banco, buscando conhecimento sobre os funcionarios da instituicao, na busca pela forma-
¢do de uma equipe com o perfil ideal para implementar a transformacao que vislumbrava para
o BDMG.

Seja tomando uma cerveja em Xangai com Vinicio Stort, na época chefe do departamento fi-
nanceiro do banco BRICS, seja em conversas informais com outros parceiros e colegas de tra-
balho com reconhecidas experiéncias em bancos de desenvolvimento, incluindo o Vice-presi-
dente Henrique Pinto e o Diretor executivo Otavio Vianna, Sergio lancou a ideia de contar com
a contribuicdo deles no desafio de promover o desenvolvimento de Minas Gerais. O apelo foi
maior do que o esperado, para a grata surpresa de Sergio! Em suas palavras:

“Obviamente eram pessoas da minha confian¢ca do ponto de vista
da capacidade profissional, mas sobretudo pe¢as adequadas para

1 Caso preparado especialmente para o projeto “Inovagao o motor do ESG” por Erika Barcellos, Carlos Braga
e Carlos Arruda em setembro de 2021.

2 Grupo formado por Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul para o resgate e investimento de paises do
bloco. Constitui uma alternativa ao FMI e ao Banco Mundial para paises que necessitam de créditos.

3 O rompimento de uma barragem da Vale gerou um mar de lama, com a destrui¢do de casas da regido do
Corrego do Feijao e a morte de 270 pessoas.




as necessidades do banco e para a sua transformacdo em termos de
perfil de competéncia. Traziam experiéncia em riscos, planejamento,
modelo financeiro, estruturacdo de projetos, mercado de capitais. {....)
sobretudo, traziam uma visdo de um banco de desenvolvimento do
século XXI, ndo do século XX, alinhada a agenda de Objetivos de De-
senvolvimento Sustentdvel (ODS). (...) Em nossas conversas com o go-
verno de Minas Gerais e com outros stakeholders do BDMG, a ideia era
trazer um banco com tradi¢céo importante de entregas em cinquenta
e nove anos para o século XXl em todos os sentidos: ndo sé inova-
¢do nas ferramentas, mas também nas captag¢ées, nas parcerias, nas
agendas do ponto de vista do seu propdsito, do seu mandato. Reler
o mandato de financiar o desenvolvimento dentro de uma Iégica do
século XXI, a fim, inclusive, de justificar a sua existéncia. (...) Outros
bancos de desenvolvimento estatais haviam sido liquidados.”

VISAO GERAL DO BDMG

Com atuacgdo focada no territério de Minas Gerais, cuja dimensdo € maior do que a da Francga
e onde a maior parte dos municipios possuem IDH abaixo da média brasileira, o BDMG apoia a
economia, buscando a geragdo de impacto social e ambiental positivo para toda a populagdo e
cadeia de valor dessa regido. (Figura 1)
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Figura 1: IDH por municipios do Estado de Minas Gerais (2021).
Fonte: Apresentacdao do BDMG no ESG Talks. Julho de 2021.

Além do mais, a instituicao vem operando de forma anticiclica durante as crises econémicas do
pais e mais recentemente durante a crise da pandemia do COVID-19 através da concessado de
crédito emergencial para que as empresas mineiras consigam atravessar essas crises.

Desde a sua fundagao, ha 59 anos, o banco tem sido o brago financeiro do Estado para o fomen-
to ao desenvolvimento, tendo atuado como agente financeiro dos fundos estaduais, que hoje ja

ndo existem, conduzido mandatos de desestatizacdo e desmobilizacao de ativos, estruturando




Parcerias Publico Privadas (PPP “s), concessdes de grande interesse para Estado e financiando
municipios. Além disso, vem atraindo investimentos para Minas Gerais e financiando o em-
preendedorismo mineiro, contribuindo para que varias empresas do Estado passem a ter pro-
tagonismo a nivel nacional. (Anexo 1)

Sua cultura é caracterizada por alta competéncia técnica, motivagdo e abertura para o novo
dos seus funciondrios de carreira, conforme explica Fernando Lage, presidente do Conselho de
Administragao do banco, funcionario de carreira da instituicao desde 1978:

“O banco sempre olhou além da sua prépria sobrevivéncia, buscando
constantemente contribuir para o Estado no desenvolvimento de ne-
gocios e na atragdo de empresas para Minas Gerais. Com isso formou
um corpo técnico muito bom, que tem sido utilizado de forma ampla
pelo Estado, seja no BDMG, em cargos de Secretdrios ou Subsecre-
tdrios de Estado ou em outras posi¢cbées de lideran¢a em institui¢cées
publicas estaduais. Hoje a institui¢do estd muito madura, consolida-
da financeiramente, consegue fazer o seu papel de forma equilibrada
e isso tudo acabou criando dentro da cabe¢a das pessoas um amor
pelo papel do banco. Talvez a palavra amor ndo seja muito boa para
esse tipo de assunto técnico, mas é uma forma fdcil de descrever. E
uma equipe muito dedicada ao papel do banco. Quando vem alguém
externo que traz uma agenda nova de forma mais firme e mais con-
victa, com bom senso, a gente pula para dentro dela e faz tudo que a
gente pode para que funcione, sabendo que esse é o nosso papel. E
eu brinco que essa coisa de “cruzamento de genes”, quando vocé tem
uma nova diretoria, um novo Conselho, costuma ser muito bom para
o banco, porque vocé traz novas ideias, novas formas de trabalhar.
E partindo do principio de que todos tém boa fé, que a pessoa entra
com vontade de fazer algo positivo, a casa abra¢ca a agenda, discute
e contribui para que ela se aperfeicoe. Isso é muito da nossa cultura,
sem a qual a gente ndo existiria no ano de 2021.”

Alguns meses apods Sergio Gusmao Suchodolski assumir o cargo de presidente do BDMG, a ins-
tituicao tornou-se signataria do Pacto Global da ONU, incorporando principios de ESG em sua
gestao. Destaca-se que, com experiéncia e compromisso com esses principios reconhecidos,
em 2021 o executivo aceitou um convite para se tornar uma das liderangas de impacto da ONU,
dentre uma quinzena de CEOs brasileiros com essa posicao especifica.

O BDMG estabeleceu novas parcerias, de modo que tem atuado ndo sé como uma plataforma
de crédito, de equity (com participagdo societaria em empresas) e de estruturacao de projetos,
mas também como uma plataforma de conhecimento, dada a sua participagao no Alliance of
Subnational Development Banks in Latin America (Alianga para Bancos de Desenvolvimento
Sustentavel para a América Latina)*e no Paris Development Banks statement on Gender EqQua-

4 Apds o Finance in Common Summit, realizado em novembro de 2020, a oportunidade de criar uma
Alianga de Bancos Subnacionais de Desenvolvimento (SDBs) para a América Latina foi liderada pelo BDMG,
pela Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), pelo Fundo Global para o Desenvolvimento das Cidades
(FMDV) e pelo Instituto para Desenvolvimento Sustentavel e Relacdes Internacionais (IDDRI) com os




lity and Women's Empowerment (Declaragdo de Paris de Bancos de Desenvolvimento sobre
Igualdade de Género e Empoderamento das Mulheres).

Na busca por sustentabilidade financeira, o banco definiu como direcionadores da sua estra-
tégia os seguintes elementos: Impacto, Competitividade, Parcerias, Cultura Organizacional e
Transformacao Digital. (Anexo 2)

Em reconhecimento pela sua performance nos ultimos anos, venceu o prémio da revista ingle-
sa Capital Finance International CFl 2020 na categoria Melhor Banco de Impacto Socioecon6-
mico no Brasil e a agéncia de rating Moody'’s atribuiu, em plena pandemia, em dezembro de
2020, uma melhor avaliagao dos titulos do BDMG.®

A RECONFIGURACAO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Exigéncias do Banco Central e a Lei 13.303/2016, conhecida como a Lei das Estatais, foram mar-
cos para o desenvolvimento do BDMG em termos de governanga, pois tornaram um requeri-
mento que o seu acionista, o Estado de Minas Gerais, adotasse um padrdo mais sofisticado para
a escolha dos membros da sua diretoria e do seu Conselho de Administragao. Ao mesmo tempo
em que indicagdes politicas inadequadas cessaram, os comités de apoio ao Conselho foram
fortalecidos. Nas palavras de Fernando Lage:

“A Lei das Estatais e a regulagcdo bancdria nos empurrou para esco-
Ilhas muito mais profissionais, o que foi tornando as diretorias e o Con-
selho bem mais sofisticados. A outra coisa também que passa a ficar
consolidada com a Lei das Estatais sdo os comités de apoio ao Conse-
Iho. Essa Lei deu mais for¢a, mais independéncia aos comités de apoio
ao Conselho, como os de auditoria, que haviam sido criados ha mais
tempo, jd com a prépria regulagéo bancdria. E o banco fez um padréo
de escolha nesses comités de alto nivel, o que ajuda muito o préprio
Conselho e a prépria instituicdo.”

Hoje o BDMG possui uma estrutura de governanga de riscos e controles internos ainda mais
robusta, que tem por objetivo garantir seguranga, compliance e accountability da institui¢ao,
bem como o atendimento aos objetivos estratégicos. Essa estrutura é composta por: Conselho

seguintes objetivos: Alinhar suas iniciativas, investimentos e portfélios com a Agenda 2030 e seus objetivos
de desenvolvimento sustentavel (ODS) e com o Acordo de Paris sobre o clima; Promover investimentos
sustentaveis através de portfdlios de projetos de desenvolvimento urbano e territorial e dinamizar os
mercados financeiros urbanos e municipais; Desenvolver um espaco estratégico de didlogo com pares,
instituicdes de fomento, governos, prefeituras e parceiros técnicos e financeiros da regiao; Reforcar o papel
estratégico dos SDBs e a contribuicdo da Alianca para as Agendas Globais em féruns internacionais. https://
financeincommon.org/alliance-of-subnational-development-banks-in-latin-america

5 A Moody's America Latina Ltd. ("Moody's") afirmou em dezembro de 2020 o rating de emissor de longo
prazo em moeda local do BDMG em B2, os ratings de risco de contraparte de longo prazo em moeda local
e estrangeira em Bl e a avaliagdo de risco de contraparte de longo prazo em B1 (cr). Ao mesmo tempo, a
Moody's afirmou a avaliagao de perfil de risco de crédito individual ("BCA", em inglés), o rating de emissor de
longo prazo na escala nacional brasileira ("NSA", em inglés) em Bal.br, bem como outros ratings e avaliagdes
do BDMGC.




de Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de Riscos e Capital, Diretoria
Executiva, Comités de Crédito, Comités de Renegociacdo e Ouvidoria, além de 4 outros comités
nao estatutarios: Comité Gerencial, Comité de Pessoas, Comité de Politicas de Crédito e Comité
de Tecnologia da Informagao.

O processo de selecdo dos Conselheiros ocorreu com a ajuda de uma empresa especializada
em recrutamento de executivos para a iniciativa privada, mas também com experiéncia com
o terceiro setor. O processo seguiu todas as etapas tipicas dos processos seletivos tradicionais:
uma entrevista, um teste virtual para avaliar o estilo de lideranca e um processo de investigagao
de carreira e referéncias. No final, uma lista de candidatos foi apresentada ao governador, que
fez a escolha final e o Conselho formado foi uma combinagao de pessoas dos setores publico e
privado. (Anexo 3)

Todos os érgdos estao subordinados direta ou indiretamente a Assembleia Geral de Acionistas,
instancia maxima de decisao, conforme determina a Lei. Ressalta-se que a drea de Auditoriae o
Comité de Riscos e Capital foram ligados diretamente ao Conselho de Administragao, reforcan-
do a énfase da instituicao em compliance. (Figura 2)
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Figura 2: Estrutura de governanca do BDMG em 2021.
Fonte: Relatério de Sustentabilidade do BDMG 2019.

Com essa estrutura, o BDMG vem se comprometendo cada vez mais com controles e processos
internos soélidos para assegurar o acesso a todas as informacgdes que sejam relevantes para as
partes interessadas e nao apenas as que fagcam parte de leis e regulamentos. (Anexo 4)




ALINHAMENTO AOS ODS DA ONU

Em 2019, na primeira reunido informal entre os futuros conselheiros e Sergio Gusmao
Suchodolski, surgiu de formma muito natural, o desejo de transformar o BDMG em uma referéncia
de banco de desenvolvimento moderno através do alinhamento dos seus objetivos as metas
ODS da ONU. O passo seguinte foi a definicdo dos direcionadores estratégicos necessarios para
o atingimento de metas alinhadas aos ODS selecionados pela alta administragdo. O grande
objetivo do BDMG passou a ser a aderéncia a esses objetivos dos pontos de vista interno e
externo em suas frentes de atuacao, com ampla divulgacao da implementacao desta estratégia
para todos seus stakeholders. (Figura 3)
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Figura 3: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e frentes de atuacdo do BDMG
Fonte: Relatério de Sustentabilidade do BDMG 2019.




No ambiente interno, ja havia uma preocupagao com o meio ambiente e com aspectos sociais.
Por exemplo, o BDMG por anos seguidos obtém o selo do GHG (Greenhouse Gases) Protocol
guanto a emissao de gases, devido a adogdo de medidas de eficiéncia energética e de medidas
mais sustentaveis nas instalagdes do banco. Ressalta-se que em 2020 foram instaladas placas
para a geragao de energia fotovoltaica no edificio anexo ao BDMG. Sergio explica a importancia
dessas acgoes:

“Financiamos projetos de sustentabilidade e temos que fazer o Walk
the Talk. Além de gerar impacto econémico e de sustentabilidade am-
biental, é importante monitorar, avaliar e reportar os resultados e adi-
cionalidade do nossos projetos e alinhar nossos colaboradores para
assegurar que estamos juntos nessa jornada.”

Adicionalmente, entendendo que cultura é desenvolvimento e favorece a inclusao de gru-
pos diversos, com o BDMG Cultural o banco apoia e estimula vérios festivais e manifestacdes
nas areas de artes plasticas, danga, cinema e musica. Ao mesmo tempo, o programa BDMG
Plural inclui praticas e agdes para a valorizagdo da diversidade e a promogao da inclusao,
com programas especificos voltados especialmente para mulheres. Conduzido por um co-
mité composto por funcionarias e funcionarios de diversas dreas do banco, tem difundido
novas concepgdes na gestdao de pessoas e na cultura organizacional.

As startups selecionadas recebem mentorias, sdo acompanhadas e avaliadas. Ao mesmo
tempo, obtém demanda de mercado, tornando-se mais maduras, sem dividir parte do seu
patriménio liquido (equity). As empresas possuem solucdes diversas para o mercado finan-
ceiro, desde novos produtos como microcrédito, fundos de investimento quantitativo, crédi-
to consignado e crédito para middle-market, até soluc¢des para gerar mais eficiéncia, como
meios de pagamento, blockchain, inteligéncia artificial e machine learning e softwares de
gestao.

A INOVAGCAO NA ESTRATEGIA DO BDMG

Na frente de Inovagao, que estd alinhada aos ODS “Trabalho Decente e Crescimento Econd-
mico” e “IndUstria, Inovagao e Infraestrutura”, o BDMG tem promovido a inovagao no setor
produtivo mineiro, viabilizando a criagdo e o acesso ao mercado de crédito para empresas
de base tecnoldgica e apoiado projetos inovadores. Para financia-los, o banco atua ha 8 anos
com recursos de parcerias com a FAPEMIG e ha 5 anos com BNDES e Finep. No decorrer de
2019, R$ 51,5 milhdes foram desembolsados nessas linhas e 27 novos projetos foram finan-
ciados. O estimulo a inovagao tem ocorrido ndo apenas por meio do financiamento, mas
também através de instrumentos de investimento para o apoio a empresas inovadoras e
com elevado potencial de crescimento. Em 2019, R$ 9,2 milhdes foram integralizados nos
nove Fundos de Investimento em Participagao (FIPs) e em um Fundo de Venture Debt. Em
conjunto, estes fundos ja investiram R$ 70,7 milhdes em 24 empresas mineiras. O Banco
possui participacao acionaria minoritaria em duas companhias de tecnologia de ponta: a
Unitec Semicondutores S.A e a Biomm S.A., indUstria biofarmacéutica localizada em Nova

Lima, MG, além de financiar diversas outras empresas inovadoras dos mais diversos setores
de todo o Estado.




Outra importante iniciativa na frente de inovagao é o Hubble, um hub com sede no BDMG
para startups que utilizam tecnologia de forma intensiva e inovadora, especialmente Fintechs
e empresas do setor de softwares de gestdo. Seu objetivo é promover conexdes com foco em
geracao de negdcios, entre startups e grandes empresas, fomentando a cultura de inovagdo e
empreendedorismo no ecossistema. Resultado da parceria entre BDMG, LM Ventures e Banco
Olé, o Hubble reuniu, em janeiro de 2019, 15 startups vencedoras do 1° Batch em um ambiente
de troca e conexdao com grandes corporagdes para impulsionar a realizagao de negdcios. Em 8
meses, faturaram juntas R$ 8,3 milhdes e cresceram em média 107,8%, em relacdo a 2018. Em
2020, 13 startups foram selecionadas para o 2° Batch. A pandemia impediu o uso do espaco
fisico do Hubble e, consequentemente, a interagao presencial entre as startups e os parceiros
corporativos. Apesar destes desafios, as startups cresceram em média mais de 52% em relagao
a 2019, fechando o ano com um faturamento total de mais de R$ 13 milhdes.

As startups selecionadas recebem mentorias, séo acompanhadas e avaliadas. Ao mesmo tem-
po, obtém para gerar mais eficiéncia, como meios de pagamento, blockchain, inteligéncia ar-
tificial e machine demanda de mercado, tornando-se mais maduras, sem dividir parte do seu
patrimoénio liquido (equity). As empresas possuem solug¢des diversas para o mercado financeiro,
desde novos produtos como microcrédito, fundos de investimento quantitativo, crédito consig-
nado e crédito para middle market, até solugdes learning e softwares de gestao.

Vale destacar que inovacgdes sustentaveis tém sido um dos importantes focos na selecdo das
startups participantes do Hubble. Dentre 28 empresas ja apoiadas pelo Hubble, diversas pos-
suem objetivos ligados aos ODS da ONU, como as empresas que oferecem solugdes de crédito,
de energias renovaveis e de reducdo do consumo de recursos naturais. Sergio Suchodolski en-
fatiza a importancia do Hubble:

O nosso hub fomenta o ambiente de inovagdo e empreendedorismo,
mas o ambiente também nos faz melhorar, nos desengessa e nos
transforma em uma instituicdo mais moderna, mais flexivel, mas dgil,
mais inovadora, numa espécie de polinizagdo cruzada.

Por sua atuagao com o Hubble, o BDMG recebeu o Prémio ALIDE - categoria Gestdao e Moder-
nizagcao Tecnoldgica, concedido pela Associagdo Latino-Americana de Instituicdes Financeiras
para o Desenvolvimento.

MAPA ESTRATEGICO DO BDMG 2020-2024

Apoiado no alinhamento aos ODS da ONU, Sergio Suchodolski e sua diretoria desenvolveram
em conjunto com o Conselho de Administragcao a nova estratégia da instituicao para o periodo
de 2020 a 2024. Destaca-se nesta estratégia os fundamentos de sustentabilidade financeira,
maximizag¢ao de impacto e a visdo de que o BDMG se torne “especialista” em Minas Gerais em
suas particularidades para agregar valor a sociedade. Esses fundamentos tém os clientes do
BDMG em foco e sao ancorados em temas definidos como prioritarios pelo Conselho para o
alcance dos objetivos (ODS), tendo a visao de futuro como principal norteador.

Esses temas sao:




Tecnologia e inovagdo: apoio a inovagdo Nao apenas por meio do crédito, mas também por
meio do estimulo ao ambiente de inovagdo no Estado de MGC.

Infraestrutura: apoio a projetos com atuagao junto a Municipios, seja por meio da mobiliza-
¢do de recursos em operagdes sindicalizadas, seja pela estruturagdo de PPPs.

Agro: concessdo de crédito para o agronegdcio, que representa setor estratégico na dina-
mica econdmica do Estado.

Micro, pequenas e médias empresas: concessao de crédito as Micro, Pequenas e Médias
Empresas.

Sustentabilidade: com destaque para a agenda de mudanca climatica dos ODS.

No mapa estratégico elaborado, o cliente esta circundado pelas dimensdes B, fazendo alusado a
responsabilidade de manter o equilibrio e boa saude financeira da instituicdo que € um Ban-
co; D, que remete ao propdsito como instituicdo na promogao de desenvolvimento, e MG, que
identifica nao so6 a localizacdo geografica como também ser especialista nas especificidades e
necessidades, das regides, dos empreendedores e municipios de Minas Gerais.
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Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade BDMG 2019

A OPERACIONALIZACAO DA ESTRATEGIA

Nos primeiros cem dias na presidéncia do BDMG, a nova diretoria realizou um assessment da
situagcao do banco e rapidamente revisou a estratégia de curto prazo, abrindo caminho para
uma mudanga maior que seria feita no final do ano. Ao mesmo tempo, o presidente compds

uma diretoria com funcionarios de carreira da casa e também com profissionais externos da




sua confianga, e buscou uma mudanga do mindset dos funcionarios por meio de varios even-
tos, workshops internos e seminarios para os colaboradores. Esses eventos abordaram, por
exemplo, a importancia da motivacao, do propdsito das pessoas, uma visdo técnica e profissio-
nal e ndo partidaria da politica, passando a mensagem que havia uma transformacao na ges-
tdo publica brasileira em busca por qualidade e ferramentas de gestao, e o tema compliance,
de modo a mostrar que a governancga corporativa teria alta prioridade na agenda do BDMG.
Nesses meses iniciais, o banco também foi pioneiro e sediou o primeiro encontro internacional
de economistas chefe de bancos de desenvolvimento da America Latina®. Sergio Suchodolski
comenta sobre a importancia desses encontros:

“Veio gente de mais de trinta paises (para o encontro internacional de
economistas chefes de bancos de desenvolvimento). Quais eram os
nossos objetivos? Além de colocar o BDMG no mapa das discussées,
era também usar esse evento para ajudar no processo de mudanca
da cultura internamente. Colocar o evento no nosso auditério aber-
to a todos os funciondrios, de modo que o colaborador de operagées
sentisse e visse o mundo inteiro discutindo aqui no BDMG o que um
Banco de Desenvolvimento faz, o quanto isso é importante. Um dos
grandes objetivos foi dar um estimulo ao propdsito interno dos fun-
ciondrios, que é muito melhor do que “assiste um webinar aqui, outro
ali”. Esses encontros ficaram mais dificeis apds o inicio da pandemia,
porque tornaram-se, em sud maioria, virtuais, mas no comeco foram
muito impactantes. (...) A visGo que passamos foi: a gente ndo é um
banco que atua em Minas e a cada quatro anos o pessoal pergun-
ta se vai fechar ou ndo. A gente é parte de uma rede de institui¢cées
que financiam o desenvolvimento em vdrios paises e regiées do Brasil
engajados no apoio ao desenvolvimento sustentdvel em escala local,
regional e mundial, e o nosso papel é fundamental nesse processo.”

Em paralelo, a comunica¢ao da nova estratégia ocorreu de diversas formas, inclusive através da
mudang¢a na ambientagao do banco: logo no hall de entrada do BDMG foram colocados fisica-
mente cubos coloridos que representam os 17 ODS. A nova identidade visual ajudou a entender
o novo direcionamento do banco. Dalini Ferraz, assessora da area de planejamento, explica:

“E como se aquilo (os ODS) estivesse entranhado na gente. (...) O Sergio
fala muito disso, de respirar e materializar os objetivos.”

Com o intuito de fortalecer a transparéncia, as paredes do banco foram derrubadas. As pessoas
passaram a trabalhar fisicamente mais préximas, dando um sinal a todos da importancia de
trabalhar de forma transparente e alinhada. Infelizmente, com a chegada da pandemia, esse
aspecto nao pdde ser explorado, mas os efeitos psicoldgicos das mudancas fisicas permanece-
ram nas pessoas.

6 https:/fleconomia.estadao.com.br/blogs/coluna-do-broad/pela-1a-vez-bancos-de-fomento-da-al-se-reunem-
em-encontro-em-bh/




Dentre as conquistas do BDMG no periodo de 2019 a 2021 destacam-se a promogdo de acesso
digital a micro e pequenas empresas e a indugao de ESG nos negdcios financiados pela insti-
tuicdo, com obtencado de autonomia em termos de captagao de recursos.

PROMOGCAO DE ACESSO DIGITAL AOS CLIENTES

De maneira inovadora, através da sua plataforma digital, o BDMG ampliou de forma signifi-
cativa o acesso digital das micro e pequenas empresas mineiras a crédito de longo prazo, em
condi¢des favoraveis, no momento de crise profunda gerada pela pandemia do COVID 19 no
Estado de Minas Gerais. (Anexo 5)

Em maio de 2020 o Pronampe foi langado pelo governo federal como medida de socorro duran-
te a pandemia para empresas’. O BDMG conseguiu um desempenho excelente na disponibili-
zagao dos recursos do programa aos clientes. O desembolso do banco para micro e pequenas
empresas saltou de 180 milhdes para mais de 900 milhdes de reais. Para a atuagao de sucesso
do BDMG com a sua plataforma digital junto ao Pronampe, o alinhamento estratégico com o
Conselho, a realizagdo de um estudo de viabilidade financeira, operacional e juridica do produ-
to, incluindo discussdes sobre a alocagao de capital, funding especificos para tal linha de crédito
e custos adicionais de auditoria que estariam envolvidos na atuagdo foram muito relevantes.

Os resultados alcangados, entretanto, s6 foram possiveis devido, especialmente, ao desenvolvi-
mento e exploracao da plataforma digital do BDMG e a uma atuagdo em parceria com corres-
pondentes bancarios.

Vinicio Stort, diretor executivo do BDMG, reconhece o trabalho de outras gestdes do banco para
esse desempenho:

“O sucesso da plataforma digital foi chave para a nossa atuacdo an-
ticiclica em 2020 e sé6 foi possivel por termos feito uma série de traba-
lhos ao longo do tempo dedicados a constru¢do de um banco mais
digital.”

O desenvolvimento da plataforma digital que é a base da atuagao do BDMG na web come-
cou em 2010. A primeira versao do BDMG Digital entrou no ar em 2012. Toda a sua concepg¢ao
e estrutura foi realizada internamente, com a inteligéncia de negdcio dos analistas internos.
Somente a fabrica de software foi terceirizada, sendo contratados fornecedores diferentes de
acordo com as demandas.

7 O programa concede empréstimo com taxas de juros mais competitivas a micro e pequenos empresarios
afetados pela crise econdmica desencadeada pela pandemia. As linhas de crédito sao oferecidas por
instituicodes financeiras publicas e privadas, a exemplo do Banco do Brasil, da Caixa Econdmica Federal e do
Banco do Nordeste. Com o programa, as empresas conseguem empréstimos de até 30% da receita bruta
registrada no ano anterior. Para os negécios com menos de um ano de funcionamento, é de até 50% do
seu capital inicial. Para as garantias, o governo faz aportes ao Fundo de Garantia de Operag¢des (FGO). As
instituicdes financeiras que participam do Pronampe operam com recursos proprios e podem contar com
garantia do FGO de até 100% do valor de cada operagdo garantida.




A partir do seu langamento, houve uma série de evolugdes tecnoldgicas e de midia de atuagdo
que a tornaram uma plataforma mais atrativa, de facil utilizagcao e confiavel em termos do con-
trole das expectativas de performance da carteira.

Marcela Brant, diretora executiva do BDMG, relembra os esforcos empreendidos:

“Apesar de ter braco de pequena empresa, o BDMG fazia tudo de for-
ma muito burocrdtica e analdégica. A partir de 2015 refinamos modelo
de andlise de crédito e risco e apods, fomos ampliando as possibilida-
des de garantia tais como o fundo de aval Fampe do Sebrae ampliado
para todos operacées em 2017) e introdug¢do de novos produtos, até
entrada da linha de crédito para compra de painéis de energia foto-
voltaicos em 2021.”

Em 2020 e em 2021, para a concessao de créditos do Pronampe as micro e pequenas empresas
pelo BDMG Digital foram necessarios varios ajustes na plataforma. Foram formadas equipes mul-
tidisciplinares para adaptar a plataforma a um volume e a condi¢des de operacao diferentes.

Marcela Brant relembra os desafios operacionais enfrentados e o diferencial oferecido pelo
BDMG de concessao do crédito tendo como critério somente a ordem de aplicagdao ao benefi-
cio, com o cumprimento dos requisitos do Pronampe:

“Como aconteceu com todos os bancos e ndo foi diferente com a gen-
te, o nosso site caia, tudo caia. O sistema caia, porque o numero de
pessodas acessando ndo suportava. Entdo tivemos que fazer vdrias al-
teragébes relativas a infraestrutura de Tl para a gente conseguir rodar
nos fins de semana, feriados, de madrugada, e vinte e quatro horas
por dia. NGo parava. E nés tivemos que fazer alguns ajustes, porque
o Pronampe tinha regras proprias. Foram necessdrios alguns ajustes
de documentac¢do. Mas a gente tem ai relatos de empresdrios que fa-
laram assim: eu ndo consegui em outros bancos onde eu tinha conta
e no BDMG, onde eu nunca tido estado, consegui o crédito. Os rela-
tos sdo de muita emocdo. Os outros bancos escolheram os clientes
para os quais iriam conceder o crédito. Isso acontece, porque eles tém
os correntistas deles Ia e definem: darei o crédito do Pronampe para
os correntistas com saldo de tanto a tanto. Por qué? Porque o recur-
SO era escasso e com custo competitivo, o que era bom demais para
qualquer empresa que estivesse com dificuldade de acessar capital
de giro d época. No nosso caso ndo houve escolhas. Ocorreu de acordo
com a ordem do que chegava e era processado na plataforma digi-
tal. Ndo houve nenhuma interferéncia humana na andlise e em nada.
Os documentos chegavam e faziamos uma andlise de conformidade
deles. Mandou o contrato assinado, mandou o comprovante de en-
dereco? Mandou. Entdo em um dia o crédito estd liberado na conta.
Até o final de ano vamos estar sem esses documentos também. Hoje

ele (pessoa que recebe o crédito) imprime o contrato em casaq, assina
e manda para o banco com alguns pequenos documentos. Agora a
gente estd entrando em uma onda de paperless, ja fizemos alguns




ajustes com alguns clientes, e agora a gente vai comeg¢ar a disponi-
bilizar de uma maneira geral esse processo, inclusive com assinatura
eletrénica de contrato.”

Além da inovacgao tecnoldgica envolvida no BDMG digital, foram essenciais as parcerias desen-
volvidas pelo BDMG com correspondentes bancarios para o éxito na promog¢ao de acesso ao
crédito para micro e pequenas empresas.

O BDMG, por legislagdo, sé pode ter uma agéncia, que é a sua sede. Entao, ao longo dos anos,
ele sempre desenvolveu parcerias de modo a atingir o seu publico. H& mais de 20 anos iniciou
parcerias com cooperativas de crédito e contadores, por exemplo, que atuavam como corres-
pondentes bancarios para a concessao de financiamentos. Nesse modelo de parceria ndo ha
nenhum custo adicional para o cliente. Os parceiros sdo remunerados pelo BDMG, mas a taxa é
a mesma se o cliente opta pelo correspondente bancario ou pela captagao direta.

Fernando Lage explica o modelo de parceria estabelecida com correspondentes bancarios:

“Os parceiros ganham pela captag¢do de clientes. Ganham pouco, mas
ganham. Eu falo pouco, porque a gente ndo pode pagar muita coisa.
Tem que ser um parceiro que do lado dele também exista uma visGo
que ele cumpre uma fungéo junto aos seus associados. Grande parte
é isso. Essa questdo das parcerias comegou de uma forma muito pri-
mdria, muito bdsica, exigia muito esfor¢o fisico, muitas viagens, mas
uma rede de parceiros foi sendo criada. Tem hora que esses parcei-
ros sdo, inclusive, concorrentes do BDMG, mas a gente trabalha junto.
Porque, em certos instantes, eu tenho caminhos que eles ndo tém ou
tenho funding que ele ndo tem, e vice-versa.”

Quando o BDMG digital foi langado e a instituicdo passou a receber as solicitagdes de crédito
apenas via digital das micro e pequenas empresas, foi preciso trabalhar a questdo das parcerias
de uma forma mais estruturada. Assim, além de atuar junto a cooperativas de crédito, em 2012
as Federacgdes das Associacdes Comerciais e Empresariais (Federaminas), do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo (Fecomércio) e das Industrias (Fiemg) firmaram parceria com o BDMG para
se tornar correspondentes bancarios da instituicdo e ser remunerados por cliente captado. Com
uma capilaridade muito grande no estado?®, por muito tempo os correspondentes bancarios
foram responsaveis por até 80% da concessao de crédito para micro e pequenas empresas.

Nesse mesmo ano, o banco comecgou a trabalhar com marketing digital e conseguiu aumentar
suas vendas diretas. Hoje aproximadamente 50% das suas vendas sao diretas e 50% ocorrem
através de correspondentes bancarios. Entretanto, na atuagao focada com o Pronampe na cri-
se gerada pela pandemia, o correspondente bancario teve um papel bastante superior ao da
venda direta, alcancando 70% do volume de concessao de crédito. Nas palavras de Alexandre
Navarro, Superintendente de Planejamento,

8 A Fecomércio Minas atua em todas as regides do Estado, representado por 44 sindicatos filiados
e 11 sindicatos conveniados. A Fiemg atua em 12 regionais estrategicamente distribuidas em Minas e a
Federaminas congrega mais de 300 associagdes comerciais em diversas regides mineiras, representando
milhares de empresarios, vinculados a todos os segmentos da economia.




“A gente imaginava que como era um recurso muito divulgado na mi-
dia, muito disseminado mesmo, e podia ser acessado via plataforma
digital normalmente, a venda direta seria mais forte. Mas, na verdade,
os correspondentes bancdrios fizeram um papel fundamental. Eles ti-
veram um papel relevante de ajudar o cliente, esclarecer duvidas. A
gente tem também um canal de atendimento telefénico para o clien-
te, mas esse tragco do mineiro de querer tirar a duvida, de querer ter
um contato mais préoximo é muito relevante. (...) Os correspondentes
bancdrios foram dgeis na divulga¢do ao perceberem que havia de-
manda naquele momento e que a oferta era muito atrativa. Consi-
derando que a rentabilidade do Pronampe era menor para o BDMG
em relagdo a outras linhas, a remunera¢cdo para os correspondentes
bancdrios também foi menor. Mesmo assim ndo foi um problema de
performance, dada a visdo de ganhos com volume”.

Para o setor publico, a digitalizagao do processo de crédito através do BDMG Digital comegou
em 2019. Em abril de 2021 o banco lancou um edital com oferta de R$ 300 milhdées por meio
das linhas Cidades Sustentaveis (energia limpa, modernizacdo de prédios publicos), Urbaniza
(infraestrutura urbana), Saneamento (dgua, esgoto e residuos sélidos) e Maqg (maquinas, equi-
pamentos e veiculos). Os processos desse edital estdo sendo operacionalizados de forma 100%
digital, desde a etapa de apresentacao de propostas por clientes, passando por analise de cré-
dito e celebracao de contratos, até o controle de liberagdes e comprovagdes de aplicagdes dos
recursos. A digitalizacdo tem permitido um aumento de eficiéncia operacional maior do que
100%. (Anexo 6)

INDU(;AQ DE ESG COM AUTONOMIA EM TERMOS DE
CAPTACAO DE RECURSOS

Ao mesmo tempo em que o BDMG definiu o objetivo estratégico de alinhamento com ODS
e com geragao de impactos ambientais e sociais positivos, seus lideres fizeram a leitura que
Minas tinha a capacidade natural de ser um player importante no desenvolvimento de usinas
fotovoltaicas, especialmente no Norte de Estado, onde o clima é ensolarado e a topografia pla-
na.” A experiéncia do presidente e dos diretores executivos no mundo multilateral e o desejo
de obtengao de autonomia em termos de captagdo de recursos conduziu a instituicdo a busca
de fundings tematicos junto a agéncias internacionais. Vinicio Stort resume bem o movimento
estratégico:

“Pela nossa experiéncia no mundo multilateral, sabiamos que os
fundings mais competitivos seriam temdticos com aplicacdo do re-
curso em linha com as estratégias também de alguns bancos multi-

9 Além da alta irradiagao permanente ao longo do ano, que chega a ser o dobro da registrada na Espanha
e na Alemanha, os paises europeus que mais investem nessa tecnologia, a topografia plana do Norte de
Minas Gerais ndo produz sombras. Isso permite uma alta eficiéncia na captagdo pelos painéis solares que
utilizam o silicio.

O norte de Minas fica ainda préximo das torres do sistema nacional de distribuicdo, que leva energia para
os consumidores do Sudeste e Centro-Oeste.




laterais de desenvolvimento. (...) Algumas agéncias internacionais ja
falavam muito em financiamentos voltados para projetos de energia
limpa, economia de baixo carbono, captura de carbono, eficiéncia
energética (...) juntamos tudo isso e comecamos a desenhar uma li-
nha onde isso tornou-se importante tanto para captar funding, que
para nos era fundamental, como para pular definitivamente para
dentro de uma légica mais sofisticada, mais geral, nos ODS como
um todo.”

A operacionalizagdo da estratégia ocorreu com a construgdo de uma captagao customizada
para cada um dos parceiros, entendendo como o BDMG se encaixava no DNA de cada um. A
I6gica foi conquistar os parceiros mostrando o alinhamento do uso dos recursos com as suas
estratégias, possibilitando que eles cumprissem as suas metas ao fazer uma operagao com o
BDMG, oferecendo um desembolso agil, ou seja, a aplicagao rapida, mas criteriosa, dos recur-
sos em projetos. Houve um trabalho em varias frentes para identificar e viabilizar as fontes de
funding neste sentido.

A energia e o senso de urgéncia do presidente Sergio Suchodolski para realizar as parcerias fo-
ram essenciais para os resultados alcangados. Diversas viagens internacionais permitiram que
as negociagdes avangassem muito com instituicdes como Banco Interamericano de Desenvol-
vimento, Banco Mundial e IFC, antes da chegada da pandemia. O estagio avancado das nego-
ciagdes permitiu que elas fossem concluidas virtualmente durante a pandemia.

Em 2019 o BDMG concluiu a primeira captagdo de financiamento climatico do Brasil, com o
Banco Europeu de Investimento (BEI). Um novo acordo foi firmado em junho de 2021. Havia 5
anos que o BDMG nao fazia captag¢des internacionais.

Um passo crucial para o sucesso da estratégia foi o entendimento das mudangas ou das ade-
quacgodes internas necessarias tanto na parte operacional, de planejamento e de acompanha-
mento para que o BDMG conseguisse aplicar os fundos de forma efetiva, dentro das regras que
a fonte financiadora colocava. Para isso, houve um apoio direto do BEI, inclusive com treina-
mentos presenciais em 2019 para a capacitagao dos analistas do BDMG. Os sistemas do BDMG
precisaram ser alterados para acomodar o registro de impactos ambientais e sociais dos pro-
jetos.

Com a criagdo de uma “esteira BEI” dentro do BDMG, foram adotados novos processos e prati-
cas para o acompanhamento do pipeline junto as areas operacional, de planejamento, financei-
ra, de funding, de produtos e até mesmo junto ao Conselho de Administracao.

O papel da lideranga nesse processo foi reforcar a importancia da adaptagao do processo inter-
no, das praticas da instituicao, garantindo a operacionalizagao da maneira que o BEI esperava.

Vinicio revela:

“Foi importante explicar que teriamos que fazer mais coisas, controlar
mais documentos, mas que aquilo era o futuro do banco.”

Naturalmente, para a execugao da estratégia, muitos profissionais da instituicao tornaram-se

especialistas em eficiéncia energética e energias renovaveis, com conhecimento profundo do




mercado e da legislagdo nessas areas de negdcio. Para atender aos novos clientes internacionais
com padrdes altissimos de governanga, transparéncia e rigor com o cumprimento da legislacao
ambiental, os diretores do BDMG se desenvolveram muito nesses aspectos. Para isso, contaram
com a experiéncia dos Conselheiros e com uma forma de trabalho matricial e transversal essen-
cial para uma instituicdo de porte médio que ndo consegue manter especialistas segregados.
Diferentemente de grandes bancos de desenvolvimento, que possuem milhares de funciona-
rios, o BDMG tem 296 funcionarios efetivos que sdo demandados em diversas competéncias.

Em consequéncia da condugdo bem-sucedida da nova estratégia, o banco tornou-se uma pla-
taforma de mobilizagdo de recursos e um indutor de desenvolvimento sustentavel. Seus nego-
cios de sustentabilidade foram aprofundados de maneira significativa. De dezembro de 2018 a
dezembro de 2020, cresceram em termos de representatividade na carteira do Banco de 20%
para 58%.

Marcela Brant revela que o mercado ja entende esse novo direcionamento do BDMG. Em suas
palavras:

“Quando olhamos para os grandes projetos que estdo vindo para Mi-
nas, uma das condi¢ées é a sustentabilidade. A primeira coisa que
eles (empresdrios e empreendedores) mostram, antes de numeros, é:
olha como que eu trato a energia, como que é a dgua, como que é a
energia, olha como eu sou sustentdvel.”

Destaca-se que de janeiro a maio de 2021, 43% dos desembolsos do BDMG alinharam-se aos
ODS da ONU definidos como foco do banco. (Anexo 7)

Junto a esse alinhamento, ocorreu a diversificagcao das fontes de recursos do banco. Em dezem-
bro de 2020 o BDMG conseguiu atrair investidores para a pauta de desenvolvimento sustenta-
vel, tornando-se o primeiro banco de desenvolvimento brasileiro a captar recursos voltados a
emissao de titulos sintonizados com a Agenda 2030. Dessa forma, deu impulso para o financia-
mento ou refinanciamento de projetos que possuem impactos socioambientais significativos,
contribuindo para diversificar a matriz econdmica de Minas Gerais. A estruturagcao desses titu-
los se desenvolveu de acordo com os Principios de Titulos Verdes 2018, os Principios de Titulos
Sociais 2018 e as Diretrizes de Titulos de Sustentabilidade 2018.

Carlos Braga, vice-presidente do Conselho de Administracdo do BDMG, destaca a importancia
desses movimentos estratégicos:

“Talvez a mudanca estratégica tenha ocorrido por uma questdo de
sobrevivéncia. O BNDES jd indicava que estava alterando um pou-
co o seu papel. Durante muitos anos o BDMG era um repassador de
recursos do BNDES na maioria das suas atividades. Historicamen-
te, 50-60% do que o BDMG fazia era repassar BNDES. Hoje essa por-
centagem é cerca de 20%-25%. O banco precisava de alternativas. O
mercado privado ajudou parcialmente, mas em nossas reuniées do

conselho para analisar o banco e suas necessidades, grande parte
do tempo é gasto para ver como os parceiros internacionais estdo
nos ajudando. Neste mesmo sentido patrocinamos a emissdo de um




titulo sustentdvel, que é uma nova fonte de recursos para o banco
junto ao mercado de capitais internacional.”

INDUCAO DE ESG JUNTO A PEQUENOS MUNICIPIOS

Uma parte dos empréstimos do BDMG é para o setor publico. Historicamente as prefeituras
tendem a asfaltar ruas e estradas, pois sao obras que geralmente conquistam eleitores. O
BDMG tem buscado educar os pequenos municipios a investirem em obras de saneamento
basico, iluminacgao publica e cidades inteligentes, com um viés ambiental. O objetivo é financiar
e induzir investimentos publicos alinhados ao ESG.

IMPACTOS DA NOVA ESTRATEGIA

A nova estratégia teve impactos positivos em termos de engajamento e produtividade dos fun-
cionarios. O orgulho e o comprometimento dos colaboradores aumentaram, porque eles se
identificaram com o mandato de sustentabilidade do banco e enxergaram os beneficios sociais
e ambientais para a economia e para a sociedade mineira. Marcela evidencia e analisa a auto-
motivagdo que emergiu internamente:

“Fizemos duas pesquisas durante a pandemia que mostraram que as
pessods estavam se sentindo mais produtivas e orgulhosas por esta-
rem sendo uteis naquele momento. Tivemos funciondrios trabalhan-
do no dia 31de dezembro (de 2020) até oito, nove horas da noite, quan-
do foi aberta a terceira janela do Pronampe. Conseguimos fazer trinta
milhées em um dia. Como a gente consegue que as pessods se enga-
jem, que elas se desenvolvam, que elas assumam o protagonismo do
desenvolvimento? O banco ndo teve que pegar e colocar em uma sala
de aula. As pessoas foram protagonistas dos seus desenvolvimentos
devido a automotivagdo que surgiu quando eles viram os impactos
na ponta.”

Essa motivagao contribuiu para o desenvolvimento de novas competéncias e para o aumento
da produtividade no BDMG. Nas palavras de Marcela Brant:

“Tivemos que introjetar vdrias competéncias que ndo eram usuais no
banco. Por exemplo, temos que fazer relatdrios de todas as operagées
acima de trés mil euros. Elas tém que ir para o BEI, tém que ser ana-
lisadas pelo BEI e aprovadas, uma a uma. Eles emitem uma aprova-
¢do. Temos que fazer toda uma documentagdo em portugués, dentro
do nosso padrdo do Banco Central Brasileiro, e outra documentag¢éo
completa no padrdo deles. Quando a gente comecou, eu falei: nossa,
é muita burocracia! Logicamente que sdo projetos que demoram um
pouco mais, porque eles tém que ir a instituicdo internacional e voltar,

mas nds conseguimos formar competéncias, nucleos dentro do ban-




co, especialistas, que estdo lidando muito bem com isso. Adquirimos
competéncias que a gente ndo tinha, de uma maneira rdpida, em fun-
¢do do engajamento e da identificagdo das pessoas com relagdo ao
propdsito. Isso fez toda a difereng¢a! A produtividade da nossa equi-
pe aumentou muito. No ano passado, mais do que dobramos nosso
desembolso. Atendemos quase treze mil clientes, com todo mundo
em casa, sem nenhum acréscimo de equipe. Nossa produtividade em
2020 foi recorde na histéria do banco como um todo!”

O DESAFIO DA DIVERSIDADE INTERNA

O BDMG tem trabalhado de diversas formas para criar espacos mais humanizados e com res-
peito a diversidade dentro do banco. Desde 2018, figura na lista das empresas brasileiras que
assinaram os Padrdes de Conduta propostos pela ONU. Iniciativas para ampliar a diversidade,
principalmente por meio do programa de estagio, continuam demonstrando o compromisso
do BDMG com a igualdade de oportunidades e o respeito a pessoa humana. Ao longo de 2019,
diversas iniciativas relacionadas a diversidade marcaram a agenda do Banco. Uma delas foi a
comemoragao do Dia Internacional da Mulher por meio de uma roda de conversa realizada
para tratar sobre aimportancia da igualdade de género para os ambientes, em especial aqueles
gue se propdem inovadores e empreendedores. Outra foi uma parceria entre o BDMG Cultural
e Hubble para a realizagao de um encontro sobre Empreendedorismo Negro com discussoes
sobre arte, ciéncia e inovacao africana e afrodescendente. O BDMG também foi patrocinador
da primeira edi¢cdo do ELAS, um festival cultural que destaca o empreendedorismo feminino no
mercado e sua atuagdo nas mais diversas areas.

Outra agao importante nesse sentido € a linha Empreendedoras de Minas, crédito para capital
de giro que visa apoiar as micro e pequenas empresas controladas por mulheres e incentivar
o surgimento de novas empreendedoras. Em funcdo da Pandemia da Covid 19 for criada uma
versdo emergencial desta linha que desembolsou entre marco de 2020 e maio de 2021, R$ 33,9
milhdes para 882 destas empresas recursos estes que foram fundamentais para a sobrevivéncia
de varios destes negdcios nagquele momento de escassez de crédito no mercado.

A promocgao da diversidade interna ainda €, entretanto, um desafio importante para o BDMGC.
Fernando Lage, presidente do Conselho de Administragcdo do BDMG, comenta sobre esse de-
safio ao explicar como funciona o processo de selegcao e desenvolvimento de pessoas no banco:

“Eu ndo posso ir ao mercado: “eu quero trazer fulano e beltrano”. NGo
tem jeito. O banco sé faz isso em propor¢do muito pequena, de for-
ma tempordria. N6s temos assessorias tempordrias, que permitem a
contratag¢do de pessoas muito sofisticadas durante alguns periodos.
Profissionais com conhecimentos muito sofisticados, que nos interes-
sam, ou com caracteristicas que sdo relevantes durante algum perio-
do. Podemos por lei terceirizar também alguma coisa que ndo seja
critica. De vez em quando o Estado me empresta alguém de algumas
dreas, como do BNDES, e nés emprestamos nossos funciondrios tam-

bém. Na verdade, todos que entram precisam ser treinados. E uma




coisa que demanda investimentos e demora algum tempo. Mas isso
€ muito critico para a prépria sobrevivéncia do banco. Temos que for-
mar equipes.”

Como instituicao publica, o BDMG tem nas leis federais e estaduais um limitador para a amplia-
c¢ao da diversidade no seu quadro de funcionarios. Por exemplo, cada concurso publico requer a
contratagao de um numero minimo de deficientes fisicos. Entretanto, ndo pode haver a selegao
das pessoas por critérios como raga, género e renda.

O BDMG tem planos de abrir um novo concurso no final de 2021 com o objetivo de gerar uma
oxigenacgdo interna, trazer novas geragdes com novas competéncias e cultura.

Marcela Brant explica a importancia desse movimento:

“Tem nove anos que o BDMG fez o ultimo concurso. Entdo, realmente,
a faixa etdria no banco estd elevada. A questdo ndo é sé a idade, a
questdo é que a maneira como as pessoas se formam. E completa-
mente diferente uma pessoa que se forma em engenharia hoje da-
quela que se formou em engenharia hd dez anos, quinze anos. Tem
outra cabeca, outra cultura, outras competéncias.”

E Fernando Lage revela a atengdo do BDMG para essa questdo:

“Estamos quebrando a cabe¢ca para promover a diversidade. E um
processo evolutivo e a gente mais hora ou menos hora vai ter uma
solug¢do para isso.”

Enquanto planeja a contratagcao de funcionarios de uma nova geragao, a geragdo antiga se
renova a partir da execucao da estratégia ousada e inovadora em curso, que possui na transfor-
macao digital um importante fator habilitador. No seu disputado programa de estagio, o pro-
pdsito do banco e a sua cultura pautada nos principios de ESG tem se revelado como um fator
importante de atragao de novos talentos para o BDMG.

O desafio da diversidade em diversos sentidos é reconhecido pelos lideres do BDMG. A questao
de género € a primeira a ser trabalhada na instituicdo, pois o mercado financeiro sempre foi
muito masculino. No BDMG o quadro de funcionarios é composto por 60% do sexo masculino
e 40% do sexo feminino. Dentre os gestores a divisao & 50%-50%, enquanto na diretoria € no
Conselho de Administracao a representagao feminina ja se faz presente, mas ainda é relativa-
mente pequena sendo este um ponto de atengdo levado em conta na elaboragao do plano de
sucessao para sua alta administragao.

A busca pela diversidade no BDMG vai além de uma postura moral, mas possui a visao do valor

capturado pela instituigao através de um quadro de funcionarios mais diverso.




LEGADOS

Em agosto de 2021, apds 2 anos e 7 meses na lideranca do BDMG, Sergio e sua equipe ja haviam
deixado legados para o banco, para Minas Gerais e para o Brasil. Dentre eles destacam-se: o
exemplo de estratégia pautada em ESG, tendo os ODS como referéncia; a sofisticagao em ter-
mos de governancga, risco e compliance; o entendimento da necessidade de aperfeicoar cada
vez mais a medigdo dos impactos gerados na ponta junto aos seus clientes com externalidades
positivas para todo o estado; e o desenvolvimento e o fortalecimento de lideres da casa visando
a perpetuidade da instituicao.

Exemplo de estratégia pautada em ESG, tendo os ODS como referéncia.

Uma das conquistas consolidadas foi o papel do banco de desenvolvimento para o alcance dos
ODS, com uma estratégia pautada em ESG. Destaca-se que a crise no Brasil gerada pela pan-
demia mostrou a importancia dessa estratégia e ajudou a consolida-la no BDMG. Além disso,
como as captagdes internacionais obtidas sdo de longo prazo, com duragdo de uma a duas dé-
cadas, e estao totalmente alinhadas a essa estratégia, o BDMG se mantera como um exemplo
de instituicdo que contribui para o alcance dos ODS definidos pela ONU. As palavras de Fernan-
do Lage e Carlos Braga, respectivamente, destacam essa contribui¢ao:

“Um dos legados que a gente quer deixar para o banco é que ele con-
tinue sendo exemplo, mais uma vez, dessa vez na drea de ESG, para
outras instituic6es. NGo somos pioneiros dessa estratégia, mas somos
primeiros seguidores e isso é util para a sociedade. Ndo tem valor fi-
nanceiro, mas tem um grande valor como exemplo. (....) O Sergio € hoje
presidente da Associacdo Brasileira de Desenvolvimento (ABDE), que
congrega bancos de desenvolvimento do pais, devido & sua sofistica-
¢do profissional. A gente aprende com os outros, mas ensina muito
também. Trocamos experiéncias com bancos de outros Estados que
servem para a difusdo. Essa coisa das ODS, logo vocé vai ver em ou-
tras agéncias de desenvolvimento, que reconhecem os ganhos obti-
dos pelo BDMG com as captac¢des internacionais. Quer dizer, nossa es-
tratégia funciona como um exemplo. E quando eles tém boas coisas, a
gente vai ld e também copia, é I6gico.”

“O BDMG tornou-se um benchmark para todo o segmento da industria
financeira brasileira, especialmente para a ABDE, mas também para
outros bancos. Temos sido procurados por institui¢ées financeiras que
querem entender o que foi feito para se obter premiag¢ées no exterior
e acesso a fundos internacionais que muitas vezes a nivel federal nGo
estdo acessiveis. O primeiro banco a trazer um framework ambiental
para o Brasil foi o BDMG, em um acordo com o BID, que funcionou
como um carimbo de qualidade, provando que sabemos aplicar bem
0s recursos investidos em nossos titulos, de maneira alinhada aos ob-
jetivos dos investidores. Esse acordo abriu as portas para o estabeleci-
mento de novos frameworks com investidores privados, com o lan¢a-

mento de titulos sustentdveis.”




Sofisticagcdo em termos de governanga, risco e compliance

Carlos Braga, vice-presidente do Conselho de Administracdo do BDMG, destaca que a sofistica-
¢do em termos de governanga, risco e compliance do banco é outro legado entregue por Sergio
Suchodolski e sua equipe:

“Na hora que vocé sobe a sua barra de boas prdticas, de politicas de
governanga, risco e compliance, os mecanismos de controle externos
de auditores, do Banco Central, de supervisores e de reguladores ga-
rantem que ndo haja retrocesso. Nos ultimos anos, houve avangos im-
portantes nas ferramentas implementadas nos comités de risco e nos
controles internos do banco.”

Fortalecimento da lideran¢a de funciondrios da casa alinhados aos propésitos definidos

Em 2018, uma empresa de consultoria realizou uma analise do corpo gerencial do BDMG e citou
na época a “juniorizagcao” dos executivos do banco. Sem autonomia para conduzir atividades
importantes, estavam abafados e sem iniciativa. Com a nova estratégia e a lideranca de Sergio
o corpo de executivos do BDMG se fortaleceu. Dentre os movimentos que contribuiram para
isso estdo a reativagao do comité gerencial e a mudanga da composi¢cao do comité de crédito
com pessoas indicadas pelos diretores. Ao mesmo tempo, o banco tem buscado sofisticar suas
liderangas com novas competéncias e habilita-las a tomar decisdes. Dessa forma, tem reforga-
do seu papel de agente fomentador de liderancas que podem ser alavancadas ndao apenas no
BDMG, mas em outras instituicdes do governo de Minas Gerais.

Entendimento da necessidade de medir o impacto gerado na ponta pelo banco.

A execugao da estratégia contribuiu para remover qualquer duvida interna do banco sobre a
necessidade de medir o impacto gerado na ponta, ou seja, nao o impacto em valor de desem-
bolso, mas em geracdo de emprego, em reducdo da geragcdo de CO2, em diversidade, inclusao
e inovagao, por exemplo. Marcela Brant e Carlos Braga, respectivamente, destacam esse legado:

“O objetivo de medir os impactos gerados na ponta estavam intro-
Jjetados na casa, mas antes havia uma visdo mais ideolégica. Agora
o entendimento é que esses impactos sdo parte do papel do banco,
do propdsito do banco e que esse é o lugar que a gente tem que ter
no mercado pela nossa prépria sobrevivéncia, porque até hoje tem
gente questionando se precisa ter Banco de Desenvolvimento ou ndo.
E dessa forma que eu acho que o banco conseguird lidar com esse
questionamento.”

“O BDMG sofisticou a forma de medir os impactos gerados pelo ban-
co. Esse é um grande legado que deixaremos, pois boas prdticas fo-
ram cristalizadas com esse intuito.”

Atualmente, o BDMG faz uma andlise Ex Ante dos projetos, ou seja, antes dos financiamentos
concedidos. Nesta etapa ocorre uma revisao do processo de selecao desses projetos, que sao

enguadrados no momento do inicio da analise da transagcdo em tipologias pré-definidas, pro-




curando-se incluir indicadores de impacto das suas operagdes tais como analise socioambien-
tal dos seus impactos.

Uma vez que as operagdes sao feitas, € realizada uma analise Ex Post, com a classificagdo da
carteira do BDMG vinculada aos ODS e a identificacao de categorias elegiveis para a emissao
de titulos. O uso dos recursos dos titulos ocorre em paralelo a elaboracao de reportes aos inves-
tidores.

Cada projeto é avaliado considerando o seu propdsito central e as estimativas dos seus bene-
ficios gerados no médio ou no longo prazo. Por outro lado, ha um indicador de contribuigcdo
CO2 dos projetos. Através da “Calculadora de CO2" é realizada a medi¢ao da contribuicao do
projeto em termos de melhoria das condi¢cdes climaticas, principalmente em relagao a reducgao
de emissdes de gases de efeito estufa para a atmosfera.

Destaca-se a importancia das parcerias do BDMG com o Framework ODS e com o IDB para o
desenvolvimento da calculadora de carbono. O Framework ODS teve um papel relevante para
o aprendizado do BDMG quanto a ferramentas de medicao de impacto centradas na Agenda
2030, o enquadramento ODS e sobre indicadores de sustentabilidade. Destaca-se que, com
esse intuito, sessenta pessoas do BDMG que atuam nas areas de operagdes, analise de crédito,
setor publico, comercial, riscos e planejamento do banco foram treinadas em abril/2021. J& a
parceria com IDB envolveu o treinamento de 40 pessoas em julho/2020 nas areas de operacdes,
andlise de crédito e setor publico, entre outras.

Quanto a parceria com o Framework ODS, o presidente do BDMG, Sergio Suchodolski, revela:

“A gente usa o framework dos ODS para ndo s6 sermos bons moci-
nhos, mas para nos ajudar a mensurar o nosso impacto de desenvol-
vimento. Isso nos ajuda a evoluir na performance, inovar nos produtos
oferecidos e nas ferramentas de gestdo.”

SEGUINDO EM FRENTE

Em agosto de 2021, em contato com outras instituicdes de fomento nacionais e internacionais,
o BDMG vinha enderecando a sua estratégia com mais foco em temas fundamentais ao pre-
sente e ao futuro da organizagao, como transformacdo digital, alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e mensuragdo mais consistente do impacto socioecon6-
mico dos projetos financiados.

Apos atingir captacdes recordes, da ordem de R$ 2,3 bilhdes em 2020, e emitir de forma pionei-
ra Titulos Sustentaveis, (USD 50 MM), os lideres do BDMG estavam convictos que a permeabili-
dade da instituicdo as novas tendéncias do mercado de crédito internacional descortinaria ain-
da mais oportunidades de diversificagao de funding, fortalecimento da carteira e lucratividade.

Por um lado, a instituigdo reafirmara uma governanca eficiente aprofundando o compromisso
com a transparéncia, a integridade organizacional e uma governanca eficiente. Com disciplina

de gestao, avancara no processo de melhoria continua dos instrumentos de controle de riscos,




operagdes e compliance, permitindo equilibrar a demanda do mercado com a necessaria aus-
teridade na conducgao do negdcio.

Por outro lado, assim como parceiros mais exigentes promoveram o fortalecimento do BDMG
em ESG, o banco teria pela frente o desafio de educar cada vez mais a sua cadeia de valor, in-
cluindo parceiros, fornecedores e clientes, a serem mais sustentaveis. Internamente, o maior
desafio seria a promogdo de uma maior diversidade no seu quadro de profissionais nos diver-
sos niveis da organizagao, considerando as regras publicas restritivas a contratagao de novos
funcionarios. Sua capacidade de buscar solu¢des inovadoras para os seus desafios internos, de
alavancar tecnologias digitais para seus negdcios, criar instrumentos financeiros e desenvolver
novos produtos integrados com a Agenda 2030 seria crucial para a manutengao e o avango da
sua estratégia.

Nesse cenario, os colaboradores do BDMG se mostravam cada vez mais engajados em induzir
o crescimento sustentavel do estado, exercendo ao mesmo tempo o seu papel anticiclico na
economia e seguindo 0os mesmos principios que nortearam sua atuagao desde sua criagao ses-

senta anos passados.




ANEXO 1 - HISTORICO DE DESENVOLVIMENTO DO BDMG

VISAO GERAL

Ponto de
Partida

Apoio a setores da
economia

LINHA DO TEMPO

Fundos
estaduais

Captagies
Projetas Internacionais e
Estratégicos BDMG WEB

SBDMG

Foco no
Desenvobimento

- Criagio do
Departamento de Estudos
Socioecondmicos

- Assinatura do 12 Acordo
com o BNDE

- Programa de apoio para
o agronegocio e
Mmineracao

- Recuperagdo do
Programa de Aglicar
Agroindustria

- Apoio 30 setor minero-

- Experiéncia no
mercado de capitais
{IFD para Cedro
Cachoeira Itaunense)

e PPPs

- Atuacdo com a
estruturacao de Web
projetos de concessdo

- Langamento do BOMG

- Criagéo do BDMGTEC,
participagao em

metallirgico {ALominas, - Consolidacio do - Financiamento para empresas estratégicas
U;iminﬁ A:‘esi‘m em]‘ papel de suporte ao o0s municipios de Minas para o Estado
’ planejamenta do Gerais e projetos
- Abertura da f3brica da Estado por meio de estratégicos - Participagao ativa no
Fiat em Betim com o estudos econdmicos mercade de capitais
- Fortalecimento da

apaio decisive do BDMG

- Programa de estaduais
Desenvolvimento da administrados pelo em MG
BDMG, uma das

Indistria do Café

- Criacio de fundos

prindpais fontes de

- Continuag2o do apoio a
industrializacgo do Estado

recursos até a década
de 2000

parceria com BNDES
para finandamentos

- Emissdo de letras
financeiras & captagbes
de organismos
multilaterais (CAF, BID &
AFD)

- Reducio dos volumes
dos recursos de Fundos
Estaduais

-Direcionamento da
aluagdo em segmentos
estratégicos para o estado”
novagao, sustentabilidade,
agro e desenvolvimento
regional

-Reducio dos valumes dos
recursos pelo BNDES

-Diversificagao de funding:
Funcafé, Fungetur,
Fundacdo Renova, Caia,
Finep, Fapemig

- Novas captagbes: LCAs,
letras financeiras, CDBs,
AFD, CAF e Banco de Tokyo

ANEXO 2 - DIRECIONADORES ESTRATEGICOS 2021-2025

Impacto

Compromissocom a Agenda
2030 e com os Objetivos do
Desenvolviments Sustentével
(oDs):

Posicionamento do BDMG
como espedialista regional
para viabilizagdo de projetos
de deservolvimento;

Menitoramento & Avaliagao
dos impactos da atuagdo do
BDMG no deserwolvimento do
estado.

Competitividade

Exceléncia em soluches
financeiras para o
desenvolvimento,
incluindo servigos &
consultonia;

Aprimoramento constante
na experiénciado cliente;

Aderéncia ao mercadoem
termos de pesicionamento
eoferta, com
rentabilidade.

Parceria

Explorar novas parcerias
de negacios, inclusive com
instituigBes com o mesmo
DNA;

Atuar como plataferma de
produgao e disseminagio
de conhecimento;

Mobilizar recursos para
Minas Geraise estados
vizinhos;

Fortalecer as parcerias de
atendimento ao cliente.

Cultura Organizacional

Alinhamento das liderangas e das equipes
com os objetives da organizagao;

Ter lideres capazes de inspirar, engajar e
desenvolver outros lideres;

Aprender, desaprender e reaprender
continuamente;

Priorizar entregas continuas e
incrementais sempre que posshvel:

simplicidade, agilidade e
adaptabilidade;

Agir com protagonisme, propondo e
assumindo desafios

Fortalecer as praticas de govenanga,
compliance e gestao de riscos.

Transformagdo

Digital

Estar preparado para
explorar oportunidades
originadas das mudancas no
mercado financeiro;

Migrag3o para nuvem -
infraestrutura como servigo;

Inteligéncia de dados e
inteligénda artificial, como
forma de subsidiar o
processo decisdrio;

Autematizacao, visando
ganhos de produtividade.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Utilizag3o de instrumentos para
mitigagae do risco de crédito e
monitoramento dos cenarios

Revisfies pericdicas do apetite
ao risco € da politica de
crédito

Crescimento compativel com a
estrutura de capital do BDMG

Aprimoramento dos modelos
financeiros e projegdes

ANEXO 3 - CURRICULOS RESUMIDOS DOS INTEGRANTES DO
C-LEVEL DO BDMG EM 2021

Sergio Gusmiao Suchodolski - Conselheiro desde 10/05/2019 e Diretor Presidente desde
05/04/2019

— Graduou-se em Direito pela USP, com mestrado em Direito, pela Harvard Law School, e em
Comércio Internacional, Economia e Ciéncias Politicas, pela Sciences PO — Institut d'Etudes Po-
litiques, de Paris. Foi Diretor-geral do New Development Bank, o Banco do BRICS, em Xangai,
na China; Vice-presidente para Desenvolvimento Corporativo da Continental Grain Company

— Arlon Capital Partners, grupo de investimentos com sede nos Estados Unidos; atuou no setor




econdmico da Embaixada do Brasil em Washington; foi chefe de Gabinete da presidéncia do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES); Chefe da Assessoria Inter-
nacional da Secretaria de Assuntos estratégicos da Presidéncia da Republica; e Supervisor de
Defesa Comercial do Departamento de Relagdes Internacionais e Comércio Exterior da Federa-
¢ao das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp), entre outras funcdes. Presidente da Associa-
cao Brasileira de Desenvolvimento (ABDE) desde agosto/2020; Vice-presidente da Associacido
Latino-Americana de Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento (ALIDE) desde agosto/2019;
Membro do Conselho de Administracdo da BIOMM S.A desde abril/2019; Membro do Conselho
Deliberativo Nacional do SEBRAE desde agosto/2020; Membro do Conselho Deliberativo do
SEBRAE-MG desde abril/2019 e Membro do Conselho da VR Beneficios desde junho de 2021.

Fernando Lage de Melo - Presidente do Conselho de Administracdo desde 10/05/2019

— Graduou-se em engenharia civil pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com for-
mag¢do em engenharia econdmica pela Fundagdo Dom Cabral (FDC) e MBA Executivo em Ges-
tdo Organizacional pelo IBMEC - Business School, tendo exercido, dentre outras, as seguintes
atividades profissionais: I- Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. - BDMG: L.I- Diretor
Executivo responsavel pela area de Planejamento, Desenvolvimento Empresarial e Operagdes
Estruturadas de 2013 a fevereiro de 2015 e pela area Comercial de 2007 a 2012; e L.II- Empregado
de carreira de 1978 a 2003, ocupando cargos de Analista e Gerente de Departamento g, ainda,
exercendo a fungao de Presidente do Comité Gerencial; I1- Secretaria de Estado de Desenvolvi-
mento Econdmico de Minas Gerais: Subsecretario de Estado de Desenvolvimento Minero-me-
taldrgico e Politica Estratégica, de 2003 a 2007; e lll- Companhia Energética e Minas Gerais
— CEMIG: Conselheiro Suplente do Presidente do Conselho de Administragdo, de 2003 a 2007.

Carlos de Camargo Penteado Braga - Vice-Presidente do Conselho de Administragcao des-
de 10/05/2019

— Graduou-se em economia pela Faculdade Candido Mendes Ipanema, com mestrado em Fi-
nancgas pelo IBMEC-R] e pds-graduacdao em comércio exterior pela Universidade de Califérnia
(Los Angeles — EUA). Entre outras funcdes executivas foi Vice-Presidente da Artesia Gestdo de
Recursos (2015-2018), CEO do banco britanico RBS no Brasil (2008-2012) e Diretor do ABN AMRO
Real (1988-2008) onde participou de diversas iniciativas pioneiras de ESG a época. Atua ainda
em diversos conselhos de administracdo sendo coautor dos livros, “Inovagcao o Motor do ESG”
(2021), “Gestao de Riscos no Mercado Financeiro” (2018) e “Ascensdo das Multinacionais Brasi-
leiras” (2009), publicados pela Fundagcao Dom Cabral onde atua como professor convidado de
ESG e Financas Corporativas. Autor de varios artigos e palestras sobre ESG, Finangas Corporati-
vas, Financiamento a Infraestrutura no Brasil e no exterior.

Ivone Hiromi Takahashi Saraiva - Conselheira desde 10/05/2019

— Graduou-se em economia na Universidade Federal do Para, corm MBA em marketing no Ins-
tituto de Pés-Graduacéo e Pesquisa em Administracdo - COPPEAD/UFR] e MBA executivo no
Instituto de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo COPPEAD/UFR]J, tendo exercido,

dentre outras, as seguintes atividades profissionais: I- Forum Central — Estado de Sdo Paulo —




CEJUSC-SAESP e Férum Regional de Vergueiros — Estado de Sao Paulo: mediadora; IlI- Liber
Coaching: Coach Executivo e Life Coach; IV- FGV - Fundagao Getulio Vargas: Mediadora e arbi-
tra do Corpo Permanente da Camara de Conciliagdo e Arbitragem, desde dezembro de 2014;
V- CVM - Comissao de Valores Mobilidrios — Consultora de valores mobilidrios, desde setembro
de 2014; VI- Liver Consultoria e Participag¢des: Socia Diretora; VII- Azulis Capital: Sécia-diretora;
VIlI- Grupo Pem Setal: Presidente Executiva Corporativa; IX- Schahin Engenharia Ltda.: Presi-
dente da Schahin Engenharia, tendo atuado durante esse periodo também como membro do
Conselho de Administracao; e X- Sistema BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
ndmico e Social e FINAME — Agéncia Especial de Financiamento Industrial: Superintendente da
Area de Infraestrutura; Superintendente da Area de Administracao; Diretora Operacional da Fl-
NAME, responsavel pela Area de Operacées de Longo Prazo, Concorréncia Internacional e Rela-
cionamento com Agentes Financeiros; e Chefe dos Departamentos Financeiro e de Orcamento.

Luiz Anténio do Souto Gongalves — Conselheiro desde 18/02/2020

- Gradou-se em engenharia mecanica pela UERJ, com MBA Executivo pela COPPEAD/UFRJ -
Rio de Janeiro, mestrado em engenharia de producao pela COPPE/UFRI] e doutorando em en-
genharia de producao pela COPPE/UFR]J, tendo exercido, dentre outras, as seguintes atividades
profissionais: |- Sé6cio da empresa Maker Sustentabilidade, consultoria que auxilia as empresas
a se posicionarem diante das novas expectativas da sociedade, tendo como pilares o Ambiental,
Social e Governanga lI- Membro do Centro de Desenvolvimento de Gestao Publica da Fundagao
Getulio Vargas do Rio de Janeiro/R3J, atuando como lider de projetos; Ill- Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social (BNDES) — 32 anos: Ill.I- Superintendente da area de capital
empreendedor; IlLII- Chefe do departamento de mobilidade urbana; llLIII- Chefe do Departa-
mento de Planejamento; I1l.IV- Superintendente da Area de Mercado de Capitais da BNDES-
PAR; lIL.V- Gerente de Planejamento da BNDESPAR; e I11.VI- Analista da BNDESPAR; e IV- Banco
Bradesco: Chefe do Departamento de Sinistros do Atlantico Boavista. Membro Independente
dos Conselhos de Administragcao das empresas: Ourofino Quimica Ltda. e Stara S.A IndUstria de
Equipamentos Agricolas.

Marcio Rezende Magalhées - Conselheiro desde 23/06/2021

— Graduou-se em administragcao de empresas pela Faculdade de Ciéncias Administrativas e
Contabeis da UNA, tendo exercido, dentre outras, as seguintes atividades profissionais: |- BDMG:
Analista de Desenvolvimento desde agosto de 2004; II- Faculdade Senac Minas: Professor uni-
versitario, de junho de 2004 a setembro de 2012, das disciplinas Matematica Financeira, Esta-
tistica, Gestdo Financeira, Estagio Curricular e Orientacao a Trabalho de Conclusao de Curso, e
professor de pds-graduagao da disciplina Analise de Viabilidade de Projetos; Ill- Senac Minas:
Instrutor de cursos da area financeira, janeiro de 2000 a maio de 2004, tais como: Administra-
¢ao Financeira, Fluxo de Caixa, Analise de Viabilidade, Plano de Negdcios e HP 12C; V- Caixa
Econdmica Federal (CEF): Exerceu as fungdes de Gerente, Agente Empresarial, Supervisor, Caixa
Executivo e Escriturario, de marco de 1989 a agosto de 2004; V- PUC Minas: Professor de MBA
da disciplina Analise de Viabilidade de Projetos de Investimentos, de janeiro a junho de 2013; e
VI- Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais: Assessor da Presidéncia, de fevereiro de 1987

a margo de 1989.




Sergio Eduardo Weguelin Vieira - Conselheiro desde 18/02/2020

— Gradou-se em economia pela Universidade Candido Mendes — Rio de Janeiro, com mestrado
em economia politica pelo The New School for Social Research — Nova lorque / EUA, tendo exer-
cido, dentre outras, as seguintes atividades profissionais: |- Sécio da Maker Sustentabilidade
Ltda. desde 2020 e da Maker Investimentos Criativos Ltda. desde 2018; II- Diretor de Investimen-
tos da FAPES - Fundacao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES, de 2015 a setembro de
2016; ll1- Sécio da BRZ Investimentos, de 2013 a 2015; IV- BNDES - Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econémico e Social, de 1982 a 2004 e de 2009 a 2013: IV.I- Superintendente da Area de
Meio Ambiente, de janeiro de 2009 a junho de 2013; IV.II- Chefe do Departamento de Mercado
de Capitais, de janeiro de 2002 a outubro de 2004; IV.IlII- Chefe do Departamento de Desenvol-
vimento de Novos Produtos, de julho de 2000 a dezembro de 2001; e IV.IV- Superintendente da
BNDESPAR de julho de 1995 a junho de 2000; e V- Diretor da CVM - Comissao de Valores Mobi-
lidrios, de 2004 a 2008.

Sérgio Murilo Bahdur Vieira - Conselheiro desde 10/05/2019

— Graduou-se em engenharia pela FEI - Faculdade de Engenharia Industrial e em adminis-
tragdo pela FGV - Fundagdo Getulio Vargas, com certificado em gerenciamento avangado de
negdcios PGA - INSEAD / Fundacdo Dom Cabral, tendo exercido, dentre outras, as seguintes
atividades profissionais: |- Carrefour: Conselho Consultivo Gestdo Integrada de Riscos, desde
2018; II- Fortbrasil: Conselho de Administragdo, desde 2018; IlI- Fintech Credisfera: Advisor, desde
2016; IV- Quantum Strategics: proprietario de empresa de consultoria especializada em geren-
ciamento de risco de crédito, desde 2010; IV- Citibank Brasil: Consumer Country Risk Manager e
CitiCards Risk Manager, de 2006 a 2009; V- Credicard: Presidente e Cards Risk Manager, de 1998
a 2006; VI- Citibank Coldmbia: Consumer Country Risk Manager, de 1996 a 1998; VII- Citibank
México: Portfolio Management Diretor, de 1994 a 1996; VIII- Credicard: Portfélio Management
Superintendente, Strategics Analytics Unit Manager e Trainee, de 1987 a 1994.

Henrique Amarante Costa Pinto — Diretor Vice-Presidente desde 30/05/2019

— Graduou-se em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ,
com Mestrado em Administracdo pela COPPEAD/UFRIJ - Universidade Federal do Rio de
Janeiro e Mestrado em International Securities, Investment and Banking, ICMA Centre, Rea-
ding University, UK, tendo exercido, dentre outros, os seguintes cargos: |- Secretario de Ar-
ticulagdo de Politicas Publicas no PPI (agosto/2016 a janeiro/2018), Presidéncia da Republica;
II- Banco Nacional de Desenvolvimento Econédmico e Social - BNDES (1982 a agosto/2016): I1.I-
Superintendente — Area de Estruturacdo de Projetos (2008 a agosto/2016); e Il.Il- BNDESPAR
(1982 a 2008); e llI- Participagao em Conselhos de Administragao e Comités de Investimentos
de Fundos de “Private Equity”: l1l.I- ALL - América Latina Logistica (junho/2006 a abril/2015); l11.11-
EBP - Estruturadora Brasileira de Projetos: Presidente do Conselho (marco/2008 a julho/2016);
IILIII- COPEL — Companhia Paranaense de Energia (agosto/2015 a julho/2016); 111.IV- PROGEN
- Projetos, Gerenciamento e Engenharia (junho/2015 a junho/2016); IIl.V- EPL - Empresa de Pla-
nejamento e Logistica (setembro/2016 a janeiro/2018); e Il.VI- Codesa (Companhia Docas do
Espirito Santo): membro do conselho de administracdo desde maio/2019.

O



Marcela Amorim Brant - Diretora Executiva desde 06/01/2017

— Graduou-se em Administracao pela Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, com MBA
em Gestdo Organizacional pelo IBMEC - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais e em Finan-
¢as também pelo IBMEC, tendo exercido, dentre outros, os seguintes cargos: |- Diretor | — Técni-
co em Orgamento Publico, na Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenagao Geral de
Minas Gerais; II- Gerente Administrativo e Financeiro da Digitus Industria, Comércio e Servigcos
de Eletrénica Ltda.; lll- Diretora Administrativa e Financeira do Instituto Estadual do Patrimoénio
Histdrico e Artistico de Minas Gerais — IEPHA/MG; IV- Consultora Mercadolégica da Companhia de
Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco — CODEVASF; V- Consultora Organizacional do Colégio
Arnaldo e da Faculdade de Direito Padre Arnaldo Janssen; e VI- Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais: admitida por meio do concurso publico realizado em 1998: Analista da Auditoria In-
terna, Gerente da Auditoria Interna, Chefe de Gabinete e Gerente de Comunicacgao, Gerente Geral
de Gestao de Pessoas, Gerente Geral da Geréncia de Suporte ao Crédito, Presidente do Comité
de Tecnologia da Informagao, Membro efetivo do Comité de Gestao Financeira, Capital e Risco e
membro suplente dos Presidentes do Comité de Crédito e do Comité de Politicas Operacionais.

Otavio Lobdo de Mendonca Vianna - Diretor Executivo desde 31/05/2019

— Graduou-se em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRIJ), comm MBA em
Financas pela COPPEAD/UFRJ, créditos completos do Mestrado em Economia pela EPGE/FGV
e especializagdes em “Infrastructure in a Market Economy — Harvard Kennedy School”, em De-
senvolvimento Econémico e Social - UFRJ e em Mercados Derivativos - BM&F Bovespa, tendo
exercido, dentre outros, os seguintes cargos: |- Fundacao Getulio Vargas — FGV: Professor de Ma-
croeconomia e Finangas Internacionais no MBA Finangas: Investimentos e Risco; - Inter.B Con-
sultoria Internacional de Negdcios: Consultor para avaliagao de projetos de exportacao; lllI- Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES): Economista do Departamento de
Mercado de Capitais (2003 - 2007); Gerente do Departamento de Mercado de Capitais (2007);
Gerente do Departamento de Fundos (2008); Chefe do Departamento de Operagdes de Meio
Ambiente (2009 - 2010); Chefe do Departamento de Mercado de Capitais e do Departamento
de Gestao da Carteira de Renda Varidvel (2011 — primeiro semestre de 2016); Gerente da Mesa de
Operagdes de Equity (segundo semestre de 2016); e IV- Fundagao de Assisténcia e Previdéncia
Social do BNDES - FAPES: Gerente Executivo de Alocacdo e Selecdo de Gestores.

Vinicio José Stort - Diretor Executivo desde 01/11/2019

— Graduou-se em engenharia de materiais pela Universidade Federal de Sdo Carlos e em ad-
ministracdo de empresas pela University of California (Berkeley, EUA), com mestrado em ad-
ministragcdo de empresas com énfase em finangas e ciéncias da decisdo pela The George
Washington University (Washington, EUA), tendo exercido, dentre outras, as seguintes ativida-
des profissionais: |- Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. - BDMG: Assessor Especial de
Assuntos Estratégicos, de julho de 2019 até outubro 2019; lI- New Development Bank (NDB), Xangai,
China: Chief of Finance — Chief de Geréncia de Orcamento, Geréncia de Planejamento Financeiro,

Geréncia de Portfélio de Ativos de Desenvolvimento, e Geréncia de Adequacao de Capital, de
outubro de 2018 a julho de 2019; e IlI- Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID Invest,
Washington, EUA: lll.I- Head of Budget and Financial Planning, de setembro de 2016 a outubro
de 2018; Il1.1l- Lead Treasury and Risk Management Officer, de maio de 2008 a setembro de 2016.




ANEXO 4 - COMPLIANCE, CONTROLES E PROCESSOS
INTERNOS DO BDMG

Pagina de Transparéncia

Sapms

Inventario Selo Ouro _:E
Programa Brasileiro GHG ™7~
Protocol

5% ano consecutiva. O BDMG vem
reduzindo suas emissdes devido a
adocdo de medidas de eficiéncia
energética e de medidas mais
sustentaveis nas instalages do
banco.

Transagies com
partes relacionadas

Em sintonia com a legislacio vigente,
o BDMG estabeleceu sua Politica de

Transagies com Partes Relacionadas.

Publicagédo Anual do
Relatério de
Sustentabilidade

hittps - /fwww bamg Mg gov brisobra-
bdmg/?responsabilidades

Alinhamento as melhores praticas
internacionais (ODS); atualizagdo

d

Politica de Prevengao e
Combate 3 Fraude e
Comupcio

Estabelece as diretrizes &
reponsabilidades adotadas
na prevencio. identificacio

2 tratamento de fraudes

Membro independente no
Conselho de Administragao, nos
termos da Lei das Estatais

Apresentacio de Carta Anual de Politicas
Resultados e Publicas e Governanga
Demonstragbes Corporativa

Financeiras — trimestral

*ﬁﬁ% Relatérios de Ratings
n #

Atualizagdo da Politica de _

Responsabilidade
Socioambiental

as diretrizes socioambientais. 1 —

Processos de controle internos solidos e
transparentes.

Orgéios de Controle (Auditoria intema, auditoria
independente, Ouvideria, Comissao de Etica)
Comités Estatutirios (Auditoria ; Riscos e
Capital; Crédito & Renegociacdo)

Comités ndo estatutirios (Gestdo de Pessoas;
Gerencial; Finangas; Tecnologia e Informagao;
Produtos)

Fonte: Apresentacdo Sérgio Suchodolski na Amcham. Comité de Business Affairs. Julho 2021.




ANEXO 5 - BDMG DIGITAL - MODELO DA PLATAFORMA DE
CREDITO, PROGRAMAS E RESULTADOS OBTIDOS PARA
MPES

+ Ferramenta inovadora que garante a determinagéo
do valor do financiamento e emissao do contrato em .EEQ
até 1 hora.
R b
Totaimente Online. SEBRAE = wzhein” .
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como Serasa, Banco Cenlral, SPC e Secretaria de {

Estado da Fazenda de Minas Gerais. {tmmmmu A = “

i O BDMG foi o primeiro banco de

desenvolvimenlo brasileiro a criar, em Este diferencial esté a
v 2012, uma [JETENGTGERG T Tlipara ' servigo do empreendedor =
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BDMG DIGITAL - Atuagao anti-ciclica com MPE’s

Linhas operadas de forma 100% Digital
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ECONOMICO ! v Solidarioc Corona Virus

v" Empreendedoras de Minas

B¢, RECUPERAGAO ECONOMICA APOS DESASTRES
¥’ Fungetur

5 ; v' Geraminas
(ij' IGUALDADE DE GENERO :
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Entre mar/20 e mai/21 13.389 empresas atendidas +425% Crescimento

RESULTADOS: RS$ 917,2 milhdes
desembolsados 64.846 ompregos mantidos Desembolsos 20/19




ANEXO 6 - RESULTADOS BDMG DIGITAL PARA MUNICIiPIOS

+100% aumento

eficiéncia - >
e operacional _d BDMG
- -
REALIDADE 1 EXPECTATIVAS
Habilitacdo Andili I A N
. Proposta Autorizagdo Lei = S lulslD HITEEED
Edital 2019 & Autorizativa Cap. e Limites PVL Contratagdo

Municipio | 3 Meses |
Backoffice | 4 meses |
Global | ++8 meses |

Habilitagdo :

. Deferimento acd
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Municipio 2 minutos ‘
3 dias
Backoffice 2 meses |

Global | 4 meses |

07/04 28/05 07/06 Prazo final 18/06
Ultimo dia antes do término Edital Apds 2 meses : Atyal
70% analisados 80% analisados 85% analisados
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ANEXO 7 - DESEMBOLSOS DO BDMG LIGADOS AOS ODS DE
JANEIRO A MAIO DE 2021

Enquadramento da Operacio Total Geral
Sustentabilidade [ |
Agro sustentavel 13,3%
Energia renovavel 7,5%
Entre janeiro e maio, o Eficiéncia energética 2,3%
desembolso oDs Saneamento 11%
e .
total desembolsado. RecuperagZo econdmica apos desastres 6,5%
Urbanizag3o 2,8%
Saide 4,5%
Geracio de emprego 1,8%
Empoderamento socioecondmico 1,0%

S, ———

h Agronegécio 38,4%

0 D s Outras operacdes 17,3%
p Inovacio 1,0%
“% v 5 =

* Dados antre Jan e Maif2021
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