TEMOS CASOS DE
SUCESSONOUSODA

“TRIPLA HEI.ICE"

PARA APOIARA !_NOVAC}AO EA
TRANSFORMACGCAO DIGITALNO

BRASIL?

O mundo vem passando por grandes transformagdes tecnoldgicas, onde o nUmero de
tecnologias disruptivas disponiveis ao mesmo tempo, bem como a velocidade com que
se desenvolvem, ndo tem precedentes em nossa historia. Estamos falando de inteligéncia
artificial, loT (internet das coisas), bigdata, computagdo em nuvem, realidade virtual,
realidade aumentada, robdtica, blockchain, etc.

Ricardo Pellegrini

Esse cendrio de transformagdo tem acelerado a concorréncia global, onde empresas
e paises buscam utilizar as alavancas tecnoldgicas e a inovacdo para aumentar a
produtividade e a competitividade e, com isso, melhorar a sua situagdo econdmica e social.
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Foi detectando essas tendéncias globais e a necessidade de o pais evoluir que hé
pouco mais de uma década, em outubro de 2008, a Confederagdo Nacional da
Industria (CNI) e liderancas empresariais criaram a MEl — Mobilizag&o Empresarial
pela Inovagdo —, um movimento engajado e comprometido com a inovagdo e o
desenvolvimento de longo prazo do pais.

A MEI definiu, desde a sua criagdo, dois principais pilares de atuagdo: o
compromisso em disseminar a cultura da inovacdo nas empresas atuantes no
Brasil e a articulagdo com o governo, para atuarem como parceiros estratégicos
na concretizacdo deste desafio. Sua dindmica é marcada hd quase 13 anos por
reunides periddicas e grupos de trabalho, envolvendo as liderangas empresariais,
academia e setor pUblico, onde se discutem temas significativos para a aceleragdo
da inovagdo no Brasil, como a formagdo de profissionais qualificados para a 4¢
revolugdo industrial, regulamentagdo, fortalecimento do sistema de fomento a
inovagao, fortalecimento das instituicdes voltadas & Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(CT&). Também contribui na formulacdo de politicas eficazes de longo prazo.

Para poder evoluir nestes temas, a MEI vem definindo agendas prioritdrias e

hoje estd organizada em oito vertentes tematicas, que apresentam uma breve
contextualizacdo dos desafios e sistematizam propostas voltadas para o estimulo &
inovagdo e ao desenvolvimento competitivo:

- Politica e governanga de CT&l

- Marco regulatério da inovagdo

- Financiamento & inovagdo

- Recursos humanos para a inovagdo
- Inser¢do global via inovagdo

- Inovagdo aberta

- Transformacgdo digital

- Inovagdo e sustentabilidade

Cada uma destas vertentes tematicas tem participacdo ativa de liderangas
empresariais que, juntamente com a Diretoria de Inovagdo e time de suporte da
CNI, representantes da academia e do setor pdblico, trabalham para que as pautas
sejam debatidas, que planos de trabalho sejam definidos e que os temas evoluam
e gerem resultados.



A lista de contribuigcdes da MEI ao ecossistema nacional de inovagdo & bastante
vastg, incluindo, entre outros:

- suporte para transformagéo do FNDCT (Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico') em fundo contdbil e financeiro, o que ird aumentar
significativamente o volume de recursos do fundo que irrigam o ecossistema de
inovacdo;

- regulamentagdo do Marco Legal de CT&;

- criagdo do programa de imersdes em ecossistemas de inovagdo, com visitas
executivas nas mais avancadas empresas e centros de pesquisa nos USA, Ching,
Alemanha, Israel, Itdlig, Suica e Suécia. Adicionalmente, as imersdes também
ocorreram no ecossistema brasileiro de inovagdo, com visitas ds empresas
referéncia em inovagdo e centros de inovacdo em todo Brasil;

- permissdo para a deducdo de investimentos em FIPs voltados para startups;

- edicdes bianuais do Congresso de Inovagdo, com participagdo de empresas de
todo o mundo, e do Prémio Nacional de Inovagdo;

- aprovagdo de Novas Diretrizes Curriculares para os cursos de Graduagdo em
Engenharia;

- criagdo da EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagéo Industrial).

Neste sentido, a MEI se consolidou como um grande exemplo de tripla hélice, sendo
um espaco de referéncia na sociedade brasileira para debater e promover a
agenda de inovagdo, tendo recebido prémios de reconhecimento Internacional,
como os do GFCC (Global Federation of Competitiveness Councils), por ser uma
das melhores iniciativas de competitividade no mundo através de parceria
publico-privada.
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Durante as reunides periédicas de lideres da MEI (ha varios anos elas séo
realizadas trimestrolmente), foram discutidas as dificuldades em acelerar e
ampliar os resultados das parcerias entre a academia e as empresas industriais.

O Brasil hd anos apresenta estatisticas muito positivas na produgdo de artigos
cientificos (12° lugar no mundo ), enguanto que, na drea de inovagdo, temos
estado em posicées intermedidrias (62° posicdo segundo o Indice Global de
Inovagdo, publicagdo anual realizada pela WIPO-Organizational Mundial de
Propriedade Intelectual em parceria com as escolas de negocios JC Johnson
College of Business da Cornell University e Insead).

A Fraunhofer, que tem seu financiamento bdsico feito pelo Governo Alemdéo,
€ um dos grandes catalisadores da inovagdo no pais, possuindo mais de 70
institutos cientificos na Alemanha, cada qual com foco em um campo da
ciéncia.

Esse conceito, pensado para o Brasil, deu origem em 2013 & Embrapii, uma
organizagdo social (0S) qualificada pelo poder publico federal para apoiar
instituigdes de pesquisa tecnoldgica, fomentando a inovagdo na industria
brasileira.

Assim, a criagcdo da Embrapii teve por missdo apoiar instituicdes de pesquisa
tecnoldgica, publicas ou privadas, em selecionadas dreas de competéncia,

para gque executem projetos de desenvolvimento de pesquisa tecnoldgica

para inovagdo em cooperacdo com empresas do setor industrial. As dreas

de atuagdo definidas foram Biotecnologia, Materiais e Quimica, Mecdnica e
Manufaturag, Tecnhologia da Informagdo e Comunicagdo e Tecnologias Aplicadas,
que se desmembram em uma série de competéncias tecnoldgicas, como
inteligéncia artificial, agricultura digital, sistemas inteligentes em energia, sistema
robdético e automagdo, entre varias outras. Definidas as dreas, hd a qualificagéo
dos ICTs (Institutos de Ciéncia de Tecnologia), que tém comprovada
competéncia para a prestagdo de servigos nestas dreas.
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O governo, através do MCTI (Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Comunicagées), do MEC (Ministério da Educagéo) e do Ministério da
Saude, participa no processo de funding ndo reembolsdvel para os
projetos inovadores, através da liberacdo de valores aos ICTs.

Esse mecanismo garante muita velocidade ao processo de andlise,
decis@o e inicio dos projetos, j& que as empresas podem olhar para
seus desafios de transformacgdo, qualificando as dreas de interesse
e buscando diretamente os ICTs para discutirem potenciais
solugdes e inicio dos projetos. Assim, as empresas podem contar
com a expertise dos ICTs para projetos elegiveis e, adicionalmente,
com o funding, que representa aproximadamente 1/3 do valor dos
projetos, sendo uma forma de mitigar os riscos advindos de projetos
inovadores.

Hoje j& s@o 64 ICTs qualificados em todo pais, sendo que desde
sua criagdo foram executados mais de 1.200 projetos de mais de
800 empresas e um total de recursos investidos superiores a R$ 1,7
bilhdo.

Dentro deste grupo de ICTs, a pauta de transformagdo digital

vem ganhando espago. Hoje j& existem 22 centros qualificados a
desenvolver produtos e servigos nesta areq, que envolvem mais

de 2.800 pesquisadores preparados para ajudar as empresas

no desenvolvimento de seus projetos. Estamos falando de
tecnologias como internet das coisas, big data analytics, robdtica,
ciberseguranca, cloud computing, entre outras. No total, j& sGo quase
500 projetos apoiados nestas dreas em mais de 400 empresas.

Ainda nesta linha de acelerar a transformacgdo digital e de inovagdo
nas empresas, o desenvolvimento de mdo de obra qualificada

em tecnologias emergentes também tem sido uma prioridade da
Embrapii. Neste sentido, a organizagdo criou um programa chamado
“Trilhas para o futuro”, tendo anunciado o primeiro caso de parceria
com o programa Skills Academy da IBM, emn margo deste ano. O
programa & baseado na metodologia “train the trainer”, na qual
especialistas IBM irdo treinar professores que irgo treinar alunos.
Desta forma, os alunos serdo capacitados e depois atuardo em
diferentes fases de projetos de inovagdo. O objetivo do programa

é treinar 10 mil alunos nos préoximos 5 anos em tecnologias

como nuvem hibridg, inteligéncia artificial, ciberseguranca, 10T e
computacdo qudntica.

Acredito que esses dois exemplos demonstrem que o setor privado,
setor publico e academia s6 tém a ganhar trabalhando em parceria.



CEO da Quantum4 Solugées de Inovacdo e Cofundador da ME|

Ricardo Pelegrini & CEO e Socio Cofundador da Quantum4 Solugdes de
Inovagdo, uma empresa de Consultoria e Servigos de Gestdo Integrada
da Inovagdo. Ricardo trabalhou por 30 anos na IBM, onde ocupou diversos
cargos executivos, tendo presidido por 5 anos a empresa no Brasil.

E Membro dos Conselhos do Grupo Silvio Santos, do Grupo Elfa, de
Empreendedorismo e Inovacdo da Fundagcdo Dom Cabral e Cofundador e
um dos lideres da MEI - Mobilizagdo Empresarial pela Inovagdo.

E formado em Administracéo de Empresas, MBA em Gestdo pela Fundagdo
Getllio Vargas, especializagdo em Marketing pela Columbia University e
Alumni da Harvard Business School pelo AMP.
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NOTAS E REFERENCIAS

1 O Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FNDCT — foi
criado em 1969, por meio do Decreto-Lei n° 719, como um instrumento financeiro
de integragdo da ciéncia e tecnologia com a politica de desenvolvimento na-
cional. Tem a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP — como sua Secretaria
Executiva do FNDCT; tem como fonte de receita os incentivos fiscais, emprésti-
mos de instituicoes financeiras, contribuicdes e doagdes de entidades publicas e
privadas.

2 NSF Science & Engineering Indicators 2020, National Science Foundation

3 https://embrapii.org.br/
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