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Que a transformagdo digital &€ um enorme desafio e uma grande oportunidade &€ um
consenso entre Nds. Quando examinamos os estudos sobre o grau de adesdo de novas
tecnologias nas empresas, exibe-se um retrato da grande disténcia que temos de Nossos
principais concorrentes. Mas quando examinamos 0s inimeros casos de sucesso de
empresas que enveredam nesta trilhag, temos um retrato de ganhos rdpidos e expressivos de

produtividade. E quase um paradoxo, parecido com fenémenos que literatura econdmica ja
batizou de vantagens do atraso.
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Temos grupos nacionais fortes e um subsistema de subsididrias estrangeiras
bastante relevantes e que estd préximo da fronteira ou é seguidor desta fronteira.
Ao lado delas, temos milhares de pequenas e médias empresas gue muito se
beneficiariom de politicas mais simples de difusdo de tecnologia j& disponiveis.
Temos agora também milhares de startups que desenvolvem tecnologias ou
encontram modelos de negdcios inovadores capazes de potencializar o uso destas
tecnologias.

Bons exemplos de empresas inovadoras estimulam a adogdo das tecnologias. A
difus@o também cria mercado para empresas intensivas em tecnologias e que
oferecem essas solugdes. Ndo abragar ambas as agendas s6 ajuda a aumentar
Nosso atraso.

DIGITAL 124



No campo da difusdo, aprendemos varias coisas nos Ultimos anos e fizemos coisas
relevantes, a exemplo do Brasil + Produtivo e da criagdo da Embrapii. S&o agdes
bem desenhadas e, frise-se, avaliadas de forma positiva, 0 que nem sempre
fazemos com nossas politicas. H& aqui uma trilha clara a ser seguida. No incentivo
as atividades de P&D ndo temos feito avangos e hd sinais de potenciais retrocessos,
como os exemplos da incerteza que recaem sobre a continuidade da Lei do Bem
ou do regime de incentivos da Lei de Informatica. SG§o também muito negativos os
sinais que vém dos cortes orgamentdrios dos recursos para pesquisa e formagdo e
recursos humanos altamente qualificados, para ndo falar do ambiente de negdécios
e de politicas de incentivos d concorréncia, que aliom incentivos a agdes de
estimulo & competicdo das empresas brasileiras no mercado mundial.

De positivo temos exemplos pontuais de empresas inovadoras e que seguem
fazendo atividades continuas de P&D. Sem dlvida, uma parte importante delas estd
em setores que crescem e se voltam ao mercado global, como o agronegdcio.

No passado, uma grande dificuldade destas empresas era mobilizar recursos.
Mas isto vem sendo superado, embora apenas parcialmente, pelo desempenho
impressionante do mercado de venture e de equity, que tem batido recordes de
investimentos nos Ultimos anos, mesmo na contramd&o do desempenho geral da
economia brasileira.
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Desde sempre, sabemos que o perfil de egressos do ensino superior brasileiro
ndo favorece a formagdo deste tipo de md&o de obra. A isto se soma a fragilidade
do sistema educacional como um todo, do ensino médio ao ensino técnico, mas
também nos niveis da pés-graduagdo, que é boa, mas pequena.

O que as vezes salva o Brasil &€ o seu tamanho. Com baixas taxas de escolaridade
superior e fortes deficiéncias qualitativas nos ensinos fundamental e médio, o
pais sobrevive de nUmeros absolutos relativamente elevados, em especial se
comparados aos vizinhos mais proximos. Um consolo que ndo se sustenta no
tempo, quando se vislumbra o que acontece na Asia.

Aqui seria necessdario olhar com atengdo como enderecar a questdo da formacgdo
de recursos humanos. Mas olhar com uma visdo nova, que perceba a diversidade
dos itinerdrios formativos que precisamos. Faltam tanto doutores como técnicos.
Seria um esforgo interessante, como muitos paises tém feito.

Mas seria relevante também estimular as atividades de P&D empresariais e
fortalecer o sistema de startups. Mesmo com muitos recursos disponiveis no
mercado de capitais, o levantamento da ABStartups mostra que % destas
empresas ndo tém acessado aportes de capital.

O regime de incentivo a informdtica sempre causou muita controvérsia. Poucos
compreendem que a lei é inteligente, pois estruturou, com base no estimulo &
P&D, um sistema de incentivo que decorre da necessidade de contrabalancear os
incentivos da Zona Franca de Manaus, permitindo que coexistam no restante do
Brasil outras empresas de TICs. Pode ndo ter sido a melhor opgdo, mas a auséncia
deste regime teria tido consequéncias muito piores para o pais. Foram esses
incentivos que possibilitaram manter um ndmero expressivo de engenheiros e
pesquisadores dedicados ao setor de tecnologias da informagdo.
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E bom lembrar que a velha reserva de mercado de décadas atrds também havia
gerado um contingente expressivo de empregos nestas dreas, mas em um modelo
insustdavel para os tempos atuais.

A experiéncia brasileira mostra que podemos fazer boas politicas. Uma boa dose de
criatividade e o exame da experiéncia internacional ajudariam muito.
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