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Existem varios estudos que mostram que, por volta dos sete e oito anos de idade,
meninos e meninas acreditom que podem tudo. Quando vocé faz a mesma
pesquisa para criangas na faixa de dez a doze anos, as meninas j& apresentam
uma baixa autoestima e acreditam menos nelas em comparagdo aos meninos da
mesma idade.

Quando olhamos para a graduagdo, dados do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)1 apontam que as mulheres
sdo maioria No ingresso em cursos superiores, matriculas e conclusdo, com
porcentagens na casa dos 55,2%, 57% e 61,1%, respectivamente.
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http://inep.gov.br/artigo/-/asset_publisher/B4AQV9zFY7Bv/content/mulheres-sao-maioria-na-educacao-profissional-e-nos-cursos-de-graduacao/21206
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http://www.onumulheres.org.br/noticias/onu-mulheres-defende-investimentos-publicos-e-privados-em-igualdade-de-genero-para-aumentar-participacao-de-meninas-e-mulheres-em-ciencia-e-tecnologia/
http://www.onumulheres.org.br/noticias/onu-mulheres-defende-investimentos-publicos-e-privados-em-igualdade-de-genero-para-aumentar-participacao-de-meninas-e-mulheres-em-ciencia-e-tecnologia/

Esse resultado se reflete no universode
trabalho em tecnologia, com estatisticas
constrangedoras: de acordo com a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilio 2018°, do
IBGE, s6 20% dos profissionais que atuam no

mercado de Tl séo mulheres. Essas profissionais
tém grau de instrugcdo mais elevado do que os
homens do setor, mas, mesmo assim, ganham
34% menos do que eles.

Na darea de Tl, sobram vagas, mas falta mdo de obra. Segundo Relatorio Setorial

de TIC 2019% da Brasscom, em 2024, o setor deve demandar 420 mil novos
profissionais. Atualmente, formamos apenas 46 mil pessoas na drea por ano, 0 que
mostra uma lacuna preocupante em torno da ocupagdo desses empregos, Pois
falta a tdo falada mdao de obra qualificada. Em 2018, o segmento tech empregou
mais de 1 milhdo de pessoas e gerou mais de 43 mil novos empregos no Brasil.

Essa demanda por profissionais especializados estd aumentando de forma
significativa em fungdo da aceleragdo da transformagdo digital, e aqui existe uma
oportunidade enorme para as mulheres.

Quando olho esses dados, tento fazer um paralelo com a minha trajetoéria e
entender o que me impulsionou a seguir uma carreira técnica e ndo deixar que
nenhuma barreira ou esteredtipo me limitasse. Frequentemente, uso as minhas
proprias experiéncias para apoiar outras mulheres a ingressarem no setor técnico e
também a galgarem, cada vez mais, posi¢des em cargos de lideranga.

E por que isso é importante? Porque a

diversidade é um imperativo dos negécios.

Somente agora as empresas estdo percebendo que se ndo tiverem mais mulheres,
mMais negros, pessoas com deficiéncia, pessoas LGBTQIA+ e pessoas com diferentes
experiéncias nos seus quadros de funciondrios as capacidades criativas das
companhias serdo limitadas. Eles perderdo oportunidade de entender e atender
certos publicos que s&o seus consumidores. A diversidade acelera a inovagdo e
gera lucro, e a inclus@o contribui para a atragdo e retengdo de talentos.


https://ftp.ibge.gov.br/Trabalho_e_Rendimento/Pesquisa_Nacional_por_Amostra_de_Domicilios_continua/Estudos_especiais/Mulheres_no_Mercado_de_Trabalho_2018.pdf
https://ftp.ibge.gov.br/Trabalho_e_Rendimento/Pesquisa_Nacional_por_Amostra_de_Domicilios_continua/Estudos_especiais/Mulheres_no_Mercado_de_Trabalho_2018.pdf
https://brasscom.org.br/relatorio-setorial-de-tic-2019/
https://brasscom.org.br/relatorio-setorial-de-tic-2019/

Na Microsoft, estabelecemos diversas parcerias com escolas técnicas,
universidades e centros de capacitagdo tecnoldgica, como SESI e SENAI, para
fomentar e ampliar o acesso a cursos de tecnologia. Também langcamos, em
parceria com o LinkedIn Learning, uma plataforma de cursos gratuitos baseados
nas competéncias que o LinkedIn identificou como as mais procuradas neste
momento. Os cursos estdo disponiveis até o final desse ano. Além disso, temos
algumas iniciativas desenhadas especialmente para as mulheres. Um exemplo

€ a parceria que fizemos com a comunidade de tecnologia WoMakersCode,

pela qual langamos a plataforma digital MaisMulheres.Tech, que tem como
objetivo capacitar 100 mil mulheres em todo Brasil até o final desse ano. Ao

todo, oferecemos seis trilhas de capacitagdo gratuitas e on-line, disponiveis até
novembro de 2021, nas dreas de computagdo em nuvem, infraestrutura, seguranga
da informagdo, DevOps, desenvolvimento e ciéncia de dados e inteligéncia artificial.

Uma outra oportunidade para as mulheres & o empreendedorismo. Pensando em
ampliar o acesso delas ao capital para empreender, lancamos, no final de 2019,

um fundo de investimentos para startups de tecnologia fundada por mulheres,
chamado Women Entrepreneurship (WE), programa desenvolvido pela Microsoft
Participagcdes em parceria com o Sebrae Nacional e M8 Partners, em associagdo
com a Bertha Capital. Apds quase um ano e meio de atuacdo, o WE jG conta com
uma bagagem ampla, tendo captado R$ 47 milhdées para apoiar startups fundadas
por mulheres e com mais de 1,2 mil empresas inscritas em suas chamadas
publicas.

Acredito que precisamos ser intencionais para mudar o cendrio da participacdo
de mulheres no mercado de trabalho e no setor de tecnologia. E importante
lembrar que as mulheres, se comparadas aos homens, comegaram a trabalhar
recentemente e, na maioria das empresas, quem estd no comando sdo homens,
brancos e com o mesmo padrdo de educacdo. E muito comum nos cercarmos de
iguais. Quem contrata € o homem, quem promove & o homem. O tema diversidade
ganhou for¢ca hd pouco mais dez anos e, em determinadas dreas, principalmente
em carreiras e cursos focados em STEM — um acrénimo em inglés para ciéncia,
tecnologia, engenharia e matematica —, a presenga de mulheres & ainda menor.



Segundo a PNAD Continua,® 51,09% da populagdo brasileira é feminina. Entéo, no
meu ponto de vista, as empresas deveriam ter em seus quadros de funciondrios
a mesma representatividade da sociedade, independentemente da drea de
atuagdo. Segundo pesquisa de Diversidade da Mckinseys, na Ameérica Latinag,
apenas 11% dos executivos de empresas sdo mulheres e mais da metade de
todas as empresas na regido ndo tem mulheres em suas equipes executivas.

Em contraponto, o mesmo estudo revela que as
empresas com equipes executivas diversificadas

em termos de género tém 14% mais probabilidade de
superar a performance de seus pares na inddstria.

Na Microsoft, tenho muito orgulho em ver cada vez mais mulheres ocupando
posicoes de lideranca, atuando em uma indUstria que historicamente & mais
masculina. Na lideranca da Microsoft Brasil, j& temos uma composigéo 50/50.
Mas essa mudanga ndo aconteceu do dia para a noite. Promover Diversidade &
Inclus@o nas empresas € uma jornada e exige intencionalidade. E essa jornada
compreende a alteragdo e evolugdo de Processos, Ferramentas e Pessoas. Em
Processos, revisamos, por exemplo, todo o sistema de recrutamento, garantindo
que o simples andncio de uma nova posi¢do seja inclusivo, monitoramos a
evolugdo salarial de cada colaborador e eliminamos o “pay gap” de grupos
sub-representados desde 2016; criamos grupos de mentoria para acelerar o
desenvolvimento da carreira das mulheres e canais de denlncia para reportar
qualquer tipo de assédio. Em Ferramentas, criamos beneficios como licenga
“parental” estendidag, salas de aleitamento, auxilio creche e, recentemente, por
causa da pandemia, uma licenca remunerada de até 12 semanas, para que
NOssos e Nossas profissionais possam equilibrar as novas demandas impostas
neste momento tdo dificil. E, no Ultimo pilar da jornada, relacionado a Pessoas,
investimos em treinamentos dos nossos colaboradores, para que seja uniforme
o entendimento da importdncia da diversidade para os negdcios e das barreiras
que os esterebtipos podem criar, impedindo o avango de um ambiente de
trabalho inclusivo. Temos treinamentos sobre processos de recrutamento
inclusivos e estamos trabalhando o papel do Aliado, que é um agente que
pode acelerar a transformagdo. Trabalhamos para garantir um lugar seguro, do
ponto de vista emocional, para todos os nossos colaborares, ndo importa sua
origem, género, raga. Ndo nos limitamos as fronteiras da empresa; envolvemos
Nosso ecossistema de parceiros e fornecedores nessa jornada, bem como
participamos de féruns de discussdo com outras empresas, onde podemos
ensinar, mas também aprender, através do compartiihamento de melhores
praticas. NGo precisamos reinventar a roda.


https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18320-quantidade-de-homens-e-mulheres.html#:~:text=Segundo dados da PNAD Cont%C3%ADnu,51%2C8%25 de mulheres.
https://www.mckinsey.com/br/our-insights/diversity-matters-america-latina

Como resultado destas e outras agdes, reportamos, No Nosso Relatério de
Diversidade e Inclusdo de 2020, uma evolucdo de 1,0 ponto percentual em relagdo
ao ano anterior no nimero de mulheres, que agora representam 28,6% da forga de
trabalho global da Microsoft.

Mas eu tenho pressal Com todas essas agdes, ndo sé da Microsoft, ainda vamos
levar décadas para alcangarmos a equidade de género no ambiente de trabalho.
Precisamos acelerar, multiplicando as boas praticas com mais velocidade.
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Tania Cosentino é presidente da Microsoft Brasil desde janeiro de 2019.
Possui mais de 30 anos de experiéncia profissional, tendo trabalhado em
empresas como Siemens, Rockwell e Schneider Electric. Ocupou varias
posicdes na drea comercial, viveu e trabalhou um ano em Paris e em 2009
foi a primeira mulher e brasileira a assumir a presidéncia da subsidiaria no
Brasil. Depois foi promovida a presidente da empresa na América do Sul

e ocupou a vice-presidéncia global de qualidade & satisfagdo do cliente
da empresa. Tania também era membro do Conselho Consultivo de
Diversidade & Inclusdo da empresa.

Cosentino ganhou reconhecimento nacional e internacional gragas ao seu
trabalho em sustentabilidade, especialmente em questdes relacionadas

a eficiéncia energética, transformacdo digital, direitos humanos,
empoderamento feminino e diversidade e inclusdo. Ténia € uma lider ativa
e inspiradora dos programas HeForShe e WEP (Women Empowerment
Principles), da ONU Mulheres e do Pacto Global. Por seu trabalho na
Ameérica do Sul, Tania foi reconhecida como uma das 10 pioneiras em
atuar nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel do Pacto Global da
ONU em 2017. Recebeu também o prémio Lideran¢a Feminina do CEBDS
(Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel) e foi
considerada uma das 100 Lideres Visiondrias pela revista Real Leaders.
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