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QUAIS AS MELHORES OPORTUNIDADES
E SUGESTOES PARA O POS-PANDEMIA?

Eduardo Costa

“Historically, pandemics have forced humans to break with the past
and imagine their world anew. This one is no different.
It is a portal, a gateway between one world and the next.”

Arundhati Roy

“COVID-19 is the nearest we have to a revelation for atheists.”
Rabbi Jonathan Sacks

O MUNDO NAO IA BEM EM JANEIRO DE 2020

Estamos todos falando sobre a pandemia 2020/22 e sobre como ela virou o0 mundo de
cabeca para baixo. Mas quando olhamos para o mundo com nossas lentes focadas em
janeiro de 2020, antes do surto da COVID-19, qual era a situagdo entdo? Estivamos em

boa forma, “thank you very much”, e entdo o hovo coronavirus veio inesperadamente para
estragar nossa festa? Chefes de Estado, presidentes, reis e rainhas dirigiram-se aos seus
eleitores e suditos no inicio dagquele ano com seu discurso habitual, conhecido como “o
Estado da nagdo”, “o Estado da unido” ou simplesmente “o relatério anual” e foram bastante
otimistas. Mas se tivéssemos encomendado a um estudioso do assunto um resumo da
situagdo mundial, em janeiro de 2020, o resultado seria bem diferente’. Né&o, infelizmente, o

mundo ndo ia bem antes da pandemial



A questdo aqui ndo é trazer mais tristeza para uma situacdo que j& é suficientemente sombria.

A ideia é pensar em como planejar o nosso futuro como
uma nova sociedade que realmente aprendeu com acrise
pandémica e que teve a determinagéo de enfrentar a
situagéo do mundo em um sentido holistico: precisamos

reconstrui-lo a partir dos escombros da crise, mas
corrigindo os erros que estavam enraizados em nossa
sociedade antes disso.

Ao fazer esse planejamento, precisamos de uma nova cidade — a cidade do futuro. Uma
Cidade mais Humana, Inteligente e Sustentdvel — CHIS. N&o de uma volta a janeiro de
2020. Para isso, n6s — cidaddos — precisamos mudar nossas atitudes em relagcdo a muitas
questdes, como o atagque ao meio ambiente, a desigualdade indecente” com a qual
estamos acostumados a conviver® e o nosso individualismo - pois agora percebemos
que estamos juntos neste mundo. Ndo é f&cil, mas podemos comecar pela cidade em que
vivemos. Essas novas cidades propagardo seus Novos arranjos para outras cidades.

Em resumo, ndo! O mundo ndo ia bem em janeiro de 2020. E foi a partir dessa situagdo que,
entre fevereiro e margo de 2020, a crise nos atingiu bem na cara. Planos, previsdes e andlises
econdmicas tornaram-se inlteis da noite para o dia. Como Mike Tyson disse uma vez: “todo
mundo tem um plano, até levar um soco na boca”. Levamos 0 Nosso!

AESPERANGA: ANOVACIDADECHIS POS-PANDEMIA 2020-2022

Ainda sob o choque da devastagdo da COVID-19, hd uma grande especulagdo sobre se esse
era o alerta do qual precisGvamos para mudar a sociedade para melhor. Uma sociedade
mais fraterna, mais igualitaria, mais sustentdvel, usando todas as tecnologias disponiveis

e que fazem sentido (sendo smart). Mas serd que mudaremos mesmo? Alguns otimistas
concordam gue vamos melhorar, de uma forma ou de outra. Outros apontam para as
pandemias anteriores e demonstram gue ndo, o mundo ndo corrigird seus erros. Estamos

do lado da quadra dos realistas. Podemos mudar sim, mas depende de vocé e de todos

nos. Nem o governo nem o Estado. Nos. Lembrem-se do discurso inaugural frequentemente
citado pelo ex-presidente dos EUA, John Kennedy: “N8o pergunte o que seu pais pode fazer
por vocé, pergunte o que vocé pode fazer pelo seu pais”.



Aqui v&o algumas ideias.
O BAIRRO CHIS, UM COMMONS

O novo bairro que prevemos para a nossa futura cidade CHIS j& estd sendo
implementado em vdrios lugares. Em Paris, € chamado de “Cidade dos 15 minutos”,
proposto pelo professor da Sorbonne Carlos Moreno” e adotado pela prefeita
recentemente reeleita Anne Hidalgo. 15 minutos & o tempo que os frequentadores
da cidade (moradores e outros) levam para acessar os servigos bdsicos. Em
Portland, nos EUA, eles chamam esses novos bairros de “bairros de 20 minutos”

e querem gque eles cubram 90% da drea da cidade. Em Melbourne, na Austrdlig,
usando o mesmo nome de bairro de 20 minutos, eles também querem transformar
a cidade em uma série de localidades dentro das quais os servigos gerais estardo
disponiveis em uma caminhada de até 20 minutos ou um passeio curto de
bicicleta.

A prefeita Hidalgo implementou mudangas ousadas, como o blogueio de carros na
rua lateral do rio Sena e a criagdo de ciclovias segregadas em varias ruas. O plano
foi sendo aos poucos ampliado durante a pandemia e as novas ciclovias foram
inclusive apelidadas pelos cidaddos de “rotas covidas” . Mas deu certo, a julgar
pela reeleigdo da prefeita, em julho de 2020. Embora os prefeitos tenham, em geral,
receio de movimentos ousados em suas bases eleitorais, por medo da reagdo
politica, neste caso funcionou muito bem para a prefeita Hidalgo.

A definigdo de uma nova centralidade na cidade, em que se pode
andar a pé ou de bicicleta até os varios servigos, entre outras
facilidades, varia de cidade para cidade. Mas inclui, aléem da triade

moradia-lazer-trabalho no mesmo lugar, também questoes
ligadas ao aprendizado ao longo da vida, ao tratamento médico e
ds compras basicas.

Melbourne apresenta uma lista abrangente em seu plano de cidade para o “bairro
de 20 minutos”®: centros comerciais locais, instalagdes e servigos locais de saude,
oportunidades de emprego locais, escolas locais, oportunidades de aprendizagem
ao longo da vidg, redes de ciclismo seguras, escalabilidade, diversidade
habitacional, servigos para idosos, opgdes de moradia acessiveis, ruas e espagos
seguros, instalagdes esportivas e recreativas, jardins comunitdrios, ruas e espagos
verdes, playgrounds locais e parques, boa conexdo com o transporte publico, além

de empregos e servigos na regido.



A densidade de pessoas desta localidade deve ser suficiente para
viabilizar a prestagdo de todos esses servigos localmente. Tudo
parece muito bom, mas é factivel?

Nos afirmamos que sim, €°. E a pandemia abriu uma janela

de oportunidade para sua implementagdo a curto prazo. A
“abordagem dos Commons"’ pode oferecer o quadro conceitual
para envolver os moradores nas discussdes. O Commons é

um lugar, ou uma regido da cidade, de uso e governanga
compartilhados por todos os interessados, publicos e privados.
Como é provavel, durante e pos-COVID-19, que as pessoas
queiram ou sejam instruidas a trabalharem alguns dias da
semana em casa, elas precisardo de diversos servigos pessodais
e profissionais proximos a elas. E elas estardo mais dispostas a
participarem de atividades que afetam o seu entorno, como o
desenvolvimento de um Commons em seu bairro. Cidades além
de Paris, Melbourne e Portland também podem fazé-lo”. Euma
questdo de uma nova visdo gque precisa de uma nova lideranga.
Isso ndio vai acontecer sem o envolvimento da Prefeiturg, &

claro. Mas é preciso que a pressdo venha dos cidaddos para ter
impacto tanto nos funciondrios concursados da Prefeitura quanto
nos politicos eleitos.

Os novos servigos necessdArios No novo bairro CHIS ainda n&o
estdo em vigor na maioria dos lugares. Aqui hd oportunidades
para muitas das pessoas deslocadas pela pandemia ou que
perderam permanentemente seus empregos pelo frenesi
repentino de automacgdo que atingiu as empresas. As instituicoes
locais que estdo ligadas a geragdo de empregos ou & promogdo
de oportunidades podem identificar essas lacunas na lista

de servigcos que ja estdo disponiveis e informar e capacitar

as pessoas (especialmente os moradores locais) para serem
prestadoras dos novos servigos exigidos pela nova situagdo que
se delineia na cidade.

Um lugar interessante para comegar € uma praga, um parque,
um prédio historico ou qualguer outro marco que capture a
imaginagdo do local”™. Em seguida, sugerimos a organizagdo
de uma oficina pratica. Entdo, a drea dos Commons pode ser
delimitada. Leva algum tempo, sem davida, mas as discussdes
podem ser o inicio de um novo senso de cidadania, que foi
praticamente perdido na maioria das grandes cidades do
mundo.



O CARRO CHIS DO COMMUTER

Uma das “consequéncias ndo intencionais” (talvez uma das poucas tendéncias
que vai contra a ideia da CHIS) da crise é o crescimento do nUmero de pessoas

na cidade que querem comprar um carro. Como o transporte publico agora é
“inseguro” devido & possibilidade de contdgio, mesmo os jovens que ndo estavam
considerando um carro particular em suas vidas podem mudar de ideia. Isso € uma
noticia muito ruim para a cidade. Certamente, ndo precisamos de mais pessoas
(além de nés, mais velhos) querendo comprar carros e, como consequéncia,
entupindo Nossas ruas.

O guru da inovagdo sul-africano e agora biliondrio, Elon Musk, projetou um veiculo
em sua empresa Tesla que era revoluciondrio: elétrico, com todos os tipos de
novidades e eletrodomeésticos, mas, ainda assim.. um carro! Foi uma surpresa
para muitos de nés no campo da inovagdo que seu carro aparecesse com d
caracteristica que mais precisa de mudanga real: o conceito!

O carro existente, como o conhecemos hoje, incluindo o da Tesla, foi projetado

para ser Util como o veiculo genérico para ir trabalhar, levar as criangas para a
escola e ir para os passeios dos fins de semana. Precisamos de algo radicalmente
diferente para a cidade — um veiculo para mover uma Unica pessoa (talvez duas),
em seguranga, com conforto, de casa para o trabalho (commuter). O novo carro
commuter CHIS. Ele néo precisa ir de 0 a 100 km/h em 7 s; ndo precisa de 17 espagos
porta-copos (um ou dois estd 6timo); n&o precisa de uma velocidade méxima de
200 km/h. Tem que ser elétrico, com certeza, de baixa velocidade (40 km/h, por
exemplo), silencioso, com baixo consumo de eletricidade, confortavel e seguro.

Ele talvez ndo possa trafegar lado a lado com um tanque da cidade , como um
Hummer (um jipe gigante), e pode precisar de uma pista completamente diferente.
Que assim seja. Planejamos nossas cidades para carros no passado. Agora
podemos redesenhd-las para a nova era e dividir as ruas pUblicas disponiveis

para contemplar pistas segregadas para todos os tipos de veiculos — uma para os
carros CHIS, uma para bicicletas e outra para os carros tradicionais.



ANOVA MORADIADACIDADECHIS

Mudanc¢a, em qualquer dreq, é sempre dificil. A menos que se esteja saindo de uma situacdo
mMuito ruim ou indo para uma situagdo que € realmente incrivel, tende-se a procrastinar a
mudanga. Isso é verdade para qualquer tipo de mudanga. Nossas casas, por exemplo, na
maioria dos paises, certamente ndo estdo preparadas para os usos dos seus habitantes de
hoje. Alguns exemplos: na casa dos sonhos suburbanos, no cinturdo verde das cidades dos
EUA, a garagem ndo é usada para o carro, mas para outra coisa, seja uma sala adicional,
uma lavanderia ou uma bancada para o hobby de algum dos moradores. Em outros paises,
0 maior quarto da casa é a sala de estar, usada algumas vezes por ano para organizar uma
festa ou como sala de espera para um jantar com amigos. O espago mais utilizado &, em
geral, a cozinha — e em muitos lugares € um corredor mindsculo, uma lembranga de tempos
atrds, que se foi, quando os proprietdrios tinham empregadas...

Com a pandemig, as casas terdo que mudar.

O espaco de escritdrio “figue em casa” € uma preocupacdo imediata. Ndo pode ser apenas
a velha mesa sob as escadas, ou a mesa da cozinhag, ou a confortével cadeira na frente

da TV que vocé usou durante a pandemia. Vocé terd que abrir espago para um local
adequado (ou talvez dois espacos independentes diferentes para vocé e seu conjuge, se
esse for o caso) no qual passard a maior parte de suas horas de trabalho em casa. Esses
locais precisardo de acesso adequado d internet e a varios plugs de rede. Pense também
na visualizagdo da tela, na imagem da cdmera do computador, aquela imagem que as
pessoas que interagem com vocé verdo. O uso da comunicagdo por video j& é e serd ainda
mais difundido nos préoximos meses, gragas as ferramentas da Google, Microsoft ou Zoom.
A iluminacdo também é um grande atributo para a qualidade da sua imagem — melhor
pensar nisso desde o inicio. Além disso, o barulho. Seu netinho fofo batendo em sua mesa

e aparecendo na tela da sua reunido do conselho pode parecer bom hoje, j& que estamos
todos nos adaptando s mudangas, mas serd um incomodo inaceitdvel em tempos “mais
normais”. E seu microfone tem que capturar apenas sua propria voz, ndo o barulho do
liquidificador na cozinha.



Em outras palavras, a casa se tornara novamente um
lugar para o trabalho e a producgdo, néo apenas para a
vida familiar.

E isto &, historicamente, um renascimento interessante. Podemos nos inspirar
no plano urbano das antigas aldeias medievais, em que as pessoas viviam,
trabalhavam e se divertiam em uma érea de cerca de uma milha de raio
(COSTA, 2020, cap.2)

Outras mudangas na casa serdo necessarias. A qualidade do ar e da dgua de
entrada precisard de atengdo especial, mais até do que nds ja dedicamos até
hoje, com instalagdo de filtragem apropriada que evite contaminagdo de virus e
bactérias. Uma atividade que deve crescer € a produgdo local de mantimentos
e frutas. Para esse fim, e para desfrutar de ar fresco, pode ser necessdrio um
quintal na casa ou um terrago maior ou varanda nos apartamentos.

Energia limpa serd mais importante, ainda que inicialmente um pouco mais
cara. Os painéis solares fotovoltaicos se tornardo cada vez mais populares a
medida que reduzem progressivamente seus custos de compra, instalagdo

e manutengdo. Além disso, um imoével “mais verde” ter&d um maior valor de
mercado: dgua da chuva reciclavel, tratamento de dgua usada antes de ser
direcionada para o sistema de esgoto, separagdo do seu lixo didrio em lixeiras
distintas para materiais reciclaveis, etc.

No prédio, além de todas as mudangas mencionadas para a casa, que também
serdo necessdrias nos apartamentos, o prédio em si precisard de um sistema
para receber entregas. Isso ja estd em vigor em varias cidades, &€ claro, mas

0 nUmero de pessoas comprando coisas online estd crescendo rapidamente.

A maioria dos edificios precisard incorporar entregas em suas rotinas didrias.
Outra preocupacdo serd o uso dos espagos compartilhados no prédio (piscing,
playground, espago de escritério, academia, jardins). Eles terdo que ser
planejados de acordo com um conjunto completamente diferente de regras e
demandas dos usudrios que ndo estdo nada claras até agora.

ANOVACIDADE CHIS

Propomos que o planejamento e aimplementacgéo da nova
Cidade mais Humana, Inteligente e Sustentavel sejamum
exercicio que comece com a definigéo de um bairro em que
o conceito faga mais sentido naquele contexto particular

daquela cidade.
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Esse futuro bairro CHIS deverd funcionar com uma estrutura de “Commons”, com
governanga local (REPETTE et al, 2020). Esta né&o € uma receita para o sucesso.
uma receita para a mudanga. E uma mudanga ndo garante o sucesso. E, em nossa
opinido, um bom esquema alternativo para tentar em nossas cidades. Certamente,
muito diferente do que temos hoje.

Outro projeto para a cidade, que classificariamos como de facil implementacdo
devido & baixa resisténcia, € um moderno, segregado, seguro e limpo sistema vidrio
para bicicletas. Deve incluir uma rede de ciclovias de facil acesso, estacionamento
obrigatério (no cédigo da cidade) em prédios comerciais, disponibilidade de
sistemas de bicicletas compartilhadas e uma divisdo na Prefeitura para cuidar do
sistema. As bicicletas podem desenvolver um novo interesse na populagdo apods

a pandemia devido as suas caracteristicas de bom exercicio, oportunidade de
desfrutar de ar fresco, ajudar o planeta e pura diversdo. E, para completar, muitas
bicicletas, em algumas cidades, ostentam o orgulhoso logotipo “um carro a menos
na rual!”.

Finalmente, uma nova cidade CHIS deve ter pelo menos um projeto social do

qual se tenha orgulho — um projeto que utiliza as melhores tecnologias possiveis
para promover a inclusdo inteligente de pessoas em algum tipo de privagdo

ou necessidade. A pobreza, que era um problema apenas dos paises em
desenvolvimento, tornou-se mundial. Com as ondas de refugiados de paises
pobres para os mais desenvolvidos e o crescimento da desigualdade em todo o
mundo, a busca de projetos inovadores de inclusdo social tornou-se um imperativo
para as cidades. Cada cidade precisa fazer alguma coisa, aprendendo com os
exemplos de sucesso das outras cidades.

ONOVO “VOCE"” DA NOVA CIDADE CHIS

As mudancgas dependem de nés. A transformacgéo das
nossas cidades em Cidades mais Humanas, Inteligentes

e Sustentdveis é um trabalho para vocé e eu fazermos.
Néio os governos. Nés.
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