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INTRODUGAO

O conceito do blockchain surgiu, pela primeira vez, em 2008, no artigo Bitcoin: Um Sistema
Financeiro Eletrénico Peer-to-Peer, publicado pelo pseuddnimo de Satoshi Nakamoto. No
ensaio, o autor propde um sistema de transagoes eletronicas compartilhadas a partir

de consenso e confianga, sem depender de uma terceira parte. A confiabilidade das
transagodes entre os envolvidos é garantida através de criptografia.

A solugdo utiliza a tecnologia em rede com registros distribuidos e descentralizados, o que
permite que cada transagdo seja visivel a todos os seus participantes. Sua construgdo
consiste em blocos encadeados — dai o termo blockchain — de forma linear e em ordem
cronologica. Cada bloco é formado com uma assinatura digital criptografada (hash)

do bloco anterior mais o conteGdo da transagdo atual para gerar uma nova assinatura,
garantindo sua inviolabilidade. Os blocos sdo armazenados em um livro-razdo (ledger),
distribuido, sendo que cada participante possui uma copia, conferindo-lhes integridade e
contingéncia. Servidores com grande poder de processamento (mineradores) validam a
transagdo através da resolugdo de cdlculos matematicos complexos, assegurando que o
hash do bloco esteja correto. Uma vez que essa transagdo seja validadag, ela ndo pode mais
ser apagada.



Resumindo, as principais caracteristicas da tecnologia sdo: ledger distribuido, smart-contract
— ou contrato inteligente — imutdvel e consenso. Essas caracteristicas fazem do blockchain
uma plataforma segura para transferéncias de ativos, com inimeras possibilidades de
aplicagdes, muito além das criptomoedas.

Para exemplificar a possibilidade do uso distinto do ambiente financeiro, temos o andncio
da Nestlé sobre a utilizagdo da tecnologia para permitir que os consumidores possam
rastrear seus alimentos desde a origem até a chegada ds suas mesas. Com essa iniciativa,
a companhia tornou-se a primeira grande empresa de alimentos e bebidas a testar a
plataforma blockchain para essa finalidade.

Em outros casos, diferentemente do bitcoin, que estd emuma
plataforma pablica, também é possivel construir solugées que
garantam a privacidade de seus participantes em blockchain

privado, no qual somente pessoas autorizadas conseguem
visualizar as operagées e acompanhar o seu funcionamento.

E o caso do aeroporto de Frankfurt, que estd utilizando servigos para verificagdo de
certificados SARS-CoV-2 dos passageiros, permitindo a consulta pelas companhias aéreas
diretamente nas dreas de entrada do aeroporto, como portéo de embarque e chegada.

As informagodes pessoais de usudrios ou resultados de testes sdo protegidos por meio da
adogdo do blockchain, garantindo a privacidade, em conformidade com as leis de protegdo
de dados.

Também existem iniciativas de drgdos governamentais brasileiros para testes na
plataforma: em uma entidade serd usada para registrar os gastos publicos e dar visibilidade
dos recursos utilizados para financiar projetos; em outrag, serd testada para comunicagdo
com outros 6rgdos do governo, com o objetivo de reduzir o tempo para aprovar documentos
e efetuar requisicdes, tornando o processo Mais seguro e menos sujeito a falhas.

Em janeiro de 2019, ocorreu o langamento do sistema Blockchain Interbancario, solugéo
desenvolvida pela TecBan, dona do Banco24Horas, a maior rede independente do mundo
em volume de saques e a 4° maior rede mundial em ndmero de caixas eletrénicos. Sendo
uma empresa especializada na gestdo do ciclo de numerdrio com uma forte cultura voltada
para a transformagdo e inovagdo desde sua criagdo, em 1982, busca constantemente
construir novas solugdes e servigos para entregar tendéncias.



SISTEMA BLOCKCHAIN INTERBANCARIO

O sistema Blockchain Interbancdrio nasceu a partir do estudo da complexidade do ciclo de
numerdrio no sistema bancdario brasileiro, dos desafios para a sua circulagdo e dos impactos
para as instituigdes financeiras e para a sociedade.

O termo interbancdrio refere-se ao mercado de operacdes realizadas entre os bancos, por
meio das quais emprestam ou trocam dinheiro fisico com o objetivo de cumprir as normas
regulatorias do Banco Central e otimizar seus custos operacionais e logisticos. Analisando a
din@dmica desse mercado, observamos que a maior parte da movimentacdo ocorre entre os
bancos e custodiantes — guardas de valores —, considerando que eles tém necessidade de
captar dinheiro para atender o mercado, incluindo agéncias bancdrias, caixas eletronicos

e varejo, além de aliviar as custodias de suas bases. Para efetuar essas transagoes,

sdo cobradas taxas sobre a movimentagdo realizada e também & preciso levar em
consideragdo o custo logistico para o transporte do dinheiro em espécie. O processo para a
realizacdo da troca ou empréstimo é realizado de forma manual, sem apoio de um sistema
integrado para o compartiihamento e rastreamento das informagdes entre as instituigées.

O insight para a construgdo de um novo sistema surgiu a partir do entendimento do
potencial de otimizagdo desses custos para toda a movimentagdo do dinheiro, devido a
complexidade da operag¢do para sua distribuicdo no meio circulante, além do potencial de
redugdo dos niveis de estoque e maior agilidade na entrega.

Assim, a nova solugdo desenvolvida realiza a gestdo das oportunidades de transagdes
interbancdarias em um sistema integrado que pode ser utilizado por todas as instituigées
financeiras, permitindo a rastreabilidade das operagdes de maneira transparente e
confidvel. De forma automatizada, o sistema pesquisa e verifica oportunidades de troca de
numerdrio a partir das informagées fornecidas pelas instituigdes financeiras (necessidade
ou disponibilidade de dinheiro em espécie). Quando o sistema identifica uma oportunidade
de troca (match), ele alerta os envolvidos, conferindo agilidade ao processo. Assim que

0s bancos aprovam o match, a movimentagdo é registrada na plataforma blockchain,
tornando-a imutdvel, segura e visivel apenas para os envolvidos. O proximo passo € a
realizagdo da transferéncia fisica e a confirmacgdo da operagdo & guarda de valores.

Se essa troca ocorrerdentro de uma mesma
base de custodia, a operacgéio irareduzira
necessidade de circulagéo de carros fortes e

aumentard a eficiéncia logistica com menor
risco para seguranca fisica e redugéo de
poluentes.




DESAFIOS ERESULTADOS

O principal desafio foi buscar uma solugdo que permitisse evolugdes incrementais rapidas,
mas com visdo de longo prazo. Foi utilizada a metodologia Design Thinking, seguida

da construgd@o de um Produto Viavel Minimo (MVP — Minimum Viable Product) para
comprovagdo de que o novo sistema agregaria valor ao mercado e para a confirmagdo
da tecnologia blockchain para a realizagdo das transagdes interbancdrias com seguranga,
transparéncia e rastreabilidade. A capacitagéo dos desenvolvedores foi realizada com

a colaboragdo de especialistas externos e internos, que se aprofundaram no negoécio e

na tecnologia. A formagdo de um time multidisciplinar engajado e capaz de se adaptar
constantemente foi um dos fatores de sucesso, aliado & parceria com os clientes e
prioridade do tema pela diretoria da empresa.

O sistema contou com a adesdo de 11 instituigcdes financeiras e 55 custddias localizadas em
16 pragas. Foram registrados um volume de mais de 8 bilhdes de reais de disponibilidade

e 17 bilhdes de reais de necessidade, com a identificacdo de matches que totalizaram,
aproximadamente, 900 milhdes de reais, demonstrando o potencial de economia para o
sistema interbancdrio & medida que mais pracgas e custddias forem acrescentadas e mais
instituicdes financeiras passarem a adotar a solugdo.

Os principais resultados para os
clientes sdo: a gestéo unificada para
aoperacgédo integrada - ponta a ponta
-, d redugdo do tempo para encontrar
adisponibilidade de dinheiro e para

depositar o montante excedente,
ja que as operagoes séo geradas e
comunicadas automaticamente
de forma online, além da redugéo
de custos logisticos e do risco
operacional.

Como consequéncia, é possivel oferecer um melhor atendimento aos seus
clientes e & sociedade (comércio, caixas eletrénicos, agéncias bancdrias,
pessoas fisicas) que utilizam dinheiro em espécie para suas operagdes. Desta
forma, o sistema aprimora a gestdo do ciclo de numerario do sistema bancdrio
brasileiro com mais eficdcia e eficiéncia na circulagdo e distribuigdo do
numerdrio. Em resumo, torna o complexo em simples.



CONSIDERAGOES FINAIS

O blockchain tem o potencial de facilitar as
negociagdes através da criagéo de contratos
inteligentes, agilizar as operagées com
confiabilidade, reduzir custos, prover seguranca
e transparéncia para varias situagées, incluindo

sistemas de votagédo, consumo de energia e
fornecimento de redes de telecomunicagéo.
Porém, é no mercado financeiro que a utilizagéo da
tecnologia é mais intensificada.

Sua adogdo vem crescendo consideravelmente nos Ultimos anos e alguns
grandes bancos ja estdo utilizando o recurso com o objetivo de assegurar a
confianga para transagdes internacionais ou em negociagdes de contratos, por
exemplo.

No inicio de 2020, uma grande corporagdo foi pioneira no mundo, ao realizar
primeira troca de agdes por meio da tecnologia. No Brasil, em junho do mesmo
ano, entrou em operagdo a Rede Blockchain do Sistema Financeiro Nacional
(RBSFN), desenvolvida em parceria com a Federacdo Brasileira de Bancos
(Febraban).

Ainda existem vdrios desafios a serem vencidos, como a demora na
regulamentacdo para a utilizagéo da plataforma em contratos e transacées (a
primeira regulamentagdo sobre criptomoedas no Brasil entrou em vigor no dia
1° de agosto de 2019, mais de 10 anos apoés sua criagdo). Embora sua adogcdo
reduza o valor das operagdes, o investimento inicial para a sua implementagdo
ainda é alto. Uma possivel solucdo seria a criagdo de um projeto mais amplo e
colaborativo entre as empresas com um sistema de governanga adequado.

A utilizagdo da tecnologia estd ganhando maturidade no mercado e precisa
fazer parte da estratégia das empresas para avangar. Seu conceito para tratar
as transagdes comerciais e financeiras por meio de validagdes automatizadas
sem intermediagdo é disruptivo e inovador. Da mesma forma que o Sistema
Blockchain Interbancdério foi criado para atender um mercado de operagoes
entre bancos brasileiros, a tecnologia tem o potencial para revolucionar a forma
como lidamos com quaisquer tipos de negociagdes e impactar beneficamente
o0 mercado financeiro como um todo.
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