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A SOCIEDADE 5.0:

A SOCIEDADE DA IMAGINAGAO
EUMA UTOPIA?

Tempos de pensar o impensavel, com a imaginagdo como motor para resolvermos Nossos
problemas complexos.

A emergéncia respiratéria fez o mundo se enxergar como uma grande aldeia global, um
lugar em que a velocidade da inovagdo aumentou dramaticamente.

Se, antes, homens de capacete foram o coragdo da classe trabalhadora, agora o sdo as
mulheres de jalecos da indUstria da sadde, acompanhadas de pessoas trabalhando de
sSuUas casas — pesquisando e analisando o mundo — como cientistas de dados.

Percebemos uma mudanga de era quando adotamos Novos conceitos e palavras:
Sociedade 5.0, Al Economy, Globotics (convergéncia de servicos e robotica), Capitalismo
sem Capital e Corporagdes Cognitivas sdo precursores de uma nova transformagdo nunca
vista na humanidade.
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BEM-VINDOS A SOCIEDADE 5.0

O Japdo foi o pioneiro em discutir a Sociedade 5.0 — a
sociedade da imaginagdo. Apresentada pelo governo
japonés na Cupula do G-20, em Osaka, em junho de 2019,
coloca a criatividade no centro dos processos.

A Sociedade 5.0 é o H2H (human to human - humano para
humano), trazendo centralidade ao homem e tendo como
eixos centrais de formag¢do do ser humano os estudos dos
Ss (science, society and spirituality — ciéncia, sociedade e
espiritualidade).

Nesta mudanga de erag, vivemos dos conceitos de ESG
(governanca ambiental, social e corporativa) nas esferas
dos negdcios, em uma era pds-petrdleo, em um mundo
transnacional digital e transdisciplinar.

No mundo dos negdcios, bancos centrais, empresas
multinacionais e empreendedores debatem e tentam
aplicar os conceitos de corporagdes 360° (empresas

como atores sociais e comerciais, trabalho com propdsito,
produtos ou servicos socialmente responsdveis e
desempenho financeiro aos acionistas). E como aplicar a
gestdo da inovagdo, gestdo do presente e gestdo do futuro
em uma sociedade global do conhecimento?

Pelos labirintos corporativos, novas expressées sdo
sussurradas: destruigdo criativa, inovagdo disruptiva,
era cognitiva, era dos makers (colaborativo), hackathon,
cocriagdo, computagdo qudntica e outras tantas
tendéncias exponenciais.
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UMA ERADE MUDANGA OU MUDANGA DEERA?

Percebemos o impacto e a importdncia do pensamento profundo e intelectual,
que se debruca sobre as fronteiras futuristicas como: manufatura molecular,
5G e 6G, computacdo quantica, greenovation (inovacgdo verde), brancura
artificial, futuro sintético, eticismo, imortalidade virtual, “paixéo pela ignordncia”,
cyborgization, epistocracia (conhecimento cientifico + poder), arquitetos da
atencdo, Teoria Nudge (descreve como determinados gatilhos influenciam a
decis@o humana), Novacene, Data Age, Matemathical Thinking, Humanoides,
Revolucdo P2P, bitcoin, crowded orbits, ciéncia multidisciplinar, CRISPR-Cas9
(nome dado para uma técnica de edicdo genética utilizado para modificar
sequéncias de DNA), robética vestivel, fronteira espacial, civilizacdo cosmica,
superinteligéncia..

E uma série de palavras sem traducdo, que potencializam novas formas de ver e
agir no mundo.

O FIM DE BRETTON WOODS?

Estd em xeque o mundo imaginado pelo filésofo iluminista Adam Smith, que,
em 1776, descreveu uma nova era nas riguezas das nacoes. Ele desconstroi
os indicadores econdmicos que foram criados ou ganharam forga no Acordo
de Bretton Woods (que estabeleceu regras para as relagées comerciais e
financeiras entre os paises mais industrializados do mundo), em 1944.

Precisamos refletir sobre o que faremos com um mundo todo construido no
periodo pos-Segunda Guerra Mundial? E que j& acabou! A questdo é: O que
faremos com instituicdes como OMS, ONU, OMC, FMI, Banco Mundial e Basileia?
Todas elas possuem grandes dificuldades de responder ds demandas desses
novos tempos.

BEM-VINDOS AO AlECONOMY

Para calcular o PIB no século 21, algumas nagdes somam acimulo de capital,
base intelecto e a difusdo da inteligéncia artificial em seus paises.
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GLOBOTICS —ANOVA GI.OBAI.IZA(}RO DOS Al IMIGRANTES

De maneira geral, ela pode ser caracterizada pela interagdo do melhor da
capacidade dos humanos e do machine learning para que as empresas
contratem os melhores profissionais globais. E o tsunami de talentos.

Os mecanismos de holograma, realidade estendida, telepresencga, realidade
aumentada e até realidade virtual promovem um novo tipo de trabalho, o
Fisital — presenca fisica e virtual, sem separagdo. Mudancas de vinculo de
trabalho, gig economy (prestagéo de trabalhos tempordrios) e P2P sdo sinais
desta nova revolugdo. Crio-se um novo tipo de cidadania global e alguns falam
em Cidadania 2.0. Os conceitos fronteirg, identidade nacional e imigragdo séo
embaralhados.

A “ROTA DA SEDA DIGITAL"” DO SECULO 21

O que os ingleses fizeram na Primeira Revolugdo Industrial com seus trens

a vapor, a China repete a formula na Quarta Revolugdo Industrial e na
Sociedade 5.0, investindo bilhées de délares em varias economias da Asia e

da Europa, criando em mais de cem paises uma grande rede de 5G, cabos

de fibra 6ptica, data centers, hubs e zonas de livre comércio digital e cidades
inteligentes, incluindo sistemas de navegagdo por satélite, inteligéncia artificial e
computagdo qudntica.

Conhecido como cyber-soberania, cria um ambiente digital internacional com
diplomacia digital e governanga multilateral, o que leva a China a supremacia
qudntica e & busca da maior superpoténcia tecnologica do século 21. O pais
asidtico apoia a interdependéncia econdmica, a conectividade digital nas
economias em desenvolvimento e expande sua influéncia internacional,
econdmica, estratégica e militar. Além disso, adota um modelo que combina

o capitalismo liderado pelo Estado com uma forma de liberalismo econdmico
apoiado por uma ampla gama de tecnologias digitais. Desta forma, deixa para
tras o laissez-faire, o conceito de “o fim da historia” e o status quo do pds-
Segunda Guerra Mundial.



O PENDULO GIROU EKEYNES VOLTOU
Sente os ventos da “Era da Turbuléncia”? Sente os ventos do “Século Asidtico”?

John Maynard Keynes, visiondrio sobre o desemprego tecnoldgico, patrono
das artes, filantropo e economista britdnico, com a elegdncia da nobreza

do seu pais, previu que o capitalismo duraria aproximadamente 450 anos.
Keynes defendeu que o capitalismo teve inicio no século 16, com as grandes
navegagdes de Sir Francis Drake patrocinadas pela rainha Elizabeth |, indo
aproximadamente até 2030, quando a humanidade resolveria o problema de
nossas necessidades e passaria a preocupacdes mais altas.

Tudo indicava que as respostas para uma nova humanidade e uma nova forma
de capitalismo nasceriam no Ocidente, e ndo no dragdo chinés. O quadro é
uma antitese da democracia moderna com mistura de socialismo, liberalismo
econdmico e pitadas de capitalismo keynesiano.

O péndulo girou e Napoledo voltou. O imperador francés, em 1816, profetizou:
“Deixem a China dormir, porque quando ela acordar o mundo inteiro tremerad!".

O gigante dragdo acordou. Bem-vindos ao “Século Asidatico”, & “Era da
Turbuléncia” e a um novo capitalismo.

OS 3S’sE AS DESIGUALDADES INSUSTENTAVEIS - ENXERGAR O
QUE NAO ENXERGAVAMOS ANTES

Em um futuro imaginado e pés-pandémico, chegaremos a era dos 3 S's dos
estudos do futuro: science, spirituality and society (em portugués — ciéncia,
espiritualidade e sociedade); e dos inimeros C's: cocriacgdo, conexdo, ciéncia
da computagdo, ciéncia cognitiva, colecionadores de ideias, criatividade,
colaboragodes, conversas, competicdo e controle.

A jovem economista americana Heather Boushey — membro do Conselho

de Consultores Econdmicos do governo Joe Biden — resumiu esta era:
“Desigualdade & um dreno de talento, ideias e inovagdo. A desigualdade estd
alimentando a agitagdo social. A desigualdade é prejudicial ao crescimento
econdmico.”



DESTRUIQKO CRIATIVA

S&o tempos de destruicdo criativa, como nos ensinou o economista Joseph
Schumpeter, em 1941. “Se vocé ndo reinventar o que voceé estiver fazendo, alguém
fard isso!”

Quando temos este cendrio, a bola da vez é o poder da destruigdo criativa para
reparar um mundo fraturado pela COVID-19, que expds todas as fissuras do
sistema.

A solugdo da destrui¢cdo criativa nos levard a um futuro justo e prospero, & grande
resposta ao desemprego tecnoldgico, estagnagdo secular, armadilhas de renda
meédia, mudanga climdtica, extremismos e ruptura social.

Precisamos criar um mundo que ndo seja repleto de ilhas da inovagdo. Precisamos
de construtores de pontes de um mundo inovador e inclusivo. Precisamos — em
tempos de inteligéncia artificial — aprender a apreciar melhor a Unica inteligéncia
verdadeira que conhecemos — a NOssaA.

APARENTEMENTE, A TURBULENCIA E O NOVO NORMAL

Olhe em volta! Olhe novamente! O mundo atual & mais emocionante que a ficgdo
cientifica.

O futuro j& chegou! Acontece neste segundo, agora. Em toda parte. O tempo todo.
Evidentemente, estd mal-distribuido.

Percebe? E o futuro entre nés! E o mundo? Ah, o mundo, ainda nem comegou a
mudar...
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Professor e conferencista

Membro do WFSF (Federogdo Mundial de Estudos do Futuro) em Paris e da
World Future Society em Chicago. Idealizador de varios cursos executivos
e de MBA em dreas de conhecimento como Gestdo da Mudanca e a
Transformagdo digital, futuro inteligente, Quarta Revolugdo Industrial e a

Era Cognitiva, Comunicagdo Digital, entre outros, Gil tem sido o pioneiro no
langamento de temas relevantes e inovadores no Brasil. Faz a curadoria e o
projeto educacional para levar executivos para imersdo em universidades de
high education ao redor do mundo como Stanford University, Imperial College
London e MIT. Estudou Radical Innovation, Social Data, Beyond Innovation no
Massachusetts Institute of Technology (MIT), Future of Talent em Stanford
University e Macroshifting Imperial College London. E difusor de conceitos e
atividades ligados & sociedade em rede, inovagdo, colaboragdo humana,
economia criativa e estudos do futuro.
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