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APRESENTACAO

Centro de Desenvolvimento da Sustentabilidade na
Construgéo promoveu um encontro de sua Comunidade
de Pratica no dia 29.04.10, convidando seus associados e
representantes setoriais e do governo para uma discussao
preliminar sobre indicadores de sustentabilidade de
cadeias produtivas do setor da construgcéo. O evento teve
duracao de um dia e foi dividido em duas partes.

Na parte da manha o objetivo foi inspirar os participantes
sobre como traduzir os desafios da sustentabilidade para
indicadores, que podem ser acompanhados e geridos,
dando base para estratégias e planos de agdo. Para
isso, foram convidados o professor Carlos Leite, da
Universidade Mackenzie, para abordar o atual estado
das cidades no mundo; e o pesquisador Elvis Bonassa,
da Kairés Desenvolvimento Social, para reportar sua
experiéncia com a criagao de sistemas de indicadores
para avaliagéo das cidades.

O periodo da tarde teve como o foco a traducao das
experiéncias com as cidades para a realidade das
cadeias produtivas do setor da construgédo. Assim,
foram elaboradas atividades para que os participantes
pudessem indicar os temas de sustentabilidade ligados
as suas atividades e quais os mais relevantes a serem
acompanhados para observar a sua evolugéao.

Este texto pretende apresentar os principais pontos
discutidos no dia do evento com contribuicbes dos
autores para que o leitor que nao tenha participado
do evento possa entender com clareza os temas la
discutidos e avaliar os resultados alcangados.

Para contextualizar os temas no atual ambiente
global e observar sua relagdo com a promogéo da

sustentabilidade, buscamos relacionar alguns pontos
discutidos com pressupostos do arcabougo tedrico
utilizado pelo CDSC em suas atividades: o Modelo da
Base Tripla para Agao Sustentavel (B3A).!

INTRODUCAO

Em 2008, pela primeira vez na histéria, mais da metade
da populagdo mundial, atualmente em torno de sete
bilhdes de habitantes, vive nas cidades. E até 2030, a
populacdo urbana devera chegar a quase 5 bilhdes —
60% da populagcao mundial. (UNFPA, 2007) Amudanga
€ avassaladora, como pode ser observado abaixo:

Populagao Urbana

Populacéo Rural

A (%) (%)
1900 10 90
2007 50 50
2030 60 40
2050 75 25

Quadro 1: Tendéncia do Aumento da Populagéo Urbana
Fonte: UN-Habitat (2007)

'Para se aprofundar no modelo teérico B3A recomendamos
a leitura do artigo: Um Modelo de Agao Sustentavel Focado
no Mundo Contemporéneo. (TELLO et al, 2011), publicado na
Revista da Fundagédo Dom Cabral — DOM — nimero 14. Mar-
Jun. 2011. p. 51-57.
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Contudo, segundo dados apresentados pela UN-Habitat,
agéncia da ONU responsavel por questdes habitacionais
o vigente processo de urbanizagdo n&o é o desejado,
uma vez que em 2007 estimava-se que um bilhdo de
pessoas viviam em favelas espalhadas pelo mundo. Este
numero tenderia a seguir em crescimento, atingindo 1,3
bilhdes em 2020.

Do quadro acima surge um problema, pois, apesar de,
em superficie, as cidades ocuparem apenas 2% da terra,
estas geram um impacto ambiental gigantesco. Alguns
exemplos podem ser citados, como erosées causadas
pelo desmatamento e constru¢cdes em areas ingremes,
impermeabilizagédo do solo, poluigao dos rios por esgoto
nao tratado, poluigdo provocada por veiculos e industrias,
além da grande geracgao de residuos provocadas pelo
alto nivel de consumo da populagao (PAVIANI, 1999;
UN HABITAT, 2007).

E importante perceber que estes impactos ndo sdo
decorrentes apenas da grande populagdo urbana
mundial. O atual sistema de produgéo e consumo vigente
na maior parte dos paises do mundo, inclusive aqueles
em desenvolvimento, se baseia no alto consumo de
todo tipo de bens, estimulando uma produgdo macica
e constante. A atual cultura do consumo e do crédito

(BAUMAN, 2010) é estimulada especialmente nas
cidades, fazendo dos seus habitantes causadores e
vitimas dos problemas ambientais supracitados. Ela
faz com que mesmo poucos habitantes provoquem
um alto impacto ambiental, como se pode observar
na comparagao entre a pegada ecologica do mundo
desenvolvido e do subdesenvolvido (WWF et al, 2008)

Por estar no centro da sociedade de consumo e
concentrar as melhores oportunidades de boa qualidade
de vida para seus habitantes (UN HABITAT, 2007), as
cidades atraem um constante contingente de habitantes,
especialmente nos paises em desenvolvimento. Isto
provoca também sérios impactos sociais, como as
favelas, alta desigualdade social e surtos de doencgas,
por exemplo, uma vez que as cidades, na maior parte
das vezes, nao tém condi¢des de acolher todos os novos
habitantes de forma digna.

O papel central das cidades no mundo contemporaneo,
sendo ao mesmo tempo causadoras de problemas
socioambientais e de desenvolvimento econdmico e
cultural é sintetizado no Modelo da Base Tripla para
Acao Sustentavel (B3A) (Figura 1), que aponta as
principais esferas e agentes relacionados ao alcance
da sustentabilidade no mundo.
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Figura 1: Modelo da Base Tripla para Agdo Sustentavel (B3A)

Fonte: Arquivo Pessoal
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Mas conhecer o atual cenario néo é suficiente. A busca
por solugdes para as cidades passa pela compreensao
de como elas atingiram este estado. A proxima segéo
aborda esta evolugao.

O DESENVOLVIMENTO
URBANO ATRAVES DO TEMPO

As cidades sao parte de sociedades estratificadas.
Nelas habitam n&o fazendeiros, como soldados e
burocratas, que demandam alimentos, mas nao o
produzem. Por esta razdo, o crescimento das cidades
depende do aumento do excedente agricola, que se
da via aumento da fronteira agricola ou inovacdes
tecnoldgicas (DIAMOND, 2007; JUNIOR, 2006). Esta
combinagéo de fatores — a estratificagao da sociedade
nas cidades e a oferta de alimentos de fora das
cidades — permitiu que a populagao urbana no ocidente
crescesse constantemente apds o fim do feudalismo,
tanto pelo aumento do numero de cidades quanto na
expansao de sua populacao.

O crescimento demografico das cidades ocidentais
foi ainda favorecido pelas importantes medidas de
saude publica implementadas, como tratamento da
agua, construgdo de meios sanitarios para coleta
do esgoto (fossas e redes de esgoto), coleta de lixo,
entre outras. (OFICIO DO PROFESSOR 6 — MEIO
AMBIENTE E QUALIDADE DE VIDA, 2002 apud MEIO
AMBIENTE, 2003)

Observa-se que as cidades apresentam algumas
caracteristicas que tornam os impactos ambientais
inerentes a sua existéncia até os dias de hoje. Alguns
deles s&o: a necessidade de se levar bens aos habitantes
urbanos, que obrigam as cidades a terem espacos para
a disposicao de lixo; o papel central do comércio, que
estimula o consumo dos habitantes urbanos em niveis
mais altos que os observados no meio rural; e a alta
densidade demografica que gera pressdes, como por
exemplo, de geragao de esgoto. Estes pontos mostram
que as proprias caracteristicas das cidades geram
impactos ambientais (MEIO AMBIENTE, 2003) e quais
dificuldades podem surgir na busca pela reducao da
poluicdo no ambiente urbano.

No Brasil, o processo de expansao das cidades se deu
de maneira tal que as diversas classes sociais foram
demarcadas no espacgo, “[a]s politicas de regulagao
urbana estiveram sempre associadas as politicas de
investimento, orientadas pela mesma légica seletiva e,
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portanto, excludente.” (COSTA, 2005). Segundo Ferreira
(2005) as cidades brasileiras possuem em média entre
40% e 50% de sua populagéo vivendo na informalidade
urbana, situagcado que incorpora inadequacéao fisico-
construtiva e ambiental da habitagcdo, auséncia de
infraestrutura urbana ou ainda ilegalidade da posse da
terra ou do contrato de uso.

As cidades evoluiram com o poder publico realizando
melhorias e obras de urbanizag&o nas regides centrais,
que acabaram se valorizando e impossibilitando sua
aquisicao pelas classes mais pobres. Além disso, nos
planos de industrializagéo nas maiores cidades do Brasil,
com destaque para o ocorrido no Rio de Janeiro, houve
uma expulsao explicita da populagéo pobre de corticos e
areas centrais para areas mais distantes. Esse processo
gerou uma concentragdo de infraestrutura e servigos
urbanos nas areas centrais, que foram ocupadas pelas
elites, e deixou as areas periféricas ocupadas pela
populagcado mais pobre sem servigos basicos, reduzindo
assim a sua qualidade de vida. (FERREIRA, 2005).

Cabe ainda lembrar do processo de urbanizagao
descontrolada ocorrido em Belo Horizonte, inicialmente
projetada para ter seus limites na Avenida do Contorno. Em
sua fase inicial, a cidade abarcava a periferia como sendo
o alto da Avenida Afonso Pena. Porém, com a ampliagéo
da infraestrutura e outros servigos urbanos para estas
regides elas passaram a ser uma area nobre, promovendo
o deslocamento da populagdo mais pobre que vivia na
area. Assim, fica claro que a regido periférica pode se
“locomover”, de certa forma, com a ampliagéo das cidades
e consequente necessidade de melhorias publicas.

Por outro lado, Sdo Paulo é uma situagao extrema, na
qual o crescimento populacional chegou a niveis tao
altos que o rico e o pobre convivem literalmente lado a
lado, porém com interagdo minima, como € observado
na conhecida imagem abaixo:
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Figura 2: Exemplo de desigualdade urbana no Brasil
Fonte: Tuca Vieira



O crescimento desordenado e segregado das cidades
brasileiras apresenta mais dificuldades para a construgédo
de um desenvolvimento urbano sustentavel, pois as
cidades sofrem problemas muito distintos, mas de grande
impacto em seus diferentes espacos. Os problemas
advindos do crescimento desordenado sdo ainda
ampliados com o fendbmeno recente de aglomeracéao
populacional em algumas poucas areas, gerando o que
chamamos de megacidades, cujos exemplos no Brasil
s&o Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Mas, afinal, o que é este fendbmeno exatamente? E quais
suas implicagdes para o desenvolvimento urbano e a
sustentabilidade?

AS MEGACIDADES

Parte significativa da populagdo mundial vive em
um planeta aglomerado em pélos gigantescos, que
se denominam megacidades. Megacidades séao
aglomeracgdes urbanas com mais de 10 milhdes de
habitantes (GLOBESCAN e MRC McCLEAN HAZEL,
2007). Segundo a ONU, estas cidades ja abrigam
aproximadamente 280 milhdes de habitantes e séo ao
mesmo tempo centros cada vez mais importantes na
promogao do crescimento das economias de seus paises
(GLOBESCAN e MRC McCLEAN HAZEL, 2007) e fontes
de graves problemas como desemprego e subemprego,
trabalho informal, crescimento de favelas, e poluigdo do
ar, aguas e solo (LEITE, 2010).

As metropoles do século XXI, ndo sdo apenas muito
maiores do que as cidades de meados do século XX,
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sdo, sobretudo, muito mais intricadas, envolvendo
uma extensa gama de stakeholders, cujas relagdes
sdo complexas e mais rapidas que as observadas no
passado. Além disso, surgem grandes desafios no que
se refere a governanca e infraestrutura necessarias para
promover a integragdo dos cidaddos dessas grandes
extensbes geograficas e estimular o crescimento
econdémico destas regides, cujas solugbes demandam
inovacdes e parcerias de todos os stakeholders.
(GLOBESCAN e MRC McCLEAN HAZEL, 2007)

As megacidades sdo aglomeragbes cada vez mais
comuns no cenario mundial. Em 1950 havia apenas
duas, Téquio e Nova lorque. Em 2004 ja eram 22,
contendo 9% da populagédo mundial (GLOBESCAN
e MRC McCLEAN HAZEL, 2007). Ha hoje uma
dispersdo entre as tendéncias para megacidades em
paises ricos e pobres. As primeiras apresentam baixa
taxa de crescimento, populacdo mais envelhecida
e infraestrutura ja construida, cujo desafio é sua
renovacgao. Ja as megacidades de paises pobres tém alta
taxa de crescimento, populacao jovem, especialmente
masculina, devido as migracdes e alto nivel de pobreza,
com infraestrutura precaria para o atendimento da
populacao local (GLOBESCAN e MRC McCLEAN
HAZEL, 2007). Uma mostra dessa disparidade pode ser
observada na figura abaixo, que mostra a localizagado e
o crescimento populacional por hora nas megacidades.
Percebe-se que a maior concentracéo das megacidades
esta nos paises em desenvolvimento. Também se
observa a alta taxa de crescimento das cidades em
paises pobres em relagcdo aos ricos, por exemplo, a
populacado de Dhaika, que aumenta em 50 pessoas a
cada hora, e 42 em Lagos, enquanto em Nova lorque
este numero € de treze e em Londres de um.



Figura 3: Crescimento Populacional por Hora
Fonte: Urban Age

Na tabela abaixo é possivel observar as maiores megacidades na atualidade:

s ribGes (2007)  milhoes (2015)
1 Toquio (Japao) 36 36,2
2 Cidade do México (México) 19,4 20,6
3  Nova lorque (EUA) 18,7 22,8
4  Sao Paulo (Brasil) 18,3 20,0
5 Mumbai (india) 18,2 22,6
6 Nova Delhi (india) 15,0 20,9

Quadro 2: Maiores Megacidades
Fontes: UN-HABITAT e GLOBESCAN e MRC McCLEAN HAZEL, 2007

O crescimento das megacidades esta dando origem ao
fendbmeno das mega-regides, espacos conurbados que
aglomeram um conjunto de cidades, como o BosWash
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Stretch, faixa entre Boston e Washington, na qual as
cidades estdo conectadas ndo apenas geografica, como
economicamente. Estas regides concentram grande



populagao, capital e organizagbes publicas e privadas de
grande importancia, o que da a elas poder e as tornam
agentes relevantes no mundo (LEITE, 2010).

As megacidades e mega-regides estdo fortemente
relacionadas. Elas cooperam em alguns aspectos, mas
simultaneamente competem por recursos limitados.
Roggero (2010) cita que as cidades globais, em sua
maioria megacidades, sdo especializadas em servigos,
como aeroportos internacionais, hotéis e bolsas de valores,
voltados para players globais, que sao globalmente
interconectados. Nesse aspecto as megacidades se
apresentam como partes de uma rede internacional
onde ocorrem as maiores negociagées comerciais e
onde estdo os agentes com maior poder de tomada de
decisdo no mundo. Por outro lado, o relatério Desafio das
Megacidades (GLOBESCAN e MRC McCLEAN HAZEL,
2007) mostra que as grandes regides conurbadas do
mundo disputam recursos financeiros e humanos para
promover seu desenvolvimento, independentemente do
seu estagio de desenvolvimento.

Aevolugao das megacidades e mega-regides continuara
sendo definida por estas relagbes e pelos objetivos
definidos pelos gestores locais. Observa-se que os
problemas econémicos, sociais e ambientais estao
presentes em todas elas, porém, nao esta clara a
melhor forma de combaté-los e de acompanhar os
resultados obtidos por estas agbes. Dai a importancia
dos movimentos sociais que se espalham pelo mundo
defendendo a adogéo de objetivos transparentes pelos
governos locais e o acompanhamento sistematico
dos resultados obtidos por eles. Estes pontos sao
apresentados na proxima segao.

MOVIMENTOS SOCIAIS
E INDICADORES DE
SUSTENTABILIDADE URBANA

No Brasil, o desenvolvimento de indicadores de
avaliagado das cidades esta intimamente relacionado aos
movimentos sociais, que surgiram neste inicio de século
para pressionar gestores publicos a cumprirem suas
promessas de campanha e acompanhar os resultados
obtidos por cada gestao.

De uma maneira geral, movimentos sociais emergem
pela iniciativa de cidadaos conscientes, engajados
politicamente na busca por um arcabougo politico legal
capaz de promover o desenvolvimento sustentavel das
cidades onde atuam.
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O movimento inspirador de todas as iniciativas locais
no Brasil foi o Bogotd Como Vamos, um programa de
seguimento periddico e sistematico das mudangas na
qualidade de vida da cidade. A meta é cumprir 0 que foi
previsto pela administragdo do municipio em seu Plano
de Desenvolvimento; dessa forma, pressionando por
maior acesso a bens e servicos de qualidade para a
populagao. Para tal, indicadores técnicos sao utilizados,
como a percepgao cidada. O projeto foi criado em 1997,
diante da auséncia de um exercicio cidadao de rendicédo
de contas que verificasse o cumprimento das promessas
do candidato, ja eleito como prefeito, e seu impacto na
qualidade dos moradores da cidade. (BOGOTA COMO
VAMOS, 2010)

No Brasil surgiram diversos movimentos locais que
buscaram adotar o sistema de Bogota, com a finalidade
de nao apenas acompanhar a evolugédo das cidades,
mas também promover a sustentabilidade urbana. Entre
os movimentos de destaque no pais esta o Movimento
Nossa Sao Paulo, langado em 2007 com o objetivo de
construir uma forga politica, econdmica e social capaz de
oferecer uma melhor qualidade de vida aos habitantes
da cidade. (NOSSA SAO PAULO, 2010)

O movimento é uma iniciativa que busca a democracia
deliberativa, por entender que este é o caminho para o
desenvolvimento sustentavel da cidade. Dessa forma,
a participagdo de toda a populagdo é mais do que
esperada, é essencial.

A atuacdo do movimento é baseada em 4 grandes
eixos: acompanhamento cidadao; educacao cidada,
mobilizacdo cidada e o programa de indicadores e
metas?. Estes eixos fazem uso de indicadores de
sustentabilidade urbana das mais diversas formas e
naturezas, sempre buscando um panorama sistémico
da situacédo da cidade. Dessa forma, é possivel
conscientizar a populagéo e estabelecer planos de agéo
concisos, que visam sempre a melhoria da qualidade de
vida da populagao.

A base se todos os movimentos sociais sao os
indicadores. Eles sédo construidos a partir da percepgao
das principais questbes a serem enfrentadas pelas
cidades e devem “traduzi-los” em valores quantificaveis,
que possam ser observados e acompanhados pelos
cidadaos. Existem alguns aspectos que devem ser
observados na sua criagdo, para que eles cumpram
seus objetivos e sirvam de ferramenta para movimentos
sociais e governos locais. (BONASSA, 2010)

Os indicadores de sustentabilidade urbana devem gerar
uma mensuracao freqliente e constante, para permitir
monitoramento e avaliagdo por parte das instituicoes.

2 Maiores informagbes no website www.nossasaopaulo.com.
br.



Além disso, os indicadores terdo mais valor quanto
mais detalhada for a informagao produzida por ele.
Um exemplo € a area que cada informacao é gerada.
A capacidade do poder publico em construir acbes
eficientes para promover a saude em uma cidade
sera muito maior se ele dispuser de indicadores para
cada bairro, ao invés de um unico para toda a cidade.
(BONASSA, 2010)

O pesquisador Elvis Bonassa apresentou diversos
aspectos ligados a indicadores urbanos. Os principais
pontos explorados por ele foram:

e Objeto da avaliagao: territorio (esforgos,
estrutura existente...) X intervengéo (resultados,
impactos...).

e  Capacidade de comparagao: interno (comparagao
com proprio desempenho em diferentes
momentos) X externo (comparagéo com outros
espagos analogos).

e Forma de medicao: direta (o objeto de interesse
é analisado diretamente) X indireta (o objeto
€ avaliado medindo-se uma causa ou efeito
relacionados a ele).

A simples construcao de indicadores nado é suficiente
para a analise de uma realidade complexa, como uma
cidade. Assim, deve-se adotar uma viséo sistémica da
situagao, pois um fenébmeno, ou conceito, também pode
necessitar de diversos indicadores para ser medido, por
isso deve-se considerar um sistema de indicadores, e
nao somente um.

Chega-se entdo ao indice, uma forma sintética de
comparacao entre territérios, como o IDH, IDH-M, indice
de vulnerabilidade, etc. que pode ser contraposto ao
sistema, que abre analiticamente os componentes dos
fendmenos medidos.

Neste contexto, os movimentos sociais municipais
apresentam um sistema de indicadores que permite
analisar a situagao de suas cidades, tanto em termos
intraurbanos quanto com relagdo a outras cidades.
No Brasil foi formada a Rede Social Brasileira por
Cidades Justas e Sustentaveis, que tem como objetivo
promover a troca de informagdes entre os movimentos
sociais, ajudando no desenvolvimento de agcbes em
diferentes cidades no pais. Seguramente o sistema de
indicadores desenvolvido pelos movimentos facilitara
o intercambio de dados e analise dos resultados em
diferentes cidades.
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CADEIAS PRODUTIVAS
E DESAFIOS DA
SUSTENTABILIDADE

O Centro de Desenvolvimento da Sustentabilidade na
Constru¢do da Fundagcdo Dom Cabral convidou seus
associados para uma discussdo sobre os desafios
da sustentabilidade para suas cadeias produtivas. A
proposta do CDSC é que indicadores sejam criados
para acompanhar a evolugdo das cadeias e como
elas estao lidando com os desafios que o processo de
desenvolvimento sustentavel impde a elas.

Analisando-se o B3A, observa-se que as empresas
do setor da construgdo se encontram pressionadas
para atuarem de forma mais sustentavel, tanto por
pressdes de cidadaos conscientes, que se engajam em
movimentos sociais, como ja mencionamos previamente;
quanto de consumidores conscientes, que demandam
produtos da constru¢do mais sustentaveis, como por
exemplo, habitagdes com alta eficiéncia energética
e materiais que possuam menor impacto no meio
natural. Observa-se que o setor tem ainda importancia
na pressao sobre algumas fronteiras planetarias, como
0 cambio climatico, decorrente da emissdo de gases
de efeito estufa, especialmente dos produtos que
demandam muita energia para sua produgao.

A promogao da sustentabilidade nas cadeias produtivas
do setor da construgdo dependem da atuagado de
profissionais conscientes, como apresentado no
B3A, capazes de compreender as pressdes acima
apresentadas e agirem para atende-las, seguindo os
principios da sustentabilidade.

Ainda seguindo o B3A o setor da construgao foi avaliado
segundo suas cadeias produtivas. Deste modo, o CDSC
propOs a seus associados o estudo de trés cadeias
produtivas:

o Edificagbes
e Construgédo Pesada

e Infraestrutura

Os participantes do evento relataram desconforto com
a divisao, afirmando que a construgdo pesada envolve
elementos de infraestrutura e construgao civil, ndo
demarcando diferenga com as outras cadeias. Do debate
surgiu uma nova proposta de divisdo, desta vez aceita
pelo grupo de participantes:



e Edificagbes

Figura 4: Cadeia Produtiva de Edificagbes
Fonte: Arquivo pessoal

e Construcdo Pesada e Montagem industrial

Figura 5: Cadeia Produtiva da Construgdo Pesada e Montagem industrial
Fonte: Arquivo pessoal

e Infraestrutura

Figura 6: Cadeia Produtiva de Obras de Infraestrutura

Fonte: Arquivo pessoal
Na figura abaixo é possivel observar em qual parte da cadeia de valor da construgdo cada uma das categorias

se encontra:
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Cadeia de Valor da Construcao
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Figura 7: Cadeias de Valor da Construgéo
Fonte: Arquivo pessoal

Foi apontado que a cadeia de Montagem Industrial
se diferencia claramente das demais, contendo
caracteristicas particulares que permitem seu estudo de
forma independente. Além disso, foi relatado que as trés
cadeias cobrem a maior parte do setor da construgao,
nao havendo a necessidade de inclus&o de outras
cadeias para a obtencdo de um retrato do setor.

Definidas as cadeias a serem estudadas, foram
apresentados aos participantes os desafios da
sustentabilidade, elaborados pelo Nucleo Petrobras
de Sustentabilidade. da FDC no ambito da pesquisa
Desafios da Sustentabilidade e o Planejamento
Estratégico das Empresas no Brasil de 2009. Esta
pesquisa teve como objetivo verificar até que ponto
as empresas brasileiras incorporam os desafios da
sustentabilidade na sua estratégia de negdcios e em
sua gestdo. Os 48 desafios destrincham os principais
aspectos a serem enfrentados pela sociedade mundial
para a promogao do desenvolvimento sustentavel.

Os participantes foram divididos de acordo com a cadeia
produtiva na qual estéo inseridos. Cada grupo deveria
analisar os desafios da sustentabilidade sob a otica
de sua cadeia, gerando informagdes que orientaréo
o0 CDSC a elaborar indicadores capazes de verificar a
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15% de impacto real
causado pela atividade

Entidades Representativas do Setor

T
5% paliatves
causado pela atividade

responsabilidade e sustentabilidade das atividades das
cadeias produtivas.

DESAFIOS DE
SUSTENTABILIDADE
RELEVANTES PARAAS
CADEIAS PRODUTIVAS

Os desafios da sustentabilidade foram organizados em
um baralho com 48 cartas®, para que os participantes
pudessem analisar livremente cada desafio e organiza-
los da forma que achassem mais adequado. A primeira
atividade dada aos participantes foi dividir os desafios em
relevantes e irrelevantes. O objetivo era conhecer sua
opinido sobre a relagao entre sua cadeia produtiva e os
desafios da sustentabilidade e obter insumos para limitar
o0 campo de analise de um observatério das cadeias
produtivas. O resultado é mostrado a seguir:

3Segue em anexo os 48 desafios.



DESAFIOS RELEVANTES PARAAS CADEIAS

Infraestrutura

EdificagGes

Montagem Industrial

1. Mudanca cultural

1. Mudanca cultural

2. Governanga global e local

2. Governanga global e local

3. Lideranga para a sustentabili-
dade

3. Lideranga para a sustentabilidade

3. Lideranga para a sustentabili-
dade

6. Estrutura tributaria

4. Impactos globais de politicas na-
cionais e regionais

7. Impactos no equilibrio dos
ecossistemas e na proviséo de
servigos ambientais

7. Impactos no equilibrio dos ecos-
sistemas e na proviséo de servigos
ambientais

6. Estrutura tributaria

11. Vulnerabilidade aos riscos as-
sociados as mudangas climaticas

8. Demanda por energia

7. Impactos no equilibrio dos ecos-
sistemas e na provisao de servigos
ambientais

12. Impactos nos recursos hidricos

12. Impactos nos recursos hidricos

8. Demanda por energia

13. Migracdes

13. Migracdes

9. Oferta de energia

15. Saude publica

17. Habitacao

13. Migracdes

17. Habitacao

18. Precariedade e ma distribuicao
dos sistemas de infra-estrutura

15. Saude publica

18. Precariedade e ma distribuicao
dos sistemas de infra-estrutura

20. Desigualdade de renda

16. Pandemias

24. Qualidade da educagao basica

24. Qualidade da educagao basica

18. Precariedade e ma distribuigcéo
dos sistemas de infra-estrutura

27. Corrupgao, ilegalidade e falta
de ética

29. Oportunidades de trabalho
decente e renda

23. Envelhecimento da populagao

29. Oportunidades de trabalho
decente e renda

30. Empregabilidade

24. Qualidade da educacao basica

30. Empregabilidade

33. Consumo consciente

25. Educagéo para a sustentabilidade

34. Padrbes de produgéo e con-
sumo

35. Mercados sustentaveis

26. Investimento em capital social

37. Sustentabilidade na cadeia
produtiva

37. Sustentabilidade na cadeia
produtiva

27. Corrupgao, ilegalidade e falta de
ética

38. Precarizagao do trabalho local
e global

39. Concorréncia desleal

28. Violéncia e trafico

39. Concorréncia desleal

43. Inovagédo e mudanga organiza-
cional orientada para a sustentabili-
dade

29. Oportunidades de trabalho de-
cente e renda
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Conitnuacao

DESAFIOS RELEVANTES PARA AS CADEIAS

Infraestrutura

EdificagGes

Montagem Industrial

40. Impactos econémicos locais

cional

44. Sustentabilidade Integrada ao
balango de desempenho organiza-

35. Mercados sustentaveis

41. Responsabilidade e ética no
apoio politico e na influéncia em
politicas publicas

37. Sustentabilidade na cadeia
produtiva

42. Governanga corporativa orien-
tada para a sustentabilidade

38. Precarizagao do trabalho local e
global

43. Inovagéo e mudanga organiza-
cional orientada para a sustent-
abilidade

39. Concorréncia desleal

44. Sustentabilidade Integrada ao
balango de desempenho organiza-
cional

40. Impactos econdmicos locais

45. Coeréncia e comprometimento
com valores e principios

41. Responsabilidade e ética no
apoio politico e na influéncia em
politicas publicas

46. Equilibrio entre trabalho e vida
pessoal

42. Governanga corporativa orien-
tada para a sustentabilidade

47. Felicidade e equilibrio pessoal

43. Inovagédo e mudancga organizacio-
nal orientada para a sustentabilidade

48. Cidadania

44. Sustentabilidade Integrada ao
balango de desempenho organiza-
cional

Apos a apresentacao dos desafios, foi perguntado aos
participantes se havia algum desafio na visdo deles que
nao tenha sido considerado nos 48 apresentados. Os
grupos de Edificagbes e Montagem Industrial relataram
que deveria haver desafios explicitos sobre residuos e
logistica reversa, problemas especialmente graves para
o setor da construgédo, mas também para muitos outros
na economia.

A consulta aos participantes resultou em diferentes
resultados. Analisando-se a quantidade de desafios
considerados relevantes para as cadeias, percebe-se
que os participantes dos grupos de infraestruturas e de
montagem industrial coincidentemente apontaram como
relevantes 27 dos 48 desafios. Ja o grupo que analisou
a cadeia de Edificagbes considerou relevantes apenas
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19 desafios. Algumas possiveis explicagcdes para essa
disparidade na quantidade de desafios considerados
relevantes para a cadeia de edificacbes é que seus
projetos tém escala muito menor que as das duas outras
cadeias, sao concentrados nas cidades e apresentam
impactos menores e mais concentrados que os projetos
das duas outras cadeias.

Devido as grandes diferengas entre as cadeias é dificil
convergir as opinides dos grupos, entretanto alguns
pontos em comum podem ser observados. Todos
apontaram como irrelevantes os seguintes desafios:

1




DESAFIOS IRRELEVANTES PARA TODAS AS CADEIAS

5. Sistema politico-partidario

10. Mitigacdo das mudancas climaticas

14. Seguranca alimentar

19. Mobilidade sustentavel

21. Discriminagao e desigualdade racial

22. Desigualdade de género

31. Influéncia do marketing e da midia

32. Consumo infantil

36. Impactos da producéo de alimentos

Uma interpretacéo plausivel para tal resultado é o
setor em que estas empresas estdo inseridas. Mesmo
que os grupos representem diversos componentes da
construgéo civil, eles estdo ontologicamente na mesma
configuracao setorial, e, portanto, possuem pontos de
vistas similares em algumas areas.

Analisando as unanimidades nao relevantes observam-
se dois grupos de desafios. O primeiro é formado por
questdes que dificilmente podem ser associadas a
atividade da construgdo. Podem ser inseridos neste
grupo desafios ligados a questdes alimentares (desafios
14 e 36), marketing (desafios 31 e 32) e, até mesmo,
o sistema politico partidario (desafio 5), este com
ressalvas, uma vez que o setor publico é de extrema
relevancia para o setor, tanto como financiador, quanto
como cliente.

O segundo grupo de desafios, por outro lado, mostra
que os participantes ainda tém uma visao limitada dos
impactos de suas cadeias para o planeta e a sociedade. O
desafio mitigacdo de mudancas climaticas, considerado
irrelevante, demonstra este ponto. Considerando-se
que algumas matérias primas fundamentais para o
setor, como cimento, ago, vidro e materiais ceramicos,
bem como as edificagbes residenciais, comerciais e
publicas em sua fase de uso séo grandes consumidoras
de energia fica clara a forte relagédo do setor com o
desafio de mitigagdo dos gases de efeito estufa e,
consequentemente, contribuicdo para que cambio
climatico fique nos niveis definidos pelas Fronteiras
Planetarias (ROCKTROM, 2009).

Além do desafio supracitado, também compdem o
segundo grupo os desafios de mobilidade sustentavel
(desafio 19) e os relacionados a discriminagéo e
desigualdade (desafios 21 e 22). Estes temas estéo
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ligados ao setor, pois as construgdes nas cidades e a
infraestrutura de transportes tém influéncia direta no
desafio de construir formas sustentaveis de mobilidade,
e o setor, em todo o mundo, vive com problemas de
alta desigualdade de renda e restricbes ao trabalho
feminino.

Aanalise dos desafios considerados irrelevantes mostra
que é preciso obter outras visbes dos desafios da
sustentabilidade para o setor da construgao para verificar
se estas opinides séo apenas do grupo participante ou
se efetivamente ha uma “miopia” entre os agentes do
setor sobre seus impactos.

Para compreender a visdo do setor sobre sua relagéao
com a sustentabilidade é ainda necessario observar os
desafios que foram considerados relevantes pelos trés
grupos. A relagéo deles é apresentada abaixo:

DESAFIOS RELEVANTES PARA TODAS AS CADEIAS

3. Lideranca para a sustentabilidade

7. Impactos no equilibrio dos ecossistemas e na
provisao de servigcos ambientais

13. Migracoes

18. Precariedade e ma distribuicdo dos sistemas de
infra-estrutura

24. Qualidade da educagao basica

29. Oportunidades de trabalho decente e renda
37. Sustentabilidade na cadeia produtiva

39. Concorréncia desleal

43. Inovagdo e mudanga organizacional orientada
para a sustentabilidade

44 . Sustentabilidade Integrada ao balanco de
desempenho organizacional

Entre os desafios apontados como relevantes, um
ponto a ser ressaltado é o fato de que mesmo os mais
amplos, quando ligados a atividade das empresas, se
tornam relevantes. Este é o caso dos desafios 13, 24
e 29, aspectos marcantes na mao de obra utilizada no
setor, especialmente nas atividades de construgéo.
J& os desafios também amplos de Lideranca para
sustentabilidade e Impactos no equilibrio dos
ecossistemas e na provisao de servigos ambientais
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também foram apontados de maneira unanime como
relevantes, mas nao tém relagao tdo clara com as
atividades das empresas no setor e este posicionamento
merece analises mais aprofundadas. Uma possibilidade
€ que exista um grau de desenvolvimento de consciéncia
dos profissionais que participaram do evento, cujo
percepgao do copertencimento ja esteja em processo
de desenvolvimento.

Os desafios restantes (18, 37, 39, 43 e 44) tém relagéo
direta com o negdcio das empresas ao longo das cadeias
produtivas. O desafio Precariedade e ma distribuicao
da infraestrutura mostra um campo fértil para a atuacao
de empresas no setor. Os outros desafios mostram
mudangas que as empresas precisam realizar para a
promocao de sustentabilidade no setor, com destaque
para acdes de ambito setorial como sustentabilidade
para a cadeia produtiva e concorréncia desleal.

Alguns desafios apontados apresentam uma concepgao
mais ampla da sustentabilidade. Por si s0, estes pontos
englobam outras questdes e se tornam, por extensao,
mais relevantes, como os desafios de numero 3, 37,43
e 44. Nestes pontos a palavra “sustentabilidade” tem
um peso importante, ja que, ao se discutir quais pontos
sao relevantes e quais ndo sao para que se chegue
a um ambiente laboral sustentavel, o conceito de
sustentabilidade se torna central.

PRIORIZACAO DOS DESAFIOS
DA SUSTENTABILIDADE

Definidos os desafios relevantes, era necessario agora
identificar os principais. Para isso foi solicitado aos
participantes que dentre os desafios considerados
relevantes, fossem escolhidos os dez principais. Isso
permitira que os principais desafios sejam priorizados
na construgao dos indicadores.

Mas além de conhecer os principais desafios, foi
solicitado que os participantes ja imaginassem num
sistema de indicadores quais aqueles que deveriam,
poderiam e nao precisariam ser acompanhados. A
atividade foi estimulada pela percepgdo do CDSC de
que alguns dos desafios, mesmo que muito relevantes,
podem apresentar resultados apenas no longo prazo,
ou dependem de articulagbes extra-setoriais para
serem superados, e por essa razdo dificilmente seréo
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observaveis por um sistema de indicadores, precisando
de ferramentas especiais para ser acompanhados. Dai o
pedido pela caracteriza¢ao dos desafios, com o objetivo
de entender quais os pontos centrais a serem estudados
pelo CDSC e como eles devem ser analisados para que
um observatorio das cadeias produtivas da construgao
eficiente possa ser construido.

O resultado da atividade pode ser visto na tabela abaixo.
E dificil realizar uma analise de resultados para cadeias
tdo diversas, no entanto ha algumas constatagdes que
podem dar indicios dos temas centrais para o setor e
como deve ser construido um observatério para as
cadeias.
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Infraestrutura Edificagcbes Montagem Industrial
2. Governanga Global e Local 6. Estrutura tributaria 24. Qualidade da educacao
- . 7. Impactos no equilibrio dos - .
37. Sustentabilidade na cadeia : . 27. Corrupgao, ilegalidade e falta
: ecossistemas e na provisédo de ”
produtiva ; : ; de ética
servigcos ambientais
1.8' F_’re.cz{rledade_e ma 37. Sustentabilidade na cadeia L
distribuicdo dos sistemas de . 35. Mercados sustentaveis
) produtiva
infra-estrutura
5
o . . 43, Incl)vagao © m'u danga 38. Precarizacao do trabalho
0O | 40. Impactos econémicos locais | organizacional orientada para a
o local e global
sustentabilidade
. Residuos - Logistica Reversa
42. Governanga corporativa : . )
. . (Reaproveitamento; reciclagem;
orientada para a sustentabilidade L
destinagdo adequada)
44. Sustentabilidade Integrada
ao balango de desempenho
organizacional
7. Impactos no equilibrio dos
ecossistemas e na proviséo de 8. Demanda por energia 9. Oferta de energia
servigos ambientais
11. Vu'lnerab‘llldade aos riscos 1§. I?re'caﬂnedade.e ma 37 Sustentabilidade na cadeia
£ associados as mudangas distribuicao dos sistemas de ,
[} . : produtiva
g | climaticas infra-estrutura
(o
43. Inovagao e mudancga
13. Migracdes 28. Violéncia e trafico organizacional orientada para a
sustentabilidade
35. Mercados sustentaveis
IS ° 48. Cidadania 17. Habitagao 13. Migracdes
g2
o 24. Qualidade da educacéao 28. Violéncia e trafico

Como unico desafio unanime apresentado como um dos
mais importantes, a busca pela Sustentabilidade nas
Cadeias Produtivas aparece como desafio central a ser
enfrentado pelo setor da construgdo. A construgdo de
indicadores capazes de analisar como as cadeias estao
tendo melhor desempenho em relagao a sustentabilidade
de forma integrada € ponto central de um observatorio.

Como possiveis fontes de indicadores foram destacados
por duas cadeias os desafios de Inovagdao e mudancga
organizacional orientada para a sustentabilidade,
que determina as bases para o desenvolvimento
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da sustentabilidade em empresas, e de Mercados
sustentaveis, que trata das condicdes para que
atividades e produtos sustentaveis possam ter espago
para serem desenvolvidas.

Observa-se que, assim como apontado anteriormente,
os desafios escolhidos como desnecessarios de
acompanhamento sdo amplos, que extrapolam agdes
setoriais e demandam estudos aprofundados para serem
mensurados.
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CONCLUSOES

O encontro promovido pelo CDSC buscou apresentar
para os participantes a sustentabilidade em uma
perspectiva urbana e como ela esta sendo observada,
acompanhada e gerida. Além disso, o evento procurou
captar as licdes aprendidas no ambito urbano e definir
os principais desafios enfrentados por cada cadeia
produtiva do setor, que seréo a base para a construgéao
de indicadores capazes de tornar o tema gerenciavel
pelas empresas .

Observa-se que existem grandes desafios a serem
enfrentados pelo setor da construgdo, muitos deles vao
além da fronteira das empresas, o que demanda acgdes
integradas nas cadeias produtivas e conscientizacéo
de profissionais e consumidores, o que demanda
apoio do setor académico e governamental. S6 assim
sera possivel construir as bases para a construgao de
mercados sustentaveis como esperado no B3A, isto &,
que privilegiam empresas com atuagao responsavel e
punem as irresponsaveis.

Conclui-se ainda que é urgente uma maior compreensao
dos desafios da sustentabilidade enfrentados pelas
cadeias produtivas do setor e sua tradugao em
indicadores, que permitam o acompanhamento
sistematico de sua evolugao, para observar onde
estdo acontecendo melhorias no desempenho da
sustentabilidade e onde s&o necessarias agdes para
promové-las.

O Centro de Desenvolvimento da Sustentabilidade na
Construgdo continua avangando em pesquisas para a
identificacdo de desafios relevantes e construgdo de
indicadores de sustentabilidade para empresas e cadeias
produtivas do setor da constru¢éo, como forma de
auxilia-las a entenderem sua realidade e desenvolverem
processos de gestdo capazes de tornar sua atuagao
consonante com os principios da sustentabilidade.
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ANEXO A
48 DESAFIOS DA SUSTENTABILIDADE

1. Mudancga cultural

= Baixa relevancia da empatia, da ética,
da virtude civica, e dos sensos de
identidade planetaria e de responsabilidade
compartilhada nas atitudes, nos valores e
na visao de mundo que compdem a cultura
vigente na sociedade.

2. Governanga local e global

Auséncia de cultura, de estruturas politicas e
de gestores que possam conduzir a sociedade
a um futuro sustentavel, agravada por uma
fiscalizacao falha e pelo forte atrelamento
dos sistemas de governanca atuais a valores
e objetivos de desenvolvimento conflitantes
com a idéia de sustentabilidade.

3. Lideranca para a sustentabilidade

= Viséo fragmentada, por parte das liderangas
politicas e empresariais, das dimensbdes
envolvidas em sua esfera de decisao, e as
consequentes distorgbes que isso gera no
desenvolvimento das organizagdes e da
sociedade como um todo.

4. Impactos globais de politicas nacionais e
regionais

= Divergéncia entre as politicas (internas e

externas) dos paises e os desafios para o

desenvolvimento sustentavel de maneira
global.

5. Sistema politico-partidario
= Baixa participagao politica das pessoas e
inadequacao do sistema politico-partidario,
com partidos fracos em contelido programatico
e politicos de baixa representatividade,
que nao atuam como catalisadores das
demandas sociais.
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10.

1.

12,

13.

Estrutura tributaria

= Estrutura tributaria complexa com carga
sempre crescente, pesando mais sobre a
populacao de baixa renda, sem contrapartida
em melhores servigos publicos, e que
favorece a informalidade, a sonegagéo e a
distribuicdo desigual de renda.

Impactos no equilibrio dos ecossistemas e
na provisao de servigos ambientais

= |mpactos da expansao populacional e industrial
no equilibrio dos ecossistemas e seus prejuizos
a estabilidade climatica, a biodiversidade e a
outros servigos ambientais.

Demanda por energia

= Demanda energética crescente associada
ao crescimento populacional e aos padroes
atuais de tecnologia e de consumo.

Oferta de energia

= Dificuldades para viabilizar alternativas
energéticas renovaveis, capazes de atingir
escalas significativas na matriz energética sem
gerar novos desequilibrios socioambientais
para as geragdes atuais e futuras.

Mitigacdao das mudangas climaticas

= Incapacidade das politicas atuais de reduzir
de maneira significativa as emissdes globais
de gases do efeito estufa e seus efeitos na
estabilidade climatica.

Vulnerabilidade aos riscos associados as
mudancgas climaticas

= Baixa capacidade de adaptacao e de
reducgao das vulnerabilidades, principalmente
nas populagdes mais pobres, aos riscos
associados a instabilidade climatica, em vista
da magnitude de seus impactos na economia,
no meio ambiente e na sociedade em geral
(agricultura, seguranga alimentar, industria,
recursos hidricos, saude publica, ambiente
construido, qualidade de vida, etc.).

Impactos nos recursos hidricos

= |Impactos da expansao populacional e
industrial no equilibrio dos recursos hidricos.

Migragoes

= Impacto, no médio e longo prazo, do
movimento de pessoas em diregdo a
ambientes e culturas despreparados para
absorvé-las.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Seguranga alimentar

= Dificuldade de se garantir o acesso a
alimentagao para as populagdes mais pobres
e de se reduzir sua exposicao as variagoes
no mercado agricola.

Saude Publica

= Acesso restrito da populagdo a medicamentos
e servigos médicos (prevencgao, tratamento e
orientagédo em geral).

Pandemias

= Velocidade com que novos virus se espalham
mundialmente, podendo causar a perda de
milhares de vidas.

Habitagao
= Precariedade e escassez de infra-estrutura

habitacional para a populagao de baixa
renda.

Precariedade e ma distribuicao dos sistemas

de infra-estrutura

= [Escassez de investimentos na manutencgao,
expansao e distribuicdo mais equitativa
da infra-estrutura (saneamento basico,
transporte, energia) no pais.

Mobilidade sustentavel

= Impactos indesejaveis de preferéncias
politicas e individuais no sistema de transporte
e seus efeitos na economia, no meio
ambiente, na qualidade de vida das pessoas
e na equidade do direito aos beneficios da
urbanizagéo.

Desigualdade de renda

= Desigualdade acentuada nos niveis de renda
entre individuos e entre regides.

Discriminagao e desigualdade racial

= Discriminagado étnica e desigualdade
socioecondmica entre as populagdes branca,
negra, parda e indigena.

Desigualdade de género

= Desigualdades socioecondmicas entre
homens e mulheres.

Envelhecimento da populagao

= Impactos socioecondmicos resultantes
do aumento do percentual de idosos na
populagao.
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Qualidade da educacao basica

= Acesso restrito da populagdo a uma educagao
basica de qualidade.

Educacao para a sustentabilidade

* Incapacidade dos modelos educacionais
de desenvolver o pensamento sistémico e
ampliar a percepcgao das pessoas quanto
aos efeitos diretos e indiretos de suas acgoes
individuais e coletivas, nas dimensoes social,
econOmica e ambiental.

Investimento em capital social

= Baixa capacidade local de propiciar
conectividade entre pessoas, setores ou
comunidades, que favorega o desenvolvimento
da confiancga, a formacgao de redes de
cooperagdo, o empoderamento para a
solugao de problemas e o empreendimento
em projetos coletivos.

Corrupgao, ilegalidade e falta de ética

= Banalizac&o da corrupcao e de praticas ilegais
(inclusive sonegacao fiscal) e antiéticas em
todos os niveis da sociedade.

Violéncia e Trafico

= Violéncia e trafico de pessoas, armas,
drogas e mercadorias pirateadas, e suas
consequéncias para a sociedade.

Oportunidades de trabalho decente e renda

= Caréncia de um sistema de inclusao produtiva
que gere oportunidades de trabalho decente
e renda.

Empregabilidade

= Despreparo das pessoas para a continua
renovagado de competéncias exigida pelo
mercado de trabalho.

Influéncia do marketing e da midia

= Influéncia do marketing e da midia em geral na
disseminacéao de valores e comportamentos
incompativeis com o bem-estar das pessoas
€ com uma cultura para o desenvolvimento
sustentavel.

Consumo infantil

= Efeitos adversos da exposig¢ao infantil a
midia excessiva e da elevacao da crianga a
categoria de consumidor antes que ela tenha
um desenvolvimento fisico, mental e cidadao
adequado para isso.
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Consumo consciente

= Baixo grau de conscientiza¢do do consumidor
em relagdo aos impactos ambientais,
sociais e econdmicos de seus habitos de
consumo e dos padrdes de produgao a eles
associados.

Padrées de produgdo e consumo

= Padrdesde produgéo e consumoincompativeis
com o bem-estar da sociedade como um todo
e com o equilibrio urbano e ambiental, tanto
em nivel local quanto global.

Mercados sustentaveis

= Auséncia de mecanismos de mercado
que recompensem e incentivem praticas
inovadoras no sentido da sustentabilidade
social e ambiental.

Impactos da produgao de alimentos

= Dificuldade de se combater os impactos
ambientais e socioecondmicos negativos
resultantes da maneira como é produzida a
maioria dos alimentos.

Sustentabilidade na cadeia produtiva

= Falta de uniformidade, ao longo das cadeias
produtivas, de padrdes éticos e de praticas
ambientais, trabalhistas, econdmicas e
sociais compativeis com o desenvolvimento
sustentavel.

Precarizagao do trabalho local e global

= Ocupacao informal e deterioracdo das
condi¢des de trabalho ao longo da cadeia
produtiva, tanto no nivel local quanto
global.

Concorréncia desleal

= Concorréncia pautada por praticas irregulares
e antiéticas (pirataria, informalidade,
descumprimento de legislagdes, etc.), e por
valores incompativeis com um mercado, uma
sociedade e um meio ambiente robustos.

Impacto econémico local

= Insuficiéncia de foco em modelos de negécio
cujos impactos econémicos gerem beneficios
as comunidades locais mais necessitadas.

Responsabilidade e ética no apoio politico e

na influéncia em politicas publicas

= Utilizacdo do apoio politico e da influéncia
em politicas publicas para o favorecimento
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42,

43.

44,

45,

46.

47.

48.

de interesses particulares em detrimento da
ética e das condigbes sociais, ambientais ou
econdmicas essenciais ao desenvolvimento
sustentavel.

Governanga corporativa orientada para a
sustentabilidade

= Os sistemas de governanga corporativa
predominantes caracterizam-se por um
modelo que sobrevaloriza o desempenho
econdmico-financeiro em detrimento do
desempenho social e ambiental.

Inovagao e mudanga organizacional orientada
para a sustentabilidade

= Auséncia de visado sistémica e de integracéo
da sustentabilidade a cultura organizacional,
a gestdo de pessoas e ao processo de
inovagcéo e de desenvolvimento de novos
produtos, tecnologias, processos e modelos
de negdcio.

Sustentabilidade integrada ao balango de
desempenho organizacional

= Os sistemas de avaliagdo de desempenho
predominantes caracterizam-se por um
modelo que privilegia o desempenho
econdmico-financeiro em detrimento do
desempenho social e ambiental.

Coeréncia e comprometimento com valores

e principios

= Incoeréncia entre atitudes, valores e
principios éticos professados e os praticados
na atuagao individual ou institucional.

Equilibrio entre trabalho e vida pessoal

= Desequilibrio entre a dedicacéo ao trabalho
€ a vida pessoal.

Felicidade e equilibrio pessoal

= Desequilibrios fisicos, psicoldgicos,
espirituais e sociais decorrentes da énfase
dada a padrdes elevados de consumo em
detrimento dos demais fatores de influéncia
na felicidade das pessoas, como relagoes
familiares, amigos, comunidade, liberdade,
trabalho e valores pessoais.

Cidadania

= Baixo engajamento das pessoas nas
questdes do bem-estar coletivo e no
esforgo pelo cumprimento de seus direitos e
responsabilidades como cidadao.
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ANEXO B

INSTITUICOES PARTICIPANTES DO
EVENTO

¢ Mendes Jr.

e Precon
e Holcim
e Diedro
e MASB

e Odebrecht

e Petrobras

e DEOP-MG

e Sinduscon - MG
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