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ARTIGOS

ANALISE E CATEGORIZACAO DE
ECOSSISTEMAS EMPREENDEDORES: UM
ESTUDO EM DISTINTAS ESPACIALIDADES NA
CIDADE DE SETE LAGOAS (MG)

RESUMO

Este artigo objetiva investigar ecossistemas empreendedores, por
meio de analise de interacdes entre empreendedores em distintas
espacialidades da cidade de Sete Lagoas (MG). Os espagos estu-
dados foram o Centro, rua da periferia e o principal shopping cen-
ter. Como marcos teoricos, foi utilizada a abordagem de Jacobs
(2011) para analise das caracteristicas dos espagos pesquisados;
a Teoria da Agdo Pratica, elaborada por Bourdieu (2010), para
analise dos capitais mobilizados pelos diferentes empreendedores
investigados; e a Teoria das Relagdes Ecologicas Interespecifi-
cas, desenvolvida por Lopes e Rosso (2010), para investigacao
das caracteristicas dos ecossistemas alvos do estudo. Em termos
metodologicos, a pesquisa pode ser caracterizada como estudos de
caso, de abordagem qualitativa, realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas junto a empreendedores locais. Os dados obtidos
foram submetidos a analise de conteudo, permitindo a categoriza-
cdo dos espagos estudados em trés tipos de ecossistemas: mutua-
lismo (comércio de rua), protocooperagdo (Centro) e inquilinismo
(Shopping center).

Palavras-chave: Empreendedorismo. Ecossistema Empreende-
dor. Relacdes Ecologicas Interespecificas. Capitais.

1 INTRODUCAO

O estudo da influéncia de condi¢des espaciais, em que 0s ne-
gocios sao estabelecidos, tem-se apresentado como foco de analise
de diferentes autores interessados na busca por melhor compreen-
sao dos fatores de vitalidade e mortalidade de empreendimentos
(BATAGLIA et al., 2010; CUNHA, 1999; SILVA; HEBER, 2014;
TURETA; ROSA; AVILA, 2009). Dentre esses autores, € possivel
observar a Teoria da Ecologia Organizacional (HANNAN; FREE-
MAN, 1977) como importante marco das pesquisas sobre o tema,
uma vez que o atual momento € marcado por mudangas advindas
de ambientes socioecondomicos cada vez mais dindmicos.

Nesse contexto, o espago € caracterizado por locus espe-
cificos de estudo, como um bairro, uma rua ou uma cidade. Ja
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o ambiente, ¢ caracterizado pelas condigdes
especificas presentes em determinado espa-
co (SANT’ANNA et al., 2016). Ja a nogao de
agente compreende os individuos que intera-
gem com o ambiente, modificando-o e sendo
por ele modificado (THIRY-CHERQUES,
2006). Finalmente, o ecossistema ¢ compreen-
dido como o resultado determinado pela dina-
mica entre o ambiente e os agentes em determi-
nado espaco (SANT’ANNA et al., 2016).

Tais compreensdes encontram significati-
va convergéncia com estudos contemporaneos,
como os de programa de pesquisas destinado a
investigar relagdes entre os construtos Espago e
Ac¢do Social (SANT’ANNA; NELSON; OLI-
VEIRA, 2011; SANT’ANNA; OLIVEIRA; DI-
NIZ, 2012), destinados a investigar processos de
reconversdo de fun¢des econdmicas de cidades.
No ambito desses estudos Sant’ Anna, Oliveira e
Diniz (2012), em investigagdo, da dindmica de
reconversdo de fungdes econdmicas na cidade
de Sete Lagoas (MG), evidenciam, a partir da
perspectiva de diferentes agentes sociais nela
envolvidos, descompassos e contradigdes entre
demandas dos contextos socioecondmicos e es-
paciais pesquisados. Como exemplo, destacam a
antinomia “centro versus periferia”, na qual ha a
perda da atratividade da regido central como lo-
cal de residéncia, contribuindo para a emergén-
cia de novas “centralidades”, notadamente nas
areas de acesso e no entorno de grandes plan-
tas industriais, recém-instaladas, bem como em
bairros e conjuntos habitacionais destinados a
abrigar seus trabalhadores. Ja em estudo realiza-
do por Sant’ Anna et al. (2016) na mesma cidade,
com o objetivo de entender as novas dinamicas
urbanas marcadas pelos processos de reconver-
sdo econOmica, ¢ possivel identificar exemplos
dessas novas centralidades, como a Rua Santa
Juliana. Tal via, comumente retratada como “ca-
otica”, e vinculada a atributos tais como “bagun-
¢a”, “feiura”, “sujeira”, “desorganizacao” e “de-
sordem”, em decorréncia de seu transito intenso,
seu comércio variado, a mistura de prédios e
ocupacdes, os diferentes estilos arquitetonicos,
a confluéncia de pessoas de distintas classes so-
ciais, comportamentos, gostos ¢ propensoes de
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consumo, apresentara caracteristicas de modelos
de crescimento de ruas periféricas de comércio
popular, sem planejamento urbano e a margem
do controle do setor publico.

Os casos estudados por Sant’Anna e co-
laboradores trazem a tona a questdo de como
distintos ecossistemas empreendedores sdo
construidos, bem como suscitam a curiosidade
sobre a possibilidade de se estudarem formas
de relacionamento entre pessoas e negocios em
distintos espagos, buscando categoriza-los em
diferentes tipos de ecossistemas.

Para se cumprir esse desafio, foi realiza-
do um estudo de caso (YIN, 2015) que contem-
plou, além da rua Santa Juliana, a analise de
dois outros espagos claramente distintos a Rua
Santa Juliana da cidade de Sete Lagoas (MG):
seu principal Shopping Center, ambiente am-
plamente conhecido por sua organizacao e con-
trole, caracteristicas opostas a Rua, e o Centro
Comercial cidade, ponto tradicional de comér-
cio, entendido como ambiente intermediario
de organizacdo e controle, entre a Rua Santa
Juliana e o Shopping Center. Para a realizacio
dessa investigagdo, foram entrevistas semies-
truturadas junto a 49 empreendedores locais,
caracterizando um estudo abordagem qualitati-
va (SEVERINO, 2017).

Delineados os espagos alvo da pesquisa, a
pergunta que norteou a realizacdo do estudo que
subsidiou a realizagao deste estudo pode ser assim
delineada: De que forma relagdes entre diferentes
empreendedores e o0 ambiente, em um dado espa-
¢o, produzem ecossistemas singulares, tipificados
nas relagdes ecologicas interespecificas?

Quanto a seu objetivo central, consiste
em investigar de que forma diferentes grupa-
mentos de empreendedores e ambientes intera-
gem e configuram distintos ecossistemas em-
preendedores. Isso, adotando como premissa
que diferentes agentes empreendedores, ao se
articularem em um determinado espaco — ge-
radores ou ndo de diversidade e vitalidade (JA-
COBS, 2011) — e mobilizando distintos capitais
— econdmicos, culturais, sociais e simbolicos
(BOURDIEU, 2010) — produzem diferentes re-
lagdes ecoldgicas interespecificas.
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Quanto a sua relevancia, o estudo visa a
ampliar pesquisas acerca da multiplicidade de
inter-relagdes que forjam as dindmicas socio-
espaciais contemporaneas. E possivel observar
ainda certa caréncia de estudos que visam in-
vestigar a influéncia de espacialidades - ¢ da re-
lagdo entre essas e os varios agentes que nelas
interagem - sobre a construcao de ecossistemas
empreendedores.

Outra contribui¢do advém da incorpora-
¢do de abordagens em torno de Relagdes Ecolo-
gicas Interespecificas — REIs, consideradas pela
Teoria da Ecologia Organizacional (HANNAN;
FREEMAN, 1977), agregando novas possibili-
dades de analises intra e interorganizagdes.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 FATORES ESPACIAIS DE VITALI-
DADE E A INTERACOES ENTRE
DISTINTOS AGENTES SOCIAIS

Para a investigagdo dos ecossistemas
empreendedores alvo deste estudo, considerou-
-se, como marco, o arcabougo tedrico de Jaco-
bs (2011). Segundo essa autora, existem, entao,
quatro condigoes espaciais indispensaveis para se
gerar diversidade nos espagos urbanos. Sao elas:

Condigdo 1: A rua, sem duavida, o
maior nimero possivel de segmentos
que a compdem, deve atender a mais
de uma func@o principal: de preferén-
cia, a mais de duas.

Condic¢do 2: A maioria das quadras
da rua deve ser curta; ou seja, as ruas
e as oportunidades de virar esquinas
devem ser frequentes.

Condigdo 3: A rua deve ter uma
combinag@o de edificios com idades
e estados de conservagdo variados,
incluir boa porcentagem de prédios
antigos, de modo a gerar rendimen-
to economico variado. Essa mistura
deve ser compacta.

Condi¢do 4: Deve haver densidade
suficientemente alta de pessoas, se-
jam quais forem seus propositos. Isso
inclui alta concentracdo de pessoas
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cujo proposito ¢ morar 14 (JACOBS,
2011, p. 167, 197, 207, 221).

Ja como base para a investigacao das in-
teragdes entre os empreendedores dos ecossis-
temas alvo deste estudo, fez-se uso da Teoria
da A¢ao Pratica, desenvolvida por Pierre Bour-
dieu, que defende a ideia de uma ciéncia so-
cial mais pratica e dindmica, rompendo com os
constructos deterministas do estruturalismo até
entdo vigente, que entendem o sujeito de forma
majoritariamente passiva frente as estruturas
sociais. O autor entende que tais estruturas sdo
modeladas pela constante interagdo entre o am-
biente, ¢ 0 que ele chama de agentes, dotados
de senso histdrico, interesses € agao no cam-
po social, ao contrario do sujeito estruturalista,
que remete a um ser mais passivo frente a his-
toria (THIRY-CHERQUES, 2006). Esses agen-
tes sociais sdo dotados de habitus similares ou
distintos, bem como de capitais distribuidos de
modo desigual, inter-relacionam-se no interior
de um dado espago social, em que se desenro-
lam conflitos e coalisdes na busca da manu-
tencdo ou transformagdo do estado vigente de
poder e/ou de dominagdo (BOURDIEU, 2010).

Bourdieu (1996, 2010) define habitus
como um sistema de disposi¢des e principios
duraveis, que permanecem no tempo em deter-
minado ambiente e regram os comportamentos
nesses, funcionando, portanto, como estruturas
estruturantes, isto €, como esquemas geradores
e organizadores de acdes coletivas e individu-
ais. Atores sociais dotados de habitus distintos
tendem, em decorréncia, a se comportar de for-
ma diferente. Ja o campo compreende um espa-
¢o multidimensional, dinamico, composto por
posicdes distintas, lutas economicas, simboli-
cas e culturais, e determinadas pelo volume de
capitais detidos por cada um de seus agentes e
forcas (BOURDIEU, 1994).

O entendimento do conceito de capital
também ¢ fundamental para a compreensdo
da obra de Bourdieu, o qual é definido como
a principal forma de poder no interior de um
campo sendo, simultaneamente, instrumento e
objeto de disputa.
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Ao definir os capitais propostos por
Bourdieu (2010), pode-se fazé-lo da seguinte
forma: 1. Capital econdmico: recursos associa-
dos aos fatores de produgdo (terra) e aos ativos
econdmicos, como os bens materiais; 2. Capital
social: envolve a manutengdo das relacdes so-
ciais, baseada na obtenc¢ao de beneficios obtidos
por determinado sujeito ou grupo ao estabele-
cer tais relagdes; 3. Capital cultural: conjunto
de conhecimentos e qualificacdes intelectuais
transmitidas pela familia e pelas instituicdes
escolares ao longo da vida do sujeito. Esse ca-
pital pode adquirir trés formas: o estado incor-
porado, associado a caracteristicas duraveis do
corpo (a forma de falar, habitos familiares); o
estado objetivo, como a posse de bens culturais
(obras de arte); e, o estado institucionalizado,
como titulos académicos; 4. Capital simbolico:
relacionado a acumulagdo de prestigio e reco-
nhecimento social por um individuo que pre-
serva sob seu dominio os recursos considerados
essenciais num determinado campo.

2.2 RELACOES ECOLOGICAS INTE-
RESPECIFICAS

Inseridas no contexto dos estudos sobre a
ecologia organizacional, inicialmente conhecida
como ecologia das populagdes (BATAGLIA et
al., 2010; CUNHA, 1999; SILVA; HEBER, 2014;
TURETA; ROSA; AVILA, 2009), as contribui-
¢des em torno das Relagdes Ecologicas Interes-
pecificas se propdem a investigar fatores inter-
venientes nos processos que resultam em grande
numero de organizagdes em um mesmo contexto.

Segundo Bataglia et al. (2010, p. 22), a
perspectiva da Ecologia Organizacional funda-
menta-se “no questionamento tedrico do pres-
suposto da capacidade de adaptagdo da orga-
nizacdo ao seu ambiente.” Segundo Hannan e
Freeman (1977), a sobrevivéncia de uma orga-
nizagdo dependeria da natureza do ambiente e
as situacdes competitivas. O conceito de sele-
¢do, aplicado a ecologia organizacional, signifi-
caria que o ambiente seleciona as organizagdes,
causando a sobrevivéncia e a morte dessas, le-
vando a evolugdo. Tal teoria teria como base a
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teoria econdmica da firma e possui inspiragdo
na ideia da sele¢@o natural de Darwin.

O ambiente, nesse contexto, teria entdo um
carater determinista na sobrevivéncia organizacio-
nal, uma vez que esse selecionaria aquelas organi-
zagdes mais aptas a sobreviverem em um contexto
especifico, tendo a organizacdo pouca influéncia
em seu destino. Nesse contexto, os gestores seriam
agentes essencialmente passivos, cuja funcao seria
a de reagir as mudangas do ambiente externo. En-
tendendo o ambiente como protagonista nos pro-
cessos de sobrevivéncia, ou ndo, das organizagdes,
Hannan e Freeman (1977) sugerem que as popula-
¢Oes sejam consideradas para o entendimento das
mudangas que atuam sobre as organizagdes, € que
as mudangas que ocorrem nestas ndo sejam enten-
didas de forma singular e isoladas.

As variagdes nas organizagdes estariam
ligadas as mudangas ambientais, trazendo be-
neficios ou prejuizos para estas, sendo que as
mudangas positivas tenderiam a ser replicadas
pelas demais organizagdes presentes no contex-
to ambiental, realizando, assim, o movimento
nos sistemas, nas organizagoes, nas cadeias, nas
comunidades e populacdes. Nesse sentido, as
organizagdes em um mesmo espago € que estao
sob efeito das mesmas condi¢des ambientais
tendem a ser isomorfas, ou seja, apresentarem
caracteristicas similares. A sobrevivéncia das
organizacdes seria entdo diretamente influen-
ciada pela capacidade que os individuos e or-
ganizacdes teriam em perceber se as variagdes
serdo bem-sucedidas ou quais estratégias po-
dem adotar para acompanhar as mudangas em
ambientes incertos e instaveis (BAUM, 1999).

O modelo de categorizagdo de ecossis-
temas formado pala interacdo dos empreende-
dores nos distintos espacos baseado em Rela-
¢oes Ecologicas Interespecificas, utilizado para
analisar o modo como distintas espécies inte-
ragem entre elas no meio ambiente, mostra-se
oportuno como base de analise da relagdo entre
distintos negdcios em um mesmo espaco. Esses
negocios configurariam, portanto, em nivel de
analogia, distintas “espécies” (LOPES; ROS-
SO, 2010), sintetizados e tipificados conforme
apresentado no Quadro 1.
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Relacoes Ecologicas Interespecificas

Harmonicas Descricao Desarmonicas Descricao
Contextos organizacionais
nos quais um negocio
Simbiose se beneficia diretamente Contexto no qual existam
ou da presenca de outros no Amensalismo ou | organizac¢des cuja presenga atrapalhe
. mesmo espago, sendo que Antibiose o desenvolvimento de outras,
Mutualismo .. .. e
aauséncia de um deles prejudicando a sua existéncia.
prejudicara a existéncia de
outros.
Contextos
organizacionais em que . . ..
5 . . e Ambientes muito competitivos,
um negocio se beneficie . .
nos quais algumas organizagdes,
. | da presenca de outro, ~ . A
Protocooperacao Predacao as predadoras, visem a extingao de

porém a auséncia de
um deles ndo prejudica
em nada a existéncia de
nenhum deles.

outras para que possam prevalecer no
ambiente.

Algum tipo de
organizagao,

a inquilina se beneficia
diretamente da presenca

gt @ de outra organizag?o, a

Ambiente no qual varias pequenas
organizagdes, as parasitas, acabem por
prejudicar uma grande organizagao,

i hospedeira, sem causar Parasitismo . .
Epifitismo pecelrd, a hospedeira, tomando para si
nenhum tipo de dano L
s , recursos que essa grande organizagao
a essa tltima, porém . .
. ., necessitaria para sobreviver.
softeria grandes prejuizos
caso essa hospedeira
deixasse de existir.

Contextos em que
organizagoes, no
€aso 0S comensais,

Uma grande e poderosa organizagio

CET IR submeteria outras pequenas que
publico atraido por outra Sinfilia beq \ d
. - i dependem dessa grande a sua vontade,
Comensalismo | organizagdo, a anfitria, ou .
. . sendo que essas menores teriam que
e se aproveitariam da Esclavagismo .
e N L se adaptar para cumprir as vontades da
falta de interesse da grande organizagdo.
anfitrid em atender todo

o0 publico atraido por ela.

Quadro 1 - Descrigdo dos tipos de REIs
Fonte: elaborado pelos autores.

Essas relagdes ecoldgicas podem ser di-
vididas entre harmonicas e desarmonicas, sen-
do que, na primeira, as espécies convivem har-
monicamente e, na segunda, existe algum tipo
de atrito entre elas (LOPES; ROSSO, 2010).
Tendo isso em vista, sera utilizado o modelo de
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Lopes e Rosso (2010) que propde um modelo
conceitual de REIs para a biologia que se confi-
gura em oito tipos, sendo quatro desarmdnicas
e quatro harmonicas. Desse modo, serdo utili-
zados, portanto, oito tipos de REIs, sendo qua-
tro desarmonicos e quatro harmonicos.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa pode ser caracterizada como
um estudo de casos (YIN, 2015), de abordagem
qualitativa e carater descritivo, realizada por meio
de entrevistas semiestruturadas (SEVERINO,
2017) junto a, majoritariamente, empreendedo-
res locais, além de moradores ¢ figuras publicas
atuantes nos ecossistemas empreendedores pes-
quisados: centro (downtown), rua periférica e
shopping center da cidade de Sete Lagoas (MG).

Quanto a amostra, ndo foi possivel obter
dados claros da totalidade de empreendedores e
empreendimentos em cada um dos ambientes,
seja junto a prefeitura da cidade, no caso da Rua
Santa Juliana e Centro, ou junto a administragdo
do Shopping. Devido a isso, a amostra foi defini-
da pela conveniéncia, ou seja, pela disponibilida-
de dos entrevistados em responderem a equipe de
pesquisadores, sendo que em ambientes da maior
informalidade, como a Rua Santa Juliana, houve
maior disponibilidade dos entrevistados em res-
ponderem ao questionario, enquanto em ambien-
tes da maior controle e formalidade, como o Sho-
pping, houve maior resisténcia para se obterem
respostas dos questionarios. Foram entrevistados
no total 49 empreendedores, majoritariamente li-
gados a comércios locais. Os entrevistados foram
identificados por niimeros de 1 a49, sendode 1 a

24 sdo da rua Santa Juliana, de 25 a 38 do centro
e de 39 a 49 do shopping center.

O roteiro de entrevistas adotado foi de-
senhado a fim de contemplar as categorias de
analise preconizadas no presente estudo, que
sd0 os capitais — social, econdmico, cultu-
ral e simbolico — conforme preconizados por
Bourdieu (2008), as condi¢des de diversidade
e vitalidade — diversidade de fungdes, quadras
Curtas, mistura de edificios novos e velhos e
fluxo de pessoas — levantadas por Jacobs (2011)
e o enquadramento em um dos tipos de Rela-
¢oes Ecologicas Interespecificas — mutualismo,
protocooperagdo, inquilinismo, comensalismo,
amensalismo, predacdo, parasitismo, esclava-
gismo — propostas por Lopes e Rosso (2010).

A anélise de dados se deu por meio da
analise de contetido das entrevistas (SEVERI-
NO, 2017). Nessa, foi realizado o exercicio da
analise dos relatos dos entrevistados e seu en-
quadramento nas varias tipologias citadas aci-
ma, bem como a frequéncia da qual esses en-
quadramentos emergiram nas entrevistas.

Cabe salientar que, ao se considerar o
conjunto dos construtos teoricos delineados
para fins deste estudo, apresentou-se signifi-
cativa a construg¢ao de framework tedrico que
suportasse a analise dos ecossistemas empreen-
dedores alvo, conforme ilustrado na Figura 1.

MODELO DE DESENVOLVIMENTO DE ECOSSISTEMAS EMPREENDEDORES

CONDICOES AMBIENTAIS
(JACOBS, 2011)

INTERACOES SOCIATIS - CAPITAIS MOBILIZADOS
(BORDIEU, 2008)

Diversidade
de fungdes

Quadras - >

Edificios Interagdo em

Fluxo de espaco especifico

pessoas

4+

Tipos de Ecossistemas

Capital
Cultural
Capital Social
Capital
Econdmico
Capital
Simbdlico

DISTINTAS COMBINACOES
PRODUTOS

Empreendedores

DESARMONICAS
Amensalismo
Predacao
Parasitismo

Esclavagismo

HARMONICAS
Mutualismo
Protocoperagao
Comensalismo

Inquilinismo

Figura 1 - Modelo de Desenvolvimento de Ecossistemas Empreendedores

Fonte: elaborado pelos autores.
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4 ACHADOS E DISCUSSAO

4.1 OS ESPACOS INVESTIGADOS:
CENTRO, SHOPPING E RUA SAN-
TA JULIANA (SETE LAGOAS, MG)

A cidade de Sete Lagoas esta localizada
a 70 km da capital do Estado de Minas Gerais,
Belo Horizonte. Sua posigdo proxima a capital,
ao aeroporto internacional Tancredo Neves, ¢
as margens da BR 040, que faz ligag¢do a ci-
dades como Brasilia e Rio de Janeiro, da a ela
carater estratégico para localizagdo de diversos
empreendimentos, permitindo o rapido esco-
amento de produtos produzidos nesta. Além
disso, a cidade apresenta uma area de influén-
cia composta por 38 municipios ¢ aproximada-
mente 500 mil pessoas (NOGUEIRA, 2003).

A partir da década de 1980, com o enfra-
quecimento da industria de transformagdo do
ferro gusa e a instalagdo na cidade de grandes
empresas, como a FIAT, AMBEYV, Caterpillar,
Bombril, entre outras, motivadas pela locali-
zagdo estratégica da cidade e uma politica de
isencdes fiscais, houve uma maior diversifica-
¢do do setor de servigos e uma maior dinamici-
dade do comércio. Atualmente, segundo dados
da Associacdo Comercial e Industrial de Sete
Lagoas (ACI) (2015), a cidade possui cerca de
230 mil habitantes, em sua maioria urbanos
(97,6%), com o PIB, em 2012, correspondendo
a 6 bilhoes de reais, representando crescimento
de 317%, em 10 anos; e renda per capta, em
2012, de R$ 27.539,00, evoluindo 258%, tam-
bém em dez anos. O Indice de Desenvolvimen-
to Humano — IDH, da cidade, em 2010, era de
0,76, considerado elevado.

O centro de Sete Lagoas (downtown) é
local de tradicional e dindmico comércio, ca-
racterizado como marco fundador da cidade de
Sete Lagoas. Apesar de sua grande abrangéncia,
o comércio nessa localidade, é formado por dois
corredores principais, compreendendo as ruas
Monsenhor Messias ¢ Dr. Emilio de Vasconcelos
Costa. Tais atributos tornam o estudo do centro
da cidade estratégico para o entendimento e con-
ceituacdo dos ambientes socioespaciais da cidade.
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A Rua Santa Juliana, por sua vez, toma
importancia no processo de expansdo da cida-
de em direc¢do a periferia. A rua constitui, nesse
sentido, importante eixo de desenvolvimento
econdmico, sendo a principal via de acesso en-
tre o centro da cidade e as plantas industriais
das grandes empresas recém-instaladas - Ive-
co-Fiat, Ambev, Carterpillar, dentre outras - e
seus “cinturdes” de fornecedores, instalados
nos limites da localidade com cidades vizinhas.
Com a implanta¢do dessas grandes industrias
na regido, a partir dos anos 1980, a Rua Santa
Juliana vive periodo de intensa expansdo eco-
ndémica, com implantagdo de diversificado co-
mércio, incluindo lojas de varejo, material de
construgdo, oficinas mecanicas, agéncias ban-
carias, entre outras.

Ja seu principal shopping center, inau-
gurado em 2010, evidencia-se como simbolo
do atual processo de reconversdo econdmica
da cidade. Localizado a 8 minutos do centro
ocupando uma area de mais de 70km?, o
shopping center atende, além de Sete Lagoas,
23 municipios proximos. Em linhas gerais,
conta com aproximadamente 80 lojas, dividi-
das em lojas ancoras, operagdes malls - que sdo
os quiosques - food services, megalojas e lojas
satélite. O espaco ¢ novo, moderno e padroni-
zado, focado, conforme relatos da administra-
¢do, em trazer um espago mais “‘sofisticado”
e de “maior padrao de consumo a cidade e re-
giao” (Relatos, entrevista 49).

Caracterizados os espacos, alvo deste es-
tudo, mostra-se pertinente realizar a analise dos
dados obtidos levando em conta condigdes de
diversidade e vitalidade, conforme preconiza-
das por Jacobs (2011); a configuracdo das in-
teragdes sociais, por meio da nogdo de capitais
(BOURDIEU, 2010); e, por fim, a analise das
estratégias de agao adotadas pelos empreende-
dores locais, a partir dos tipos de REIs, confor-
me sugerido por Lopes e Rosso (2010).

4.2 CENTRO

Em relacdo as condigdes de diversida-
de e vitalidade, o conjunto formado pelas ruas

ISSN 1984-7297 | e-ISSN 2359-618X



AUTORES | Paulo Henrique Gomes Jelihovschi | Henrique Cordeiro Martins | Anderson de Souza Sant’Anna

77

Monsenhor Messias ¢ Emilio de Vasconcelos ¢é
identificado historicamente como o grande polo
de comércio da cidade, devido, principalmen-
te, a sua localizacdo geografica e ao contexto
historico, uma vez que a cidade se desenvol-
veu no entorno dessas ruas. Outros fatores que
explicam a importancia dessas duas ruas para
o comércio local sdo a localizacdo estratégica,
apresentando facil acesso, localizacdo e iden-
tificagdo para aqueles que chegam a cidade de
Sete Lagoas ¢ a presenga de pontos de onibus
na Rua Monsenhor Messias, que foram des-
locados recentemente para essa rua, causando
grande fluxo de pessoas nesta.

Também ¢ ressaltada a presenca de gran-
des lojas de marca como fator que atrai publico
ao centro da cidade, aumentando, assim, o flu-
x0 de pessoal. No conjunto dessas duas ruas,
¢ possivel identificar uma grande concentracao
de espacos comerciais um ao lado do outro,
como lojas diversas, mercado popular e lancho-
netes, servicos como escolas, bancos e igreja,
e servigos publicos, como pontos de Onibus e
locais de atendimento ao publico, criando uma
grande diversidade de fungdes: “O movimento,
diversos tipos de loja [...] diversidade. E muita
coisa, né? O que as pessoas procuram, encon-
tram nessa rua.” (Relato, entrevista 38).

Além disso, € possivel observar visual-
mente uma mistura de prédios novos e antigos.
Nao ¢ dificil encontrar novos empreendedores,
com empreendimentos modernos e redes de
lojas em ambito nacional, e empreendedores
tradicionais, com negocios familiares tradicio-
nais, como farmadcias, lojas de roupas e até o
Mercado Municipal.

E possivel notar, no Centro, uma grande
e constante circulagdo de pessoas. Essas pessoas
sdo caracterizadas como de “baixo poder aquisiti-
vo” e ja sabem que la conseguirdo resolver todos
o0s seus problemas e fazer compras por um preco
que podem pagar: “E muito popular [publico],
¢ mais popular.” (Relato, entrevista 29). “[...], €
bem dinamica. Deu uma queda no comércio em
geral devido a crise, mas o comércio aqui nao €
ruim ndo [...] agitado as vezes, movimentado,
ruim pra estacionar.” (Relato, entrevista 34).
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De forma unanime, todos os comercian-
tes entrevistados ressaltam que o que esta loca-
lizado no Centro é bom para os negdcios, visto
a tradi¢do que esse local possui de ser um exce-
lente polo de comércio. Acrescentando, a pre-
senca das redes e grandes marcas e profissio-
nalizacdo dos negodcios locais aparecem como
uma tendéncia futura para o Centro da cidade.

Tal conjuntura permite inferir que a ca-
racterizagdo, segundo os requisitos de Jacobs
(2011), do ambiente do centro da cidade como
polo dindmico de comércio, com grande diver-
sidade e vitalidade, uma vez que todas as quatro
condi¢des postuladas pela autora para se obter
tal condicdo foram identificadas: diversidade de
fungodes, quadras curtas, combinagdo de edifi-
cios novos e velhos e densidade de pessoas.

Sobre as interagdes sociais no centro da
cidade, sao marcadas por uma conformagdo com
aqueles que ja se acostumaram e se adaptaram
as condi¢cdes ambientais do centro da cidade e
pouco fazem para muda-las. Eles apresentam
modelos de gestdo pouco dindmicos, voltados
para o continuismo daquilo que ¢ feito por eles
ha varios anos, modelo que foi balizado pela
presenga do publico no centro, associado a um
produto com prego competitivo.

Como exceg¢ao, empreendedores mais jo-
vens € com menos tempo com negdcios no Cen-
tro, buscam realizar uma gestao dita mais “mo-
derna”, ancorados em conceitos como valor da
marca, percep¢ao de valor entre outros jargdes
tidos como importante pelas modernas escolas
de administracdo de empresas. Nesse sentido,
¢ possivel notar, por parte desses empreende-
dores, a busca do dominio do Capital Cultural
como um diferencial, em detrimento das rela-
¢oes interpessoais e tradigdes. Percebe-se ai um
espaco de transicdo, em que se observa o anti-
go, representado por praticas comerciais como
crediarios, a venda fiada, configurada pela ven-
da a prazo, sem nenhum tipo de registro formal,
e da proximidade e confianga junto ao cliente, e
o moderno, ligado as modernas praticas de ges-
tdo e capacitagdo profissional como principal
estratégia para sobrevivéncia do negocio. Essas
caracteristicas de tradicdo ¢ modernidade sdo
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comuns, também presentes em todos os relatos
de profissionais presentes no centro da cidade,
e podem ser identificadas nos relatos, a seguir:
“Noés temos muito treinamentos. Todos os pro-
dutos da loja a gente tém treinamento, porque
eles sdo bem diferenciados, poucos produtos,
tem uns que tem sais, faz parte, no6s estudamos
sobre os produtos.” (Relato, entrevista 35).

Acontece bastante [pessoas pedindo
para comprar fiado, cadernetas ou
crediario]. Mas a gente tem 0s nossos
meios de pagamento né? Entdo ex-
plica, fala as vantagens também dos
nossos meios de pagamento, as for-
mas de pagamento. E a gente também
tem um publico derivado que ¢ uma
compra que o cliente faz e conforme
ele vai pontuando ele tem um descon-
to (Relato, entrevista 34).

Aparentemente, as grandes mudangas
no centro da cidade, interferéncias publicas e
privadas, lutas conjuntas por melhores condi-
¢oes para o ambiente, entre outras, ja passaram
pelo seu grande ciclo de adaptagdes, sendo as
mudancgas no presente contexto mais lentas e
graduais do que ja foram em outros tempos.
Pode-se inferir que isso faga com que as orga-
nizagdes sobreviventes sejam mais lentas para
realizar mudangas.

Pode-se propor, portanto, que o dominio
do campo social no centro da cidade de Sete
Lagoas ¢é regido majoritariamente pela tentati-
va do dominio do Capital Simbolico postula-
do por Bourdieu (2008). Isso se deve, pois, a
tradigdo, habitus comum de exercicio do poder
do espaco em questdo, ja foi construida com o
passar dos anos, fazendo que a populagdo ja
saiba como esse espaco funciona, o que leva a
um uma baixa necessidade de agdo e busca do
dominio de outros capitais, cujo dominio ja nao
¢ tdo fundamental quanto o do simbdlico.

Em relagdo ao ecossistema empreende-
dor, ¢é possivel notar que as relagdes entre os
agentes empreendedores sdo baseadas na tra-
di¢do, em ambiente ja consolidado, visando a
ganhos individuais, com reduzida preocupa-
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¢do coletiva, uma vez que um negocio pouco
influencia na sobrevivéncia de outros. Como
resultado, o ecossistema formado na regido
central pode ser tipificado como de Protocoo-
peragdo. Entende-se que seja relevante classi-
ficar esse espaco como tal ja que, nesse modelo
de REI, as espécies envolvidas sdo beneficiadas
pela presenca umas das outras, porém elas po-
dem viver de modo independente, sem a inte-
ragdo entre elas e sem prejuizos mutuos, caso
uma delas deixe de existir.

4.3 RUA SANTA JULIANA

As condicdes de diversidade e vitalida-
de da Rua Santa Juliana permite constatar um
grande e constante crescimento da Rua, fruto de
sua expansao e condigdo de “novo centro”. Nas
ultimas décadas, segundo relatos, € possivel
observar uma grande expansao e diversificacdo
dos negocios, como também condigdes aponta-
das por Jacobs (2011) como fundamental para
a diversidade e para a vitalidade de espagdes
urbanos: a presenga de quadras curtas e a com-
binagdo de edificios com idades e estados de
conservagao variados: “Hoje ampliou e mais la
no trevo parece que ele ¢ mais dindmico ainda.
Mas sdo comércios maiores, ndo sdo? Maiores
[...].” (Relato, Entrevista 7). “[...] eu ndo tinha
pensado nisso, realmente os quarteirdes sdo
curtos.” (Relato, Entrevista 21).

A grande movimentagao de pessoas e di-
namica da rua € visto como fator crucial para
o sucesso da Rua Santa Juliana como polo co-
mercial. Os empreendedores observam o cres-
cimento da circulagdo de pessoas na rua e veem
isso como uma grande oportunidade para pros-
perar nos negocios: “Porque aqui é um dos me-
lhores pontos, o cara desce da Vico e ele rece-
beu o pagamento dele ele vai ao barzinho. ‘Eu
vou mexer no meu facebook antes’ o cara para
aqui.” (Relato, Entrevista 11).

Tais indicios permitem inferir que o am-
biente da Rua Santa Juliana possui grande di-
versidade e vitalidade.

As interagdes sociais na rua Santa Juliana
sdo marcadas por uma auséncia de competitivi-
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dade. Apesar do citado aumento do volume e da
diversificacdo do comércio local, os empresa-
rios locais relatam que a competitividade entre
eles ndo se acirrou. O discurso da “concorrén-
cia saudavel entre eles”, da “ajuda mutua”, da
“complementaridade” e da “competicdo com o
Centro, e ndo entre eles” € muito comum entre
esses empresarios e até moradores da Rua. Dos
29 entrevistados na Rua Santa Juliana, 21 pos-
suem citagdes nesse sentido — de ajuda mutua e
complementariedade dos negécios. Mesmo en-
tre 0s negdcios que atuam no mesmo ramo de
atividades, ha o discurso de que se busca com-
plementar o que o outro negodcio ndo tem, € ndo
concorrer diretamente, como uma Lan House
com foco em conserto de maquinas e a outra
em jogos online e equipamentos, € empresas
automotivas, as quais uma foca no conserto
de carros e a outra na venda de acessorios: “A
concorréncia ¢ amigavel [...] Um ajuda o outro
[...]. (0s negbcios) Mas se complementam, jus-
tamente.” (Relato, Entrevista 5).

A mistura de publicos, a crescente ex-
pansdo e o abandono do setor publico — carac-
terizado por relatos — trazem ao comércio da
Rua uma série de peculiaridades, como a alta
diversificacdo do comércio, valorizagdao de
imdveis, aumento no preco do aluguel das lojas
as margens da rua, interferéncias constantes do
setor publico e uma necessidade de organizagao
do comércio local pelos proprios comerciantes.

Sob a ¢égide dos capitais de Bourdieu
(2009), vé-se como ainda ndo se construiu um ar-
cabougo simbolico que dé€ a rua Santa Juliana um
status de local favoravel ao comércio. E possivel
observar a tentativa de criar esse Capital Simbo-
lico menos ancorado na percepcao do descaso e
da bagunca, mais na facilidade de compra e na
complementariedade dos negocios locais; porém
essa ¢ uma construgao ainda incipiente.

Tendo em vista esse modo de relaciona-
mento entre 0os comerciantes e entre comercian-
tes e publicos, € possivel inferir a predominan-
cia do Capital Social entre os capitais propostos
por Bourdieu (1994, 1996, 2009, 2010) como
instrumento de poder no campo social. Ao se
observar as falas dos atores locais, € possivel
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notar que o relacionamento interpessoal ¢ ha-
bitus recorrente, e que saber se relacionar bem
com os diversos atores naquele ambiente extre-
mamente dindmico é mais interessante para a
obten¢ao de poder do que aspectos ligados aos
aspectos economicos ou culturais. O dominio
desse Capital Social despertaria entre os atores,
naquele ambiente, o prestigio e o reconheci-
mento social por parte dos individuos mais do
que qualquer aspecto econdmico ou cultural.
Nesse ponto, torna-se possivel inferir que o do-
minio do campo na realidade em estudo viria
por meio do conhecimento dos atores locais, da
confianga adquirida pelo tempo e pelos servi-
¢os ja prestados a comunidade.

As relagdes de Competicdo X Comple-
mentaridade demonstram como se da a dindmi-
ca na rua Santa Juliana. Devido a esse publico
ser formado, em sua maioria, por moradores
da regido e serem pessoas de baixa renda, o re-
lacionamento com o cliente se torna um ativo
organizacional importante e, nesse contexto,
competir parece nao ser a melhor estratégia.

Sobre o ecossistema empreendedor for-
mado pela Rua Santa Juliana, percebem-se, ex-
ponencialmente relagdes sociais desenvolvidas
em um espaco dinamico, visando ganhos mutu-
os entre os atores envolvidos — no caso, evitar
que individuos tenham que se deslocar ao cen-
tro da cidade, identificado como competidor,
para consumir. [sso permite que o ecossistema
formado pela Rua Santa Juliana, seja melhor
configurado pela relagio de Mutualismo. E
plausivel entender essa REI como representa-
tiva da rua Santa Juliana, uma vez que todos
os agentes sociais ali presentes se beneficiam
diretamente da presenca um dos outros, ja que
isso diminui a frequéncia com que os possiveis
consumidores do comércio local devam ir a ou-
tros ambientes, como o Centro ou ao Shopping,
para consumirem produtos que podem ser en-
contrados na rua.

4.4 SHOPPING CENTER

Sobre as condigdes de diversidade e
vitalidade, pode-se afirmar que o publico do
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Shopping ¢é caracterizado de forma unanime
por todos os 10 entrevistados que 14 trabalham
como diversificado, mais exigente do que o pu-
blico do comércio de rua, e que, muitas vezes,
gostam de um maior conforto. Essa percep¢ao
seria confirmada uma vez que lojas ditas de alto
padrdo fecharam nos tltimos anos no Shopping
por estarem “inadequadas ao publico local”, ja
que o publico consumidor desse tipo de produ-
to faria suas compras na cidade de Belo Hori-
zonte: “Em principio, comegaram a frequentar,
mas depois quem € o publico que tem dinheiro
na cidade vem frequentando Belo Horizonte.”
(Relato, entrevista 39).

Nota-se, também, uma baixa presenga
do publico nesse espago. Constantemente se
observam espacosos corredores completamen-
te vazios, o que vem incomodando os lojistas
locais, que fazem comparagdes com o Centro
da cidade, identificado como espaco em que ha
maior movimento. “Entdo a gente ainda tem
essa dificuldade em tentar trazer esse cliente,
o que ¢ dificil, nesse momento ¢ fazer com que
ele gaste um transporte publico a mais.” (Rela-
to, entrevista 44).

E possivel constatar um ambiente pou-
co dinamico, visto que as condi¢des postuladas
por Jacobs (2011) sdo parcialmente observadas:
o ambiente ¢ totalmente planejado e controlado,
com quadras padronizadas e outros espagos de
circulagio totalmente arquitetados. Nao ha a mis-
tura de construgdes novas e velhas, sendo todas
novas, ha pouca circulagdo de pessoas e a diver-
sidade de funcdes ainda se mostra em expansao.

Sobre a relagdo entre o espago e o pu-
blico - interagdes sociais - a ideia dos comer-
ciantes de que a populagdo da Cidade de Sete
Lagoas nao parece valorizar esse ambiente € de
relevante discussdo. E presente a ideia de que
o Shopping seria ainda um “corpo estanho”,
discurso este presente em 8 das 10 entrevistas
feitas naquele espago. A cidade, segundo esses,
estaria acostumada ao comércio de rua e suas
caracteristicas proprias, muitos distintas as do
Shopping. Esses lojistas identificam que a po-
pulagdo entende que os precos no Shopping
Center sdo mais caros, o que nao seria verdade,
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e que ha o desafio de acostumar a populacdo
a esse NovVO espaco, uma vez que essa parece
entender que ndo ¢ “boa o suficiente” para fre-
quentar um espago tdo “sofisticado”, fazendo
com que o publico ndo frequente o Shopping
Center: “Por que eu acho que 14 [Shopping] é
vazio? Porque eu acho que as pessoas optam
realmente por descerem aqui [Centro], por ter
mais possibilidades, opgdes, olhar mais coisas.
Tem gente que gosta muito de vir no centro ‘ah
eu vou olhar’ [...].” (Relato, entrevista 45).

Além disso, formas de gestdo ditas mais
modernas se mostram mais comuns nesse es-
paco, quando comparadas com o Centro da
cidade. Relatos de lojistas que trabalham no
Shopping e também trabalham, ou ja trabalha-
ram no Centro, mostram como essa distingdo
da cultura gerencial se mostra mais presente no
primeiro, seja devido a forma de gestao do em-
presario ou devido a exigéncia do publico.

Baseado nesses achados, existem indicios
de que o espago formado pelo Shopping Center
se baseia no Capital Cultural como habitus para
controle do campo social. Essa dominacdo do
campo por meio de um Capital Cultural, aparen-
temente, ndo se mostra eficiente, uma vez que
o publico local nao percebe valor simbolico nas
condi¢des de atragdo proporcionados por este
Capital, como modernas praticas de gestdo e pa-
dronizagdes de atendimento, ambiente e precos.
O capital Econémico € pouco presente. Comer-
ciantes e demais agentes ndo utilizam o poderio
econdmico como estratégia de dominio do cam-
po. O Capital Social também ¢ pouco presente,
uma vez que ha pouca interacdo entre comer-
ciantes e clientes. O Capital Simbolico, por sua
vez, encontra-se presente de forma pouco bené-
fica ao comércio local, que liga o Shopping mais
a um local caro e demasiadamente sofisticado,
que as facilidades de compra.

Por fim, sobre a analise do ecossistema
empreendedor, o Shopping Center implanta-se
em Sete Lagoas com proposta aparentemente
diferenciada do costumeiro consumo do Centro
da Cidade. Como resposta, o publico local pa-
rece nao ter se identificado com essa proposta.
O ecossistema presente no espaco do Shopping
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aparenta ser fechada a grandes mudangas, ho-
meostatica e isomorfica, ancorada na ideia de
que a populacdo local naturalmente identificara
os beneficios de se consumir nesse espago em
detrimento de outros.

Por fim, no exercicio de conceituar tal
ecossistema, ¢ possivel observar uma relagdo
entre os comerciantes parecida com a do centro
da Cidade, podendo inferir que tal relagdo te-
nha até sido “importada” desse espacgo, caracte-
rizada como protocooperagao. Para além dessa
relacdo € possivel observar certo tensionamen-
to entre os lojistas e a administragdo do espago,
aos quais os lojistas pagam aluguel para esta-
rem presentes e acreditam que tal recurso por
vezes € devidamente utilizado em seu beneficio
e, em outras vezes, tal investimento ndo ¢ fruti-
fero. Essa peculiaridade, em que determinadas
organizacdes estdo submetidas a um hospedei-
ro mais poderoso, que tem poder de determinar
as regras da relacdo, traz a tona os conceitos
de esclavagismo, quando ha a percepcao que a
relacdo ndo ¢ harmonica entre o hospedeiro, no

caso o Shopping Center, e as organizagdes nes-
te hospedadas, no caso, as inquilinas.

Apesar de essas duas tipologias serem
notadas e pontuadas, como regra geral pode-se
observar entre os lojistas inquilinos uma per-
cepcao de beneficio em estarem hospedados no
Shopping — 7 dos 10 relatos — principalmente
motivados pelas perspectivas futuras, uma vez
que o estado presente ndo é favoravel. Essa
relacdo de beneficio dos “hospedeiros”, ndo
causam danos ao hospedeiro, no caso, o Sho-
pping. Portanto, ha a percepc¢do de beneficios
por parte dos inquilinos de estarem hospedados
no Shopping e, caso alguma inquilina deixasse
de existir, a organiza¢ao hospedeira, no caso,
o Shopping, ndo seria seriamente afetada. Essa
relacdo se aproxima do Inquilinismo, como tipo
de REI que caracteriza o ecossistema empreen-
dedor presente no espago do Shopping.

Em suma, os trés modelos de ecossiste-
mas encontrados no estudo podem ser visuali-
zados de forma conjunta e sintética na Figura 2.

MODELO DE DESENVOLVIMENTO DE ECOSSISTEMAS EMPREENDEDORES

CONDICOES AMBIENTAIS
(JACOBS, 2011)

INTERACOES SOCIAIS - CAPITAIS MOBILIZADOS
(BORDIEU, 2008)

de fun¢des

Capital =
Cultural

Quadras

Edificios Interagio em
espago especifico
Fluxo de

Capital Social

i

DISTINTAS COMBINACOES

pessoas

Tipos de Ecossistemas

Empreendedores

Esclavagismo

Capital PRODUTOS
Econdmico
Capital
Simbolico N
HARMONICAS LEGENDA:
Shoppi
Mutualismo u oppIng
. Centro

Protocoperagao

B Rua Santa Juliana

Comensalismo

Inquilinismo

Figura 2 - Ecossistemas empreendedores dos trés espagos estudados

Fonte: elaborado pelos autores.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir do conjunto dos dados obti-
dos, pode-se constatar que as interagdes entre
os diferentes agentes sociais investigados em
distintos espacos, com também distintas con-
di¢des ambientais, resultaram em ecossistemas
empreendedores impares. A figura 2 sintetiza a
forma como se dao essas configuragdes, trazen-
do a nogao da importancia do ambiente no es-
tabelecimento de diferentes dindmicas sociais.
Em outros termos, os achados e os resultados
apontam para 0 espago como um importante
“capital”, isto é, como fator relevante a vita-
lidade de ecossistemas empreendedores. Do
mesmo modo, reitera a relevancia das relag¢des
entre 0s agentes nesse espago ¢ suas interven-
¢Oes na construgado desse, sendo o entendimen-
to do modo como se formatam tais relacdes
fundamental para intervengdes eficazes.

As Relagdes Ecologicas Interespecifi-
cas se mostraram Uteis a categorizacdo de tais
ambientes, dando sentido a praxis em cada um
desses espacos, descrevendo a forma como
os agentes se orientam e, a nivel empresarial,
como se comportar para sobreviver as exigén-
cias do espaco em estudo, remetendo a Teoria
da Ecologia Organizacional.

No que tange as limitagdes da amostra,
as entrevistas convergiram para pontos comuns
em todos os ambientes, sendo raras opinidoes
divergentes, denotando espacos bem delimita-
dos e entendidos por seus agentes. Ao final, ¢
possivel inferir que o presente estudo contribui
nos dispositivos de analise socioespaciais, ain-
da pouco empiricos, oferecendo uma possibi-
lidade de ferramenta para auxiliar liderancas
publicas, empreendedores e outros agentes so-
ciais no entendimento dos espagos nos quais se
quer intervir e na formulacdo de estratégias de
intervengdo mais sinérgicas entre as instancias
societais, organizacionais e individuais.

Por fim, os achados e os resultados indi-
cam a necessidade de novas analises empiricas
que possibilitem o avanco ¢ a validagdo das ca-
tegorias e os diferentes tipos de relagdes ecos-
sistémicas relatadas. A replicacdo desse estudo
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em outros espacos, em distintas cidades, pode
vir a dar maior respaldo académico aos achados
do presente trabalho.

ANALYSIS AND CATEGORIZATION
OF ENTREPRENEUR ECOSYSTEMS:
A STUDY IN DIFFERENT
SPATIALITIES IN THE CITY OF
SETE LAGOAS, BRAZIL

ABSTRACT

This article aims to investigate entrepreneurial
ecosystems, through the analysis of interac-
tions between entrepreneurs in different spati-
alities of the city of Sete Lagoas. The spaces
studied were the downtown, a suburban street
and the main shopping center. As theoretical
frameworks, Jacobs approach (2011) was used
to analyze the characteristics of the surveyed
spaces; the theory of practical action, devel-
oped by Bourdieu (2010), in order to analyze
the capitals mobilized by the investigated en-
trepreneurs; and the theory of interspecific
ecological relations, developed by Lopes and
Rosso (2010), to investigate the characteris-
tics of the ecosystems targeted by the study.
In methodological terms, the researches that
subsidized the presented results can be char-
acterized as case studies, of qualitative ap-
proach, carried out through interviews with
local entrepreneurs. The data were submitted
to the technique of content analysis, allowing
a categorization of the spaces into three types
of ecosystems mutualism (street commerce),
protocooperation (downtown) and inquilinism
(shopping center).

Keywords: Entrepreneurship. Entrepreneurial

ecosystem. Interspecific ecological relations.
Types of Capital.
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ANALISIS Y CATEGORIZACION DE
ECOSISTEMAS EMPRENDEDORES:
UN ESTUDIO EN DISTINTAS
ESPACIALIDADES EN LA CIUDAD
DE SETE LAGOAS, MG, BRASIL

RESUMEN

Este articulo tiene por objetivo investigar eco-
sistemas emprendedores, a través de analisis
de interacciones entre emprendedores en dis-
tintas espacialidades de la ciudad de Sete La-
goas (MG). Los espacios estudiados fueron el
Centro, calle de la periferia y el principal centro
comercial. Como referencia tedrica fue utiliza-
da las ideas de Jacobs (2011) para analisis de
las caracteristicas de los espacios investigados;
la Teoria de la Accion Practica, elaborada por
Bourdieu (2010), para analisis de los capitales
movilizados por los diferentes emprendedores
investigados; y la Teoria de las Relaciones Eco-
logicas Interespecificas, desarrolladas por Lo-
pes y Rosso (2010), para investigacion de las
caracteristicas de los ecosistemas objetos del
estudio. En relacion a la metodologia, la bus-
queda puede ser caracterizada como estudios
de caso, de abordaje cualitativa, realizadas a
través de entrevistas semiestructuradas junto
con las emprendedoras locales. Los datos obte-
nidos fueron sometidos a analisis de contenido,
permitiendo la categorizacion de los espacios
estudiados en tres tipos de ecosistemas: mutua-
lismo (comercio ambulante), protocooperacion
(Centro) e inquilinismo (centro comercial).

Palabras-clave: Emprender. Ecosistema Em-
prendedor. Relaciones Ecologicas Interespeci-
ficas. Capitales.
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