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Resumo: 
 
 
 
 
Este trabalho buscou analisar os principais desafios nas parcerias entre Estado e 
organizações do terceiro setor na atividade de gestão hospitalar. Desenvolveu-se um marco 
conceitual a respeito da crise do Estado de bem estar social e do campo das parcerias 
intersetoriais, repleta de dilemas. A operacionalização deste estudo descritivo ocorreu a partir 
do método de multicaso com realização de entrevistas semi-estruturadas. Os resultados 
obtidos contribuem para aumentar a soma de conhecimentos da temática e corroboram com a 
literatura, apontando desafios dessa tipologia de parceria, que estão relacionados 
principalmente a estabilidade política, sustentabilidade das parcerias, e gestão de pessoas. 
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