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carreira

VIDA E CARREIRA:
UM EQUILIBRIO POSSIVEL?

Este é o titulo do livro que o filésofo Mario Sergio Cortella e o consultor Pedro Mandelli

escreveram juntos e acabam de lancar. Pela primeira vez, os dois renomados professores

Jjuntaram suas reflexbes numa uUnica obra, para mostrar que o emprego, fonte de renda e
trabalho, é também o que da sentido a vida. Segundo eles, é um erro tentar separar o lado

pessoal do profissional.

Convidamos os dois especialistas a um didlogo, para aprofundarem suas ideias sobre essa

questao tao importante na vida das pessoas.

MARIO SERGIO CORTELLA

1. Equilibrio vital (vida profissional é parte da
vida e ndo toda ela)

2. Integridade pessoal (se me divido, vem
sofrimento; se me reparto, vem harmonia)

3. Generosidade mental (ensinar o que se sabe
robustece a competéncia)

4. Honestidade moral (coeréncia exemplar é
praticar o que se ensina)

5. Humildade intelectual (perguntar o que se
ignora € sinal de inteligéncia progressiva)

6. Persisténcia focal (resultado é construcéo
planejada e nao pura espera)

Gosto muito do que o britanico Beda, o
Veneravel, escreveu la pelo Século Oito: "Héa trés
caminhos para o fracasso: nao ensinar o que se

sabe; nao praticar o que se ensina; ndo perguntar
0 que se ignora".

Por isso, uma carreira a ser "turbinada" exige a
capacidade de "ensinar o que se sabe", isto &, ter
permeabilidade e ser reconhecido como alguém
que reparte competéncias, de modo a fortalecer a
equipe e demonstrar ambicao (querer mais) em vez
de ganancia (querer s6 para si, a qualquer custo).

E necessario também "praticar o que se ensi-
na", de forma a deixar clara a coeréncia de postura,
o0 equilibrio entre o dito e o feito, e a disposi¢ao
para assumir com seguranga aquilo que se adota
como correto.

Por fim, o mais importante — "perguntar o que
se ignora" — pois corre perigo aquele ou aquela
gue nao demonstrar que esta sempre em estado de
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A QUESTAO VITAL NAO

E SE DIVIDIR, MAS, ISSO SIM,

REPARTIR-SE. SE ME DIVIDO

ENTRE DUAS ATIVIDADES, VEM
SOFRIMENTO; SE ME REPARTO,

VEM EQUILIBRIO

atencao (em vez de estado de tensao) para ampliar
capacidades e assumir a humildade (sem subservi-
éncia) de compreender e viver aquilo que Sécrates,
na Grécia classica, nos advertiu: "So6 sei que nada
sei". Ou seja, s sei que nada sei por inteiro, so sei
que nada sei que s6 eu saiba, s6 sei que nada sei
que nao possa ainda vir a saber...

Em qualquer organizagdo, os projetos e as
metas sao apenas um horizonte que funciona
especialmente para sinalizar as possibilidades e
limites de progressdo. No entanto, horizontes nao
sao obstaculos e sim fronteiras.

Performance e "fazer" carreira exigem atitude
e iniciativa e, por isso, sdo um "fazer" em vez de
um "receber". E prioritario construir o equilibrio das
intencdes com as condicdes, lembrando sempre
que o equilibrio se da em movimento (como na bici-
cleta), sem conformar-se com o sedutor e o falso
equilibrio que se imagina atingir ao se ficar imével.

Em 2007, a Brasilprev pediu-me uma peque-
na reflexao sobre equilibrio na vida pessoal e pro-
fissional; eu o chamei de "0 balancé, balanca..."
ideia que retomo agora.

“Balancé?”. Por incrivel que parega, esse ter-
mo francés significa, na danca, ficar apenas alter-
nando um pé com o outro, mexendo o corpo para
|4 e para ca, sem sair do lugar. Quando em 1936,
Braguinha e Alberto Ribeiro compuseram essa
marchinha de Carnaval, nao poderiam supor que
mais de 70 anos depois, alguns de nds usariamos
a Ultima estrofe como uma lamentagéo estagnante
do desequilibrio entre vida profissional e vida pes-
soal: “Eu levo a vida pensando/Pensando sé em
vocé/E o tempo passa e eu vou me acabando /No
balancé, balancé”.

E, acho que preciso colocar as coisas na balan-
¢ca e ver como consigo lidar melhor com minha

vida no trabalho e minha vida particular... Vocé
tem ouvido muito esse tipo de reflexdo? Ou tem
pensado bastante nisso? Ainda bem, pois é sinal
de sanidade. Qualquer perturbacdo que abale a
integridade e a autenticidade do que se vive é
perniciosa. Todas as vezes que temos a sensacao
de ser “dois”, isto é, de existir de forma dividida,
desponta o perigo de ter de escolher um dos lados
e relegar o outro.

A questao vital nao é se dividir, mas, isso sim,
repartir-se. Pode parecer ébvio: quando se divide,
ha uma diminuicdo; quando se reparte, hd uma
multiplicagdo. Em outras palavras: se me divido
entre duas atividades, vem sofrimento; se me
reparto, vem equilibrio.

Nao por acaso, a palavra “equilibrio” esta liga-
da a ideia de pesar, avaliar, aferir e, portanto, colo-
car na balanca. A expresséo latina “aequilibrium”
tem sua origem em equ (igual) e libra (balanga).

Balancear as dimensoes vitais favorece uma
mente sadia. Afinal, a vida profissional é parte da
vida pessoal, e ndo, toda ela. Por isso, ndo deve
pesar mais, nem menos. Tera a gravidade (em mul-
tiplos sentidos) que for obtida pelo honesto valor
que a ela for atribuido.

O que ndo déa é ficar s6 balangando, sem sair
do lugar; harmonia é construcdo planejada e per-
sistente, em vez de pura espera.

Para que, entdo, a harmonia?

Como um dia desenvolvi no meu livro Qual é a
Tua Obra? (Inquietacdes Propositivas sobre Gestao,
Lideranga e Etica), publicado pela Editora Vozes:
cuidado, a vida é muito curta para ser pequena. E
preciso engrandecé-la.

E, para isso, deve-se tomar cuidado com duas
coisas. A primeira, é que muitos cuidam demais
do urgente e deixam de lado o importante. Cuidam
da carreira, do dinheiro, do patriménio, mas dei-
xam o importante de lado. Depois ndao da tempo.
A segunda grande questdo diz respeito a quem
se preocupa muito com o fundamental e deixa o
essencial de lado.

O essencial é tudo aquilo que ndo pode nao
ser: amizade, fraternidade, solidariedade, sexuali-
dade, religiosidade, lealdade, integridade, liberda-
de e felicidade. Isso é essencial.

Fundamental é tudo aquilo que nos ajuda a
chegar ao essencial. Fundamental é a tua ferra-
menta, como uma escada — algo que me ajuda a



chegar a algum lugar. Ninguém tem uma escada
para ficar nela. Dinheiro nao é essencial, dinheiro
é fundamental. Sem ele, vocé tem problemas, mas
ele, em si, ndo resolve muita coisa. Emprego é
fundamental, carreira é fundamental.

0 essencial é o que ndo pode n&o ser. E aquilo
que faz com que a vida ndo se apequene e sejamos
capazes de transbordar.

Repartir vida. Repartir o essencial, a amiza-
de, a amorosidade, a fraternidade, a lealdade.
Repartir a capacidade de ter esperanga e, para
isso, ter coragem.

Coragem nao é a auséncia de medo. Coragem
€ a capacidade de enfrentar o medo. O medo,
assim como a dor, € um mecanismo de protecao
que a natureza nos oferece. Se vocé e eu nao
tivermos medo nem dor, ficaremos muito vul-
neraveis. Porque a dor é um alerta e a dor nos
prepara. E preciso coragem para que a nossa
obra ndo se apequene. E, para isso, precisamos
ter esperancga.

E, como dizia o grande Paulo Freire, “tem de
ser esperanga do verbo esperancar”. Tem gente
que tem esperanga do verbo esperar. Esperanca
do verbo esperar nao € esperanca, é espera. “Ah,
eu espero que dé certo, espero que resolva, espero
que funcione.” Isso nado é esperancga.

Esperancgar é ir atrés, se juntar, ndo desistir.
Esperancar é achar, de fato, que a vida é muito
curta para ser pequena. E precisamos pensar se
estamos nos dedicando ao importante ao invés
do urgente.

Tem gente que diz: “Ah, mas eu nao tenho
tempo”. Atencdo: tempo é uma questao de priori-
dade, de escolha. Quando eu digo que nao tenho
tempo para isso, estou dizendo que isso ndo é
importante para mim. Cuidado, vocé ja viu enfar-
tado que nao tem tempo? Se ele sobreviver, ele
arruma um tempo. O médico dizia “vocé nao pode
fazer isso, tem de andar todos os dias”. Se ele
enfartar e sobreviver, no outro dia vocé vai vé-lo
caminhando as 6 horas da manha. Se ele tinha
tempo, que teve de arrumar agora, por que nao
fez isso antes? Vocé tem tempo? Se ndo tem, crie.
Talvez precisemos rever as nossas prioridades.

Sera que estamos cuidando do urgente e dei-
xando o importante de lado? Serd que nao esta-
mos atras do fundamental, em vez de ir a busca
do essencial?

NO CHAO DOS SENTIMENTOS,
AS EMPRESAS HISTORICAMENTE

ASSUMIRAM TANTO O ESSENCIAL

QUANDO O FUNDAMENTAL DA

VIDA DAS PESSOAS

PEDRO MANDELLI

Entendo todas as colocagdes do Cortella sobre
a vida e o trabalho, mas na verdade, no chao dos
sentimentos, as empresas historicamente assumi-
ram tanto o essencial quando o fundamental da
vida das pessoas. Dominaram toda a esperanca
que existia dentro de cada um, ou seja, induziram
cada um a esperar (passividade) e nao esperancar
(proatividade), atribuindo a promessas, ora explici-
tas ora implicitas, de ser alguém na vida, enrique-
cer, ter um sobrenome empresarial.

Esse dominio implicito e ndo proposital (espe-
ro estar historicamente correto), estava refletido
nos cargos — aprendiz de arquivista iniciante C,
depois B, depois A e depois ndao mais iniciante,
mas arquivista, mas C — onde a pessoa ficava
anos na expectativa de um dia ser um auxiliar de
escritério A e depois um assistente. Também se
refletia nos moéveis de escritério e no /ayout, ou
seja, quanto mais vocé crescia, mais espago tinha
e mais conforto.

Enfim, castelos de areia emocionais que ruiram
no primeiro face a face com a competicdo mundial.
Até aquele momento, quem tomava conta da car-
reira era a empresa que te contratava (me refiro a
um periodo que se iniciou antes da minha histéria
pessoal, mas terminou no inicio dos anos 90).

Quando essa época da necessidade de com-
petir se apresentou e as empresas precisaram
fazer suas transicdes a qualquer custo emocional,
apareceram ferramentas, conceitos e técnicas que
as fizeram ficar mais leves, mais rapidas e menos
custosas. Dentre essas ferramentas destacam-se a
qualidade, a terceirizagao, o downsizing, a reenge-
nharia e as fusdes e aquisi¢des, que chamaram as
pessoas para outra relac@o — “precisamos de vocé;

DOM 55



56 DOM

PARA APROVEITAR AS
OPORTUNIDADES TEM QUE
SE PREPARAR RAPIDO E SE
RELACIONAR DE MANEIRA FORTE
E OBSTINADA

olha o desafio que se apresenta, mas vocé tem de
ter mais competéncia ja; tem que ser o melhor
para estar nesse jogo; corra que o tempo ja passou
e vocé nao viu!”.

As pessoas se sentiram muito seguras com
essa nova realidade! E tudo isso aconteceu em dez
anos, ou seja, nao deu tempo para a maioria das
pessoas entenderem, quanto mais se posicionarem
e erguerem a cabega — acordaram sem emprego,
sem network, ou melhor, sem empregabilidade e
com a frase destacada na midia, nos livros, pelos
professores e nao sei mais aonde: “carreira é pro-
blema seu!”.

Transicdo muito rapida, que fez emergir toda
uma nova geragao que viu seus pais nessa “fria
transicao” descrita e passou a nao acreditar mais
na carreira nas organizagbes. Optaram por ver a

empresa como um meio de aprender e valer mais
para um mercado crescente e cheio de oportunida-
des, numa velocidade e oferta que nunca tinham
visto antes (seu pai havia visto no milagre brasilei-
ro dos anos 70). Reduziram os ciclos de perma-
néncia na empresa e nao aceitam mais o esperar,
pois sdo obstinados por esperancar.

Comegam ai as questdes mais sérias, pois para
aproveitar as oportunidades tém que se preparar
rapido e se relacionar de maneira forte e obstina-
da, para gerar credibilidade e, consequentemente,
convites — empregabilidade!

Por outro lado, as organizagbes nunca precisa-
ram tanto das pessoas, mas qual é a oferta?

Carreira: essa € uma promessa que nao cola
mais como colava antes, porque a pessoa quer
colocar a empresa e suas realizagbes no curriculo
dela, bem rapido; quer projetos de aprendizado,
experiéncia rapida, exposi¢ao a competicao.

Cargos e status: outra promessa obscura,
ja que os cargos estdo descritos cada vez mais
abertos, as salas sumiram e os automéveis e as
diferenciacdes visiveis se foram.

Comecga, entd@o, a surgir uma nova relacado
entre a vida das pessoas, o trabalho e as empresas,
que conduz a busca de uma nova construcdo sobre
o0 equilibrio dessas variaveis. Convivemos nos dias
de hoje com trés geracdes:

e Ainda persiste toda uma base de pessoas
que, conscientemente ou nao, continuam grudadas



numa empresa, acreditando nas velhas promessas
de carreira. Nao vejo nisso um erro, mas sim o
risco da passividade.

e Qutra populacdo que desgrudou, mas nao
consegue se manter no jogo competitivo e, na ver-
dade, tem saudade das coisas boas de antes. Jogam
para competir, mas saudosamente fazendo apostas
de imunidade. Também nZo vejo nisso um erro e
sim uma aposta, portanto, o risco da reatividade.

e A terceira parte definitivamente partiu
para fazer valer sua experiéncia, competéncia e
network, construindo uma vida solo mesmo dentro
das organizagbes. Esse também, do meu ponto de
vista, ndo € um erro e sim o risco da proatividade.

Portanto, hd sempre um risco envolvido no
mundo competitivo — qual o risco que cada pessoa
deseja assumir frente ao desafio da longevidade
quase certa de sua propria vida? Quanto ela quer
valer para se sentir segura de viver todo o tempo
sem o controle que |he falta?

Dessa maneira, cabe a propria pessoa deter-
minar e decidir o que fazer exatamente agora, nos
dias de hoje. Essa decisao é o equilibrio ideal, pois
é uma posi¢ao pensada e assumida, que pertence
a pessoa e ndo a uma organizagao. Portanto, consi-
dero que é possivel equilibrar vida e carreira.

Mas qual é o impacto dessa defini¢cdo nos trés
publicos descritos acima?

e Os passivos vao continuar nao pensando no
tema e serdo surpreendidos por uma aposenta-

doria sem valor que os sustente até o final e vao
lamentar os novos tempos. Mas, no curto prazo,
viverdao de forma emocional e inconsequentemente
confortavel.

e Os reativos vao chorar pelos corredores emo-
cionais o tempo e as alternativas perdidas, mas
viverdo denegrindo a competitividade. E, finalmen-
te, culpardo as empresas, mas nunca assumirdo
seus erros de carreira.

e Os proativos serao sempre insaciaveis em
qualquer idade e viverdo sempre impacientes e
autodeterminados. No sombrio mundo da solidao
confidenciardo seu cansago e desanimo com as
empresas.

De qualquer forma, seja quem for a pessoa,
ela corre o risco do equilibrio que deseja ter e nao
deve colocar sua nao decisao sobre como viver sob
a responsabilidade de qualquer terceiro. Muito
menos de uma empresa, onde ninguém tem con-
trole sobre as decisdes de negbcios.

MARIO SERGIO CORTELLA & professor convidado da Fundago Dom Cabral,
filésofo, mestre e doutor em Educacédo pela PUC-SP, onde é professor-titu-
lar da Pés-Graduagao em Educagdo. Foi secretdrio municipal de Educacao
de Sao Paulo e é autor de diversos livros nas éreas de educacao, filosofia,
teologia, motivagdo e carreira.

PEDRO MANDELLI é professor associado da Fundagdo Dom Cabral e
consultor de mudanga organizacional. Articulista de revistas da Editora
Abril, foi apontado como um dos palestrantes mais requisitados e um dos
professores mais queridos dos programas de MBA.
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